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AO JUIiZO DA 012 VARA CIVEL DA COMARCA DE MAGE DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

(www.nfcsadvogados.com.br)

Processo n°® 0804849-50.2024.8.19.0029

NEVES, FIGUEIREDO, CERQUEIRA & SOUZA ADVOGADOS,
honrosamente nomeado Observador Judicial nos autos do processo de faléncia
de PAN-RIO COMERCIAL DE BEBIDAS LTDA, e outros, vem, a Vossa
Exceléncia, em atencéo a decisdo que concedeu parcial efeito suspensivo nos
autos do Agravo de Instrumento 0035582-51.2026.8.19.0000, se manifestar na

forma que passa a expor:

| — DO AGRAVO DE INSTRUMENTO N°. 0035582-51.2026.8.19.0000

Reconducédo do Observador Judicial

01. Conforme deciséo que concedeu parcialmente efeito suspensivo
nos autos do Agravo de Instrumento n° 0035582-51.2026.8.19.0000, este
Observador Judicial foi reconduzido ao encargo anteriormente exercido,

restando determinado pelo Exmo. Desembargador Relator:

"Ante o0 exposto, CONCEDO PARCIAL EFEITO
SUSPENSIVO AO RECURSO, apenas no que diz respeito
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aos itens 1 e 2 da decisédo agravada, de modo a [i]
restaurar a figura do observador judicial, funcéo esta
sob o encargo da mesma pessoa juridica antes
nomeada (Neves, Figueirédo, Cerqueira e Souza
Advogados), e [ii] restituir ao encargo de administrador
judicial a sociedade Carlos Magno & Medeiros Sociedade
de Advogados.”

02. Em atencéo a referida deciséo, este Observador Judicial passa

a apresentar o relatorio dos principais andamentos processuais ocorridos

desde sua ultima manifestacdo nos autos. Para melhor contextualizacéo, inicia-

se 0 presente relatério com breve sintese da Uultima manifestacdo

apresentada por este Observador Judicial, a qual servira como marco inicial

para a exposi¢ao dos acontecimentos processuais subsequentes.

Il — DA ULTIMA MANIFESTACAO DO OBSERVADOR JUDICIAL

Id. 274539503

03. Conforme a JUltima manifestacdo apresentada por este

Observador Judicial,

processuais:

foram registrados 0s seguintes acontecimentos

Alienagcdo do maquinario da Massa Falida na condigéo
de sucata (Edital de id. 266350417). Foi consignado que,
conforme manifestacdo do Administrador Judicial
constante do id. 270567337, a sociedade ARR Solucdes

Ambientais e Transporte de Residuos Ltda. sagrou-se

vencedora do procedimento de alienacdo do maquinario

da Massa Falida na condicdo de sucata, apresentando
proposta no valor de R$ 1.075.000,00, superior ao preco
minimo sugerido por este Observador Judicial na

manifestacdo de id. 264079679 e fixado pela decisdo de
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id. 265223888. Diante disso, este Observador Judicial

by

informou ndo se opor a homologacdo da proposta

vencedora;

Licenciamento de uso das marcas registradas da
Massa Falida (Edital de id. 266354951). Também foi
informado que, conforme a manifestagdo do Administrador
Judicial de id. 270567337, a sociedade LOCC Atacadista
de Bebidas Ltda. apresentou a melhor proposta para

aquisicdo dos direitos decorrentes do contrato de
licenciamento de uso das marcas registradas da Massa
Falida, oferecendo royalties correspondentes a 2,3% do
faturamento mensal, com valor minimo de R$ 32.000,00
mensais. Considerando que a proposta igualmente
superava as condi¢cdes minimas anteriormente sugeridas
por este Observador Judicial e estabelecidas pelo Juizo,
foi consignada a inexisténcia de oposicdo a sua

homologacéo;

Manifestacdo do Perito Judicial Sebastido Antonio dos
Santos (id. 274183152). Por fim, foi registrada ciéncia da

manifestacdo apresentada pelo Perito Judicial, Sr.

Sebastido Antonio dos Santos, por meio da qual
informou o0 cronograma dos atos periciais que seriam
realizados no exercicio do encargo, ndo tendo este
Observador Judicial apresentado qualquer oposigéao.
Posteriormente, contudo, o referido Perito Judicial
apresentou peticdo comunicando sua rendncia ao
encargo anteriormente assumido, circunstancia que
ensejou a necessidade de nomeacédo de novo expert pelo
Juizo, comprometendo o cronograma inicialmente previsto

para a concluséo da pericia.
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04. Diante de todo o exposto, este Observador Judicial passa a se

manifestar.

lIl - DOS PEDIDOS DE RESITUICAO DE BENS EM POSSE DA MASSA
FALIDA

05. Verifica-se, a apresentacdo de pedidos de restituicdo de bens
formulados por terceiros que alegam ser proprietarios de ativos arrecadados ou
localizados nas dependéncias da Massa Falida. Tais requerimentos foram
apresentados por meio dos ids. 276703064, 292772114 e 292787158,

acompanhados de documentacdo destinada a comprovar a titularidade dos

respectivos bens.

06. No pedido de id. 276703064, a Air Liquide Brasil Ltda. requer

a restituicdo de equipamentos de sua propriedade, consistentes em tanques

criogénicos de dioxido de carbono, vaporizadores e cilindros de gases
industriais, sustentando que tais ativos apenas permaneceram na posse do
Grupo Pakera em razédo da relacdo contratual existente entre as partes, razao
pela qual ndo integram o patriménio da Massa Falida. Para tanto, junta contratos
e demais documentos que entende comprobatdrios de seu direito de

propriedade.

07. Ja o pedido de id. 292772114 foi formulado por Rafael

Cavalcante Simdes, que requer a restituicdo do veiculo VW/GOL 1.0, placa

GXCO0151, alegando tratar-se de bem de sua exclusiva propriedade, deixado nas
dependéncias da empresa falida em razdo de pane mecanica no dia anterior a
lacracdo do estabelecimento. Em apoio ao pleito, apresenta, dentre outros
documentos, o CRLV do veiculo, sua CNH, procuracéo e contrato de prestacéo

de servicos firmado com uma das sociedades falidas.
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08. Por sua vez, no pedido de id. 292787158, a Associagéo

Pantharpia postula a restituicdo de diversos bens de sua propriedade, dentre
eles equipamentos cientificos, materiais laboratoriais, medicamentos,
insumos de pesquisa, documentos técnicos, cilindros de oxigénio e
demais materiais utilizados no Projeto Conexao Dourada, sustentando que
tais bens permaneceram armazenados nas dependéncias do Grupo Pakera em
razdo de Termo de Cooperacao Socioambiental e Cultural celebrado entre as
partes, sem que tenha ocorrido qualquer transferéncia de propriedade, instruindo

0 requerimento com a documentacéao pertinente.

09. Sobre a matéria, este Observador Judicial acompanha o
entendimento manifestado pela Administracdo Judicial no id. 293462302, no

sentido de que as pretensdes restituitorias previstas nos artigos 85 e seguintes

da Lei n° 11.101/2005 devem ser deduzidas mediante acdo propria de

restituicdo, autuada em apartado dos autos principais e submetida ao
procedimento especifico previsto na Lei Falimentar, ndo se mostrando adequada

a apreciacao dos pedidos por simples peticdo nos autos da faléncia.

IV - AVALIACAO DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA (UPI) DA MASSA
FALIDA

10. Conforme decisdo de id. 283251409, este D. Juizo acolheu

parcialmente os embargos de declaracéo opostos por Eduardo Fabiano Soares

e Outros, reduzindo os honoréarios periciais anteriormente fixados em R$
350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para R$ 280.000,00 (duzentos e
oitenta mil reais), bem como, diante do pedido de substituicdo formulado pelo
expert anteriormente nomeado, designou o Sr. Carlos Henriqgue Rodrigues de
Sant'Anna para a realizacdo da pericia destinada a avaliagdo da Unidade

Produtiva Isolada (UPI) da Massa Falida.
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11. Na sequéncia, o perito nomeado manifestou ciéncia da

nomeacdo e aceitou o0 encargo, conforme peticio de id. 284831767,

comprometendo-se ao desempenho da pericia determinada pelo Juizo.

12. Posteriormente, em sua manifestacdo de id. 293462302, a

Administracdo Judicial requereu o imediato pagamento dos honorarios
periciais, a fim de viabilizar o inicio dos trabalhos de avaliagdo da Unidade

Produtiva Isolada.

13. Com efeito, conforme extensamente tratado ao longo dos
autos, os bens arrecadados encontram-se localizados em area de risco, cercada
por comunidades, circunstancia que vem ocasionando sucessivas invasoes e
furtos de materiais existentes nas dependéncias da Massa Falida, acarretando
a continua deterioracéo do patrimonio e a consequente reducéo do potencial de

realizacédo dos ativos em beneficio dos credores.

14. Diante desse cenario, este Observador Judicial acompanha o

requerimento formulado pela Administracdo Judicial no id. 293462302,

entendendo que o imediato pagamento dos honorarios periciais se mostra
medida necessaria para possibilitar o inicio e a rapida conclusdo da pericia de
avaliacdo da Unidade Produtiva Isolada, viabilizando a alienacdo dos ativos
remanescentes antes que a continua deterioracdo e a subtracdo de bens
ocasionem prejuizos ainda maiores ao acervo patrimonial da Massa Falida e, por

consequéncia, aos interesses do conjunto de credores.

V — DA ALIENACAO DO MAQUINARIO NA CONDICAO DE SUCATAE
LICENCIAMENTO DE USO DAS MARCAS REGISTRADAS

15. Conforme deciséao de id. 283251409, este D. Juizo reconsiderou

a decisao anteriormente proferida no id. 275348542, determinando a suspenséo

dos efeitos da homologacao das propostas apresentadas pelas sociedades

ARR Solu¢cdes Ambientais e Transporte de Residuos Ltda., vencedora do



gg ‘ ADVOGADOS

procedimento de alienagdo do maquinario na condi¢cdo de sucata, e LOCC
Atacadista de Bebidas Ltda., vencedora do procedimento destinado a
celebragao de novo contrato de licenciamento de uso das marcas registradas da
Massa Falida.

16. Referida suspensao foi determinada para possibilitar a prévia
manifestacdo das partes interessadas, da Administracdo Judicial e do Ministério
Publico, permitindo maior amadurecimento do debate processual antes da
reapreciacdo da matéria pelo Juizo.

17. No 5° Relatério Circunstanciado (id. 293462302), a

Administracdo Judicial consignou que a decisdo de suspensao dos efeitos da

homologacao néo importou em rejeicdo das propostas vencedoras, mas apenas
em medida destinada a possibilitar a manifestacdo dos interessados,
entendimento que, inclusive, foi posteriormente corroborado pelo Exmo.
Desembargador Relator do Agravo de Instrumento n° 0035582-
51.2026.8.19.0000, ao consignar que o Juizo de origem apenas suspendeu a
homologacao para “permitir um debate processual mais aprofundado sobre

a matéria”.

18. Em razao disso, a Administrac&o Judicial requereu a ratificacéo
das homologacbes das propostas apresentadas por ARR Solucdes
Ambientais e Transporte de Residuos Ltda. e LOCC Atacadista de Bebidas
Ltda., destacando que todo o procedimento competitivo observou as
determinacdes judiciais, mediante publicacdo dos editais de chamamento de
interessados (ids. 266350417 e 266354951), apresentacdo regular das

propostas e selecdo dos licitantes vencedores, inexistindo qualquer

irregularidade capaz de justificar a desconstituicao do certame.

19. Ressaltou, ainda, que eventual revogacédo do procedimento
importaria em manifesto prejuizo ao concurso de credores, especialmente diante

da possibilidade de ingresso imediato de recursos na Massa Falida.
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20. No tocante ao contrato de licenciamento de uso das marcas,
a Administracdo Judicial destacou situacdo que merece especial atencao.
Segundo consignado no relatoério, e, conforme pode ser verificado nos ultimos
andamentos processuais, transcorreram mais de seis meses desde a
decretacdo da faléncia sem que a sociedade JJ Distribuidora e Comércio
de Bebidas Ltda., atual licenciada das marcas, efetuasse qualquer depoésito
dos royalties devidos em conta judicial, tampouco apresentasse prestacao de
contas acerca dos valores auferidos durante a exploragéo das marcas da Massa
Falida.

21. Diante desse cenario, a Administracéo Judicial reiterou que ja
havia requerido, desde seu primeiro relatério, a rescisdo do contrato de
licenciamento, sustentando que a auséncia de prestacdo de contas e o
inadimplemento integral das obrigacfes assumidas demonstram manifesto
descaso da contratante com os interesses da Massa Falida e de seus credores.
Assim, requereu, subsidiariamente, que, caso ndo seja ratificada a homologacao
da proposta vencedora apresentada por LOCC Atacadista de Bebidas Ltda.,
seja decretada a rescisdo do contrato atualmente mantido com a JJ

Distribuidora e Comércio de Bebidas Ltda.

22. Este Observador Judicial acompanha o entendimento da
Administracdo Judicial quanto a necessidade de rescisdo do contrato de
licenciamento atualmente vigente, diante do reiterado descumprimento das
obrigacdes contratuais pela JJ Distribuidora e Comércio de Bebidas Ltda.,
especialmente pela auséncia de depdsitos dos royalties em conta judicial por
periodo superior a seis meses e pela inexisténcia de prestacdo de contas.
Requer-se, ainda, seja a referida sociedade intimada para efetuar o depésito
integral dos valores de royalties vencidos e ndo adimplidos, sem prejuizo

das demais medidas cabiveis para resguardar o patriménio da Massa Falida.
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23. De igual modo, este Observador Judicial acompanha o
requerimento formulado pela Administracdo Judicial quanto a ratificacédo das
homologacdes das propostas apresentadas por ARR Solu¢cdes Ambientais e
Transporte de Residuos Ltda. e LOCC Atacadista de Bebidas Ltda.,
considerando que o procedimento competitivo observou todas as formalidades
legais e as determinagdes judiciais, bem como que as propostas apresentadas

se revelam as mais vantajosas a Massa Falida.

VI - DEMAIS BENS INTEGRANTES DA MASSA FALIDA

24. Em seu 5° Relatério Circunstanciado (id. 293462302), a
Administracdo Judicial requereu, ainda, que o perito avaliador seja consultado

acerca da possibilidade de incluir, dentro dos parametros remuneratérios ja
fixados pelo Juizo, a avaliagdo de outros iméveis integrantes do patriménio da
Massa Falida, notadamente o conjunto de salas comerciais situado na Avenida
Presidente Vargas, n®463-A, Centro, Rio de Janeiro/RJ, e o imovel localizado
na Rua Itabagua, n°® 196, Vista Alegre, Sdo Goncalo/RJ, com a finalidade de
viabilizar sua futura alienacao judicial e maximizar a arrecadacao de ativos em

beneficio do concurso de credores.

25. Adiante, conforme manifestacdo do Perito Judicial nhomeado

constante do id. 294270379, apresentada em atencdo ao reguerimento

formulado pela Administracao Judicial (id. 293462302), o expert informou que

aceita o encargo de proceder a avaliacdo dos demais imoveis integrantes
do patrimbénio da Massa Falida. Neste esteio, apresentou proposta de
honorérios para a elaboracdo do laudo complementar, no importe de R$
40.000,00 (quarenta mil reais), bem como indicou as datas previstas para a

realizacdo das vistorias:

o 6 de julho de 2026, as 10h — vistoria das

salas comerciais situadas na Avenida
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Presidente Vargas, n°® 463-A, Centro, Rio
de Janeiro/RJ.

. 17 de julho de 2026, as 10h — vistoria do imovel
localizado na Rua Itabagud, n° 196, Vista Alegre,

Séao Gongalo/RJ.

26. Este Observador Judicial manifesta ciéncia da referida
manifestacdo e acompanha o prosseguimento da medida, destacando que a
avaliagdo dos mencionados imdéveis constitui providéncia necessaria para
viabilizar a realizacdo do ativo da Massa Falida, possibilitando sua futura
alienacdo judicial em observancia ao valor de mercado e em beneficio da

maximizacao dos recursos destinados a satisfagcdo do concurso de credores.

27. Em relacdo aos honorarios, este Observador Judicial adota o
entendimento de que o montante global de R$ 280.000,00, anteriormente fixado
para a remuneracdo pericial, jA engloba a realizacdo da pericia
complementar, ndo sendo necessaria a fixacdo de honorarios adicionais para a

avaliacdo dos referidos iméveis.

VIl - APURACAO DE EVENTUAIS CRIMES FALIMENTARES

28. Em seu 5° Relatério Circunstanciado (id. 293462302), a

Administracao Judicial requereu a nova juntada do relatério previsto no artigo 22,

inciso lll, alinea "e", da Lei n° 11.101/2005, bem como sua remessa ao

Ministério Publico, para analise das causas e circunstancias que culminaram
na decretacdo da faléncia e da eventual existéncia de responsabilidades civis e
penais decorrentes dos fatos apurados durante a administracdo da Massa
Falida. Consignou, ainda, que referido relatério podera ser aditado caso surjam

novos elementos relevantes no curso do processo.
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29. No relatério apresentado, a Administracao Judicial promove uma
reconstrucao cronolégica dos principais acontecimentos verificados durante a
segunda recuperacéao judicial do Grupo Pakera, destacando, dentre outros fatos,
as denudncias formuladas por credores acerca de supostas irregularidades
envolvendo o contrato de licenciamento de uso das marcas celebrado coma JJ
Distribuidora e Comércio de Bebidas Ltda., a alegada paralisacdo das
atividades empresariais, o desaparecimento de bens integrantes do parque fabril
e as sucessivas manifestacbes apresentadas nos autos sobre tais

circunstancias.

30. Ao final de sua apuracao, a Administracdo Judicial conclui que
os elementos até entdo coligidos indicariam o esvaziamento patrimonial das
sociedades falidas, afirmando, em tese, que os fatos poderiam caracterizar a

pratica dos crimes falimentares tipificados nos artigos 168, 172 e 178 da Lei n°

11.101/2005, sem prejuizo da eventual configuracdo de outros ilicitos cuja

apuracao competird aos 0rgaos.

31. Diante desse cenario, este Observador Judicial manifesta
ciéncia do requerimento formulado pela Administracdo Judicial, entendendo que
a remessa do relatério ao Ministério Publico constitui providéncia

expressamente prevista no artigo 22, inciso lll, alinea "e", da Lei n®11.101/2005,

cabendo ao 6rgdo ministerial, no exercicio de suas atribui¢cdes constitucionais e
legais, avaliar os fatos narrados e deliberar acerca da adocdo das medidas

investigatorias e judiciais que reputar cabiveis.

VIl = CONCLUSAO

32. Diante de todo o exposto, requer a Vossa Exceléncia:

a. seja acolhido o entendimento de que os pedidos de

restituicdo  formulados nos ids. 276703064,
292772114 e 292787158 somente poderdo ser




gg ‘ ADVOGADOS

apreciados mediante o ajuizamento de acéo propria
de restituicao, observando-se o procedimento
previsto nos artigos 85 e seguintes da Lei n°
11.101/2005;

b. seja ratificada a homologacdo das propostas
vencedoras apresentadas por ARR Solucdes
Ambientais e Transporte de Residuos Ltda.,
relativamente a alienacdo do maquinario na condicao
de sucata, e por LOCC Atacadistade Bebidas Ltda.,
gquanto ao licenciamento de uso das marcas
registradas da Massa Falida, por terem observado
integralmente o] procedimento competitivo
estabelecido pelo Juizo e se revelarem as propostas
mais vantajosas ao interesse do concurso de

credores;

c. seja determinado o0 imediato pagamento dos
honorarios periciais ja fixados em favor do Perito
Judicial, viabilizando o inicio e a célere concluséo da
avaliacdo da Unidade Produtiva Isolada (UPI),
evitando-se o agravamento da deterioracdo dos
ativos da Massa Falida; bem como seja indeferido o
pedido de fixacdo de honorarios complementares
formulado pelo Perito Judicial na manifestacéo de id.
294270379, tendo em vista que 0 montante de R$
280.000,00 anteriormente arbitrado pelo Juizo ja
engloba a remuneracdo integral pelos servicos
periciais, inclusive a avaliacdo complementar dos
demais imoOveis da Massa Falida, inexistindo

justificativa para a fixagao de verba adicional.
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d. subsidiariamente, caso ndo seja ratificada a
homologacdo da proposta apresentada por LOCC
Atacadista de Bebidas Ltda., seja decretada a
rescisao do contrato de licenciamento atualmente
mantido com a sociedade JJ Distribuidora e
Comércio de Bebidas Ltda., diante do reiterado
descumprimento de suas obrigacdes contratuais,
especialmente pela auséncia de prestacao de contas
e pelo ndo recolhimento dos royalties devidos em

conta judicial por periodo superior a seis meses;

e. seja a JJ Distribuidora e Comércio de Bebidas
Ltda. intimada para promover o depdsito integral
dos royalties vencidos e ndo adimplidos,
acrescidos dos consectarios legais cabiveis, sem
prejuizo da adocédo de outras medidas destinadas a

preservacao do patriménio da Massa Falida;

f. seja acolhido o requerimento da Administracao
Judicial para que o Perito Judicial avalie a
possibilidade de incluir, nos honorarios ja arbitrados,
a avaliacdo dos demais imoveis integrantes do
patriménio da Massa Falida, notadamente aqueles

indicados no id. 293462302, viabilizando sua futura

alienacdo judicial em beneficio do concurso de

credores.
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Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2026.

Athos de Andrade Figueira Neves Carlos Magno F. N. Cerqueira
OAB/RJ 211.747 OAB/RJ 237.062
Rafael Marcondes de Moura Figueirédo Erico Santos de Souza
OAB/RJ 211.583 OAB/RJ 160.578

Lucas Vieira Uchbda

OAB/RJ 240.894



