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EXMA. DRA. JUIZA DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL - TJR

Processo 3111644-78.2026.8.19.0001

Incidente Tutela Cautelar Antecedente

Requerente 777 CARIOCA LLC (“777”)

Requeridos CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (“CVRG”) e VASCO DA GAMA SAF (“Vasco SAF” ou “Companhia”)

SAMANTHA MENDES LONGO, nos autos da Tutela Cautelar Antecedente em epigrafe, na qualidade

de Gestora Judicial, vem expor e requerer a V.Exa. o que segue.

Desde que assumiu o encargo, ha seis dias, a Interventora realizou inimeras reunides e contatos com
representantes da Companhia, do Conselho Fiscal, consultores e advogados envolvidos, e examinou diversos
documentos, com o objetivo de compreender o cendrio inicial e dar cumprimento a decisdo judicial. Como
resultado desse trabalho preliminar, preparou relatério, de cardter técnico, inicial e ndo exauriente, com um
resumo das principais informacdes disponibilizadas nesses primeiros dias de trabalho e providéncias a serem

tomadas no curso da Intervengao.

Ocorre que, em razdo de fato grave ocorrido nesta data, a Gestora Judicial entende ndo estarem mais
presentes as condigdes minimas para a continuidade segura do encargo. Por dever de prudéncia e

preservacdo de sua integridade pessoal, vem apresentar sua rentncia, que ndo contém imputacdo coletiva

ou individual, nem representa juizo de valor sobre criticas publicas, divergéncias institucionais ou
manifestac¢Oes legitimas relacionadas ao processo. Trata-se, exclusivamente, de medida motivada por fato

concreto relacionado a segurancga pessoal da Gestora.

Apesar da renuncia ora manifestada, a Interventora apresenta ao Juizo o anexo Relatério de
Intervengdo -- que ja estava concluido -- e podera ser utilizado como subsidio técnico preliminar pelo Juizo e

por eventual sucessor no encargo.

Por fim, a Gestora Judicial registra seu profundo respeito ao Club de Regatas Vasco da Gama,
instituicdo centendria e de histdria singular no esporte brasileiro, construida com conquistas, grandes
personagens, mobilizacdo popular e compromisso com a inclusdo. Em reconhecimento a essa grandeza e a
forca de seus torcedores, formula seus sinceros votos para que os atuais desafios sejam superados com

unido, responsabilidade institucional e compromisso efetivo com o futuro do Clube e da Vasco SAF.
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Diante do exposto, e manifestando mais uma vez a honra de ter recebido a confianga do Juizo, requer a

juntada do anexo Relatério de Intervencdo e a homologacdo da renuncia.

Termos em que,
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2026.

SAMANTHA MENDES LONGO
Gestora Judicial
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RELATORIO DE INTERVENGCAO

Processo 3111644-78.2026.8.19.0001

Incidente Tutela Cautelar Antecedente

Requerente 777 CARIOCA LLC (“777")

Requeridos ~ CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (“CVRG”) e VASCO DA GAMA SAF (“Vasco SAF” ou “Companhia”)
Relatério 01

Data 30 de junho de 2026

Interventora Samantha Mendes Longo

Este Relatério contém as primeiras informacdes obtidas pela Interventora entre os dias 24 e 30 de

junho, a partir de diligéncias e contatos realizados com a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

1. DECISAO JUDICIAL E ESCOPO DE ATUACAO

Ar. decisdo que afastou os membros do Conselho de Administracdo e nomeou a interventora (Evento

14), entre outros, pontuou que:

e “desde o momento em que o CRVG efetuou a distribuigéGo do pedido de recuperagdo judicial, incluindo
a VASCO SAF como a primeira entidade dessa natureza vinculada a Sociedade Anénima de Futebol,
este Juizo tem o encargo, nos termos do artigo 47 da Lein® 11.101/05, de fiscalizar os atos praticados
pelas Recuperandas, sob pena de colocar em risco os interesses dos credores e de comprometer a
superagdo tempordria da crise econémico-financeira”;

e “o0 Conselho de Administracdo, composto apenas por membros indicados pelo CRVG em razdo da
decisdo no processo n? 0858899-13.2024.8.19.0001, vem descumprindo reiteradamente os ritos
formais de governanga corporativa”, a exemplo: “(i) da auséncia de convocagdo de Assembleia Geral
ou Extraordindria para deliberar sobre a aprovacéo das demonstragées financeiras de 2024; (ii) da
ndo disponibilizacdo das atas das Assembleias Gerais ou das reunides do Conselho de Administra¢éo
ocorridas em 2025; (iii) auséncia de Diretor Financeiro; e (iv) auséncia de informag¢bes detalhadas
acerca das contratagdes do futebol profissional no exercicio de 2025”;

e “o parecer do Conselho Fiscal traduz, em juizo preliminar, verdadeira obje¢do indireta ao controle
fiscalizatadrio do conselho, nos termos do artigo 163 e sequintes da Lei das Sociedades por A¢bes e do
artigo 26, §9° do Estatuto da SAF”, e “o desalinhamento nas prdticas de governanga empresarial, que
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pode ensejar prdticas ilicitas, comega pela restricio do acesso do Conselho Fiscal, drgdo
independente e obrigatdrio na Sociedade Anénima de Futebol”;

e “afalta de medida eficaz, célere e preventiva por parte deste Juizo poderd, sem duvida, comprometer
todo o procedimento recuperacional, prejudicando o soerguimento desta instituicdo centendria e a
continuidade da VASCO SAF”;

e “o fortalecimento da governan¢a e do monitoramento das atividades das Recuperandas... para
retomar o curso regular das atividades da companhia deverd ser implementada pelo Gestor Judicial”;

e “Em relagdo ao cargo de Diretor Financeiro, o parecer do Conselho Fiscal aponta que a Vasco SAF
permanece, desde marco de 2025, sem Diretor Financeiro formalmente contratado. Em
contrapartida, a Administra¢do Judicial Conjunta informou que o Sr. Gabriel Souza aparece registrado
como Diretor Financeiro”, e que, “existe duvida plausivel quanto a efetiva condigcdo do Sr. Gabriel
Souza como Diretor Financeiro com atua¢do exclusiva, conforme exige o artigo 21, pardgrafo tnico
do Estatuto, ou se o profissional, na prdtica, atua em nome da consultoria Alvarez & Marsal, citada
pelo Conselho Fiscal, desempenhando papel meramente informal na Vasco SAF quanto a posi¢do de
Diretor Financeiro”, devendo esse fato “ser apurado pelo Gestor Judicial, inclusive por meio da andlise
do contrato de prestagdo de servigos firmado pela Vasco SAF com a referida empresa Alvarez &
Marsal”;

e “Outrossim, em cogni¢do sumdria, reputo gravissimo que a VASCO SAF realize vendas e aquisi¢oes de
atletas sem consulta ou informagdo ao Conselho Fiscal, evidenciando, em cardter liminar, que o
Conselho de Administragdo tem buscado enfraquecer o controle interno exercido por orgdo
auténomo, violando frontalmente o artigo 26, §92 do Estatuto”.

e “Esse quadro, assim como a falta de disponibilizagdo das atas das Assembleias Gerais ou das reuniées
do Conselho de Administrag@o realizadas em 2025, demonstra, por ora, que ndo se trata de situagdo
pontual, pois desde abril de 2025, o Conselho de Administracdo tem se omitido em prestar as
informagdes requisitadas pelo Conselho Fiscal”, que “O parecer do Conselho Fiscal evidencia aumento
expressivo das despesas, aproximando-se de 60% em relagGo a 2024, e manifesta preocupagdo com
o dispéndio de RS 100 milhdes em aquisicbes de atletas, ao mesmo tempo em que subsistem
relevantes questionamentos acerca da origem dos recursos empregados, da compatibilidade dessas
despesas com o plano de recuperagdo judicial e da efetiva capacidade financeira da VASCO SAF para
suportd-las”, e que “Tais circunstdncias, em conjunto, reforcam a necessidade de rigorosa
fiscalizagdo dos atos de gestdo”, pois “A VASCO SAF encontra-se submetida ao regime de recuperacéo
judicial, circunsténcia que impde critérios de maior cautela, racionalidade financeira e estrita
observdncia da capacidade econémica da sociedade, ndo sendo suficiente a comparagdo com clubes
que ndo se encontram na mesma condig¢do juridica e econémico-financeira”;

e “a contratagdo de atletas integra a esfera de discricionaridade da administragdo da VASCO SAF e
constitui instrumento legitimo para o fortalecimento do desempenho esportivo do time”. Todavia,
“tratando-se de sociedade submetida ao regime de recuperacdo judicial, incumbe ao Poder Judicidrio
com o auxilio dos Administradores nomeados, fiscalizar a observédncia dos deveres de boa
governanga, transparéncia e responsabilidade na gestdo, de modo a assegurar que os atos praticados
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sejam compativeis com a capacidade econémico-financeira da companhia e com os objetivos do
processo recuperacional”;

e “Por fim, no que se refere a alienacGo das acdes da SAF, friso que, ndo obstante a suspensdo
provisdria dos direitos politicos e patrimoniais em razdo de liminar precdria submetida a arbitragem,
tal medida néo pode ser interpretada como definitiva, de modo que qualquer alienagdo depende da
anuéncia da peticionante”;

e “A medida judicial ora adotada tem por fim exclusivamente o afastamento do Conselho de
Administragdo da Vasco SAF até a realizacGo de auditoria interna especializada e a restaurac¢éo dos
processos de governancga interna nos termos legais”

e Cabe a Interventora “a restaura¢do dos processos de governang¢a interna nos termos legais”, cuja
“reconhecida atua¢do no dmbito empresarial, tendo sido designada na 19 Recuperagdo Judicial do
Grupo Ol, e com extensa experiéncia em temas juridicos futebol atuando como Diretora Juridica da
Confederagdo Brasileira de Futebol e notdria expertise na solucdo de conflitos, que, sem duvida,
poderd auxiliar na condugdo de eventual negociagdo para venda do Vasco SAF, se necessdrio, durante
sua atuag¢do como interventora”.

Ao final, no item “C”, a r. decisdo determinou a esta Interventora:

e  Adotar, no prazo inicial de 60 dias, as providéncias necessdrias ao restabelecimento da
regularidade dos processos de governanga, da transparéncia, da prestagdo de contas e da
circulacdo de informacgGes entre os orgdos sociais da Companhia, devendo apresentar
relatérios a cada 15 dias (“Medidas de Governanga”);

e  Auxiliar na condugdo de negociagdo para a alienagdo da Vasco SAF (“Venda SAF”); e

e Acompanhar auditoria especializada, a ser nomeada pelo Juizo, para apurar: (i)
procedimentos de governanga; (ii) controles internos; (iii) fluxos de aprovagdo de
investimentos; (iv) operacdes envolvendo aquisicdo e negociacdo de atletas; (v) outras
medidas que julgue pertinente; (vi) bem como os processos decisdrios relacionados a
recuperacdo judicial, tudo no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel mediante autorizagdo

judicial (“Acompanhamento da Auditoria”).

Portanto, é no contexto das Medidas de Governanga e da Venda SAF que este primeiro Relatdrio,
apresentado antecipadamente ao prazo fixado, se insere.
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2. CRONOLOGIA DOS PRINCIPAIS EVENTOS

Os principais eventos relacionados a Vasco SAF sdo os seguintes:

Ano Més Evento

Ago Assembleia de Constituicao da Vasco SAF. CVRG é o Unico acionista.
2022
Set 777 ingressa na Companhia®

2023 Abr AGOE com aprovacdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”)?

CVRG ajuiza tutela cautelar antecedente alegando inadimplemento da 777 na
integralizacdo das suas ac¢des e falhas de governanca®

Tutela de urgéncia é deferida para suspender os efeitos dos contratos e dos direitos
2024 societdrios da 777, afastando os membros do CA por ela indicados (“Conselheiros 777”)*.

Mai

Jun Instaurac3o da arbitragem na CAmara FGV°.
Out CVRG e Vasco SAF ajuizam mediagdo antecedente a recuperacdo judicial (“RJ”)
Fev Ajuizamento do pedido de processamento da RJ®.
2025 Out Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) é aprovado com 95,15% de aprovacao global.
Dez Homologagdo judicial do PRJ.
Em 18.06.2026, a 777 ajuiza este processo e pede o afastamento dos membros do CA

indicados pelo CVRG da Vasco SAF (“Conselheiros CVRG”), alegando falhas de
governanca.

Em 22.06.2026, a Companhia comunica publicamente a saida de Carlos Amodeo
(Diretor Presidente) e a entrada de Fred Luz, como CEO (Chief Executive Officer, e
Ricardo Abreu, como COO (Chief Operating Officer).

2026 Jun

Em 23.06.2026, este MM. Juizo defere a cautelar e afasta os membros do CA, nomeando
a Interventora.

I AGE realizada em 02/09/2022.

2 Conselho de Administragdo (“CA”) composto por 7 membros, sendo 4 indicados pela 777 e 3 pelo CVRG (art. 18).

3 TJRJ, Processo n2 0858899-13.2024.8.19.0001, 42 Vara Empresarial da Comarca da Capital.

4 A parte dispositiva da decisdo (15/04/2026), mantida pelo TIRJ, é a seguinte: “DEFIRO a cautelar requerida e SUSPENDO
os efeitos do CONTRATO DE INVESTIMENTOS e do ACORDO DE ACIONISTAS, que concedem o atual controle da VASCO
DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL &. Com isso, estdio suspensos, também, os direitos societdrios (politicos e
patrimoniais) da 777 CARIOCA LLC e devolvido o controle da companhia ao CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA,
afastando-se os conselheiros indicados pela 777 CARIOCA LLC do Conselho de Administragdo da SAF”.

3> 0 Tribunal Arbitral ja foi constituido e decidird sobre revogag¢io ou reforma da decisdo judicial liminar.

% Segundo o Administrador Judicial Conjunto nomeado (“AJC”), o passivo era de aproximadamente RS 582 milh&es, com
cerca de 600 credores.
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3. GOVERNANCA E REPRESENTACAO

Como se vé da linha do tempo acima, o litigio entre as acionistas da Companhia (CRVG e 777) eclodiu
em 2024, quando os Conselheiros 777 foram afastados. Ha poucos dias, foi a vez dos Conselheiros CRVG
serem afastados. Os dois afastamentos tiveram como fundamento a inadequacdo das praticas de governanga

corporativa. Logo, é essencial compreender a estrutura de governanca da Vasco SAF.

Em 2021, a Lei Federal n2 14.193 criou a figura da Sociedade An6nima do Futebol - SAF, permitindo
que clubes transferissem a gestdo do futebol para uma sociedade empresarial, com regras proéprias de

governanca, administracdo profissional, auditoria e captacdo de investimentos.

Em 2022, o CRVG, buscando investimentos e a profissionalizacdo da administracdo do seu futebol,
criou a Vasco SAF, como acima jd indicado. Com isso, passaram a existir duas pessoas juridicas distintas: de
um lado, o Club de Regatas Vasco da Gama (CRVG), associagdo tradicional, titular da histdria, da identidade
e de direitos especiais na SAF; e de outro, a Vasco SAF, sociedade empresarial responsdvel pela operagdo do
futebol, incluindo receitas, despesas, contratagbes, gestao esportiva e obrigagdes financeiras relacionadas a

atividade futebolistica.

Ou seja, CRVG é o Vasco associativo, e que administra todas as suas modalidades esportivas e demais
itens do seu objeto social, com excec¢do do futebol, que desde 2022 passou a ser administrado pela Vasco

SAF, sociedade empresarial.

A Vasco SAF possui quatro érgdos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo,

Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, com as seguintes atribuic¢des:
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gao AtribuigGes

Eleger e destituir membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

Assembleia Fixar a remuneracdo global dos administradores
Geral Deliberar sobre demonstragdes financeiras e contas da administragdo, reforma do Estatuto
Arts. 16 e 17 Social, matérias societdrias estruturais e outras matérias da ordem do dia, observados os

direitos do acionista classe A (CRVG), quando aplicéveis
Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia
Eleger, destituir e definir atribuigdes dos Diretores
Fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva

Conselho de . .
o ~ Autorizar garantias
Adg:::;zt:ggao Examinar livros, papéis, contratos e atos
Apreciar resultados trimestrais, contas da Diretoria Executiva e demonstragGes financeiras
Convocar auditores independentes para esclarecimentos
Aprovar normas regimentais, Cédigo de Conduta, politicas e normas internas de governanga
Administrar e gerir os negdcios
Praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
Diretoria Implementar diretrizes da Assembleia e do Conselho de Administra¢do
Executiva Submeter ao CA, entre outros, politicas e estratégias
Arts.21a24 Submeter a Assembleia matérias de sua competéncia
Recomendar ao CA aquisi¢do, alienagdo ou oneragao de bens, e prestagao de garantias
Representar e obrigar a Companhia, observadas as regras de assinatura do art. 24
Fiscalizar a gestdo patrimonial, financeira e contabil da Companhia
Examinar demonstragdes financeiras, balancetes e documentos contabeis
Corzlselho Opinar sobre contas, demonstragdes financeiras e propostas submetidas a Assembleia
I;Iriczael Solicitar informacgGes e esclarecimentos a administragdo

Apontar irregularidades, omissdes ou riscos de governanga
Exercer fiscalizagdo autébnoma, nos termos do Estatuto e da Lei das S.A.

Os referidos érgdos tém a seguinte composicdo e funcionamento:

Orgiao Composicao e demais aspectos

Assembleia Composicdo: Acionistas (CRVG e 777)
Geral AGO: Uma vez por ano, até 30 de abril
Arts. 16 e 17 AGE: Sempre que convocada

Composicdo: 7 membros (Presidente + 6)

Eleicdo e destituicao: Pela Assembleia Geral, a qualquer tempo
Mandato: Unificado de 2 anos, permitida reeleicdo
Periodicidade minima das reunides: Trimestral

Indicagdo:

Conselho de
Administracao

Arts. 18 2 20 L. -
o 2 membros (no minimo) sdo indicados pelo CRVG
o Demais membros e Presidente indicados conforme Acordo de Acionistas
o Indicacdo deve constar da ata de elei¢do
Composicdo: 1 a 5 Diretores
Cargos mencionados no Estatuto Social:
BT o D!retor P.reS|der.1te o Dlr'etor de Futebol ' i B
. o Diretor Financeiro o Dois Diretores sem designagao especifica
Executiva
Arts.21a24

Eleicdo e destituicao: Pelo Conselho de Administragao, a qualquer tempo
Mandato: Unificado de 2 anos, permitida reeleicdo
Periodicidade minima das reunides: Ndo consta
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Composigdo: 3 membros efetivos + 3 suplentes
Eleicdo e destituicao: Pela Assembleia Geral, a qualquer tempo

Conselho Mandato: Até a AGO seguinte a sua eleigdo, permitida a reeleigdo
Fiscal Periodicidade minima das reunides: Ndo consta
Art. 26 Indicagdo:

o 1 membro e seu suplente sdo indicados pelo CRVG
o Demais membros e Presidente indicados conforme Acordo de Acionistas

O Conselho de Administracdo é o érgdo de orientacdo, supervisdo e controle estratégico da
Companhia. Ele define a direcdo geral dos negdcios, escolhe e fiscaliza a Diretoria Executiva, examina
informacgdes relevantes, acompanha resultados e demonstracdes financeiras, aprova politicas internas e

autoriza atos relevantes, como contratos e garantias.

A Diretoria Executiva, por sua vez, é o 6rgao de gestdo cotidiana e execucdo operacional: administra
0s negdcios, pratica os atos necessdrios ao funcionamento regular da Vasco SAF, implementa as diretrizes
aprovadas pela Assembleia e pelo Conselho de Administracdo, submete matérias relevantes aos érgaos

competentes e representa a Companhia nos termos do Estatuto.

Em outras palavras: enquanto o CA orienta, aprova e fiscaliza; a Diretoria executa, administra e
representa a Companhia no dia a dia. Contudo, ambos s3o drgaos de administracdo da Vasco SAF, e estao

sujeitos aos seguintes deveres de governancga (art. 14):

e adotar as melhores praticas de gestao;

e possuir experiéncia, capacitagdo, reputacao ilibada e qualificagdo compativel com o cargo ocupado;
e cumprir metas de desempenho, quando fixadas;

e assegurar demonstragdes financeiras alinhadas aos melhores principios contabeis

e aplicar as diretrizes e principios da Companbhia as suas controladas e coligadas;

e buscar altos niveis de transparéncia, eficiéncia, produtividade e competitividade;

e respeitar as obrigacdes legais de governanca previstas na Lei da SAF (14.193/21).

Ainda nos termos do Estatuto Social (art. 24), os atos, contratos e documentos que impliquem
responsabilidade ou desonerem terceiros de suas obriga¢des, ou que constituam procuradores, devem

observar as seguintes regras:
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Valor anual

Quem deve assinar

Condigao adicional

-1 Diretor OU

Até R 500.000/ano 1 Procurador

Qualquer

contrato ou ato

juridico  Mais de R$ 500.000 2 Diretores OU

Procuragdo N/A 1 Diretor

- 1 Diretor + 1 Procurador

- Poderes expressos
- Prazo maximo de 1 ano

Ou seja, para atos de menor valor (até RS 500 mil/ano), basta a assinatura de um Diretor ou de um

Procurador com poderes expressos (a procura¢ido deve ser assinada por um Diretor), e para atos de maior

valor sdo necessarias duas assinaturas: 2 Diretores ou 1 Diretor mais um Procurador.

Os membros do Conselho de Administracdo da Vasco SAF, recentemente afastados, sdo: Pedro Paulo

de Oliviera, Felipe Passos Elias e Christiano B.S. Campos. Todavia, a Interventora identificou um 42 membro

do CA, Alexandre Cordeiro Macedo, que havia sido recentemente eleito, na AGE de 10/05/2026 (posse em

18/05/2026 - imagens abaixo). A Interventora comunica este fato para apreciacdo deste MM. Juizo.

Est::§:;rio Cargo | Desighagéo Nome
CA Presidente Pedro Paulo de Oliveira
CA Membro Felipe Passos Elias
CA Membro Christiano B. S. Campos
CA Membro Alexandre Cordeiro

Eleicdo Status
04/06/2024 Afastado
28/06/2024 Afastado
29/12/2025 Afastado

10/05/2026 Nao afastado

ANEXO |
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2026
CNPJ/ME n? 47.589.413/0001-17
NIRE (JUCERJA) 33300345108

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Neste ato, Alexandre Cordeiro Macedo inscrito no CPF/MF sob o n? 635.707.771-20 e
portador da Cédula de Identidade 24.292 (OAB/DF), nascido no Distrito Federal, residente e
domiciliado no Distrito Federal, a SHIN QI 11 conjunto 1, Casa 16, LAGO NORTE, Brasilia/DF,
Cep 71.515-710, endereco eletronico a.cordeiromacedo@gmail.com, eleito como membro do
Conselho de Administracao do Vasco da Gama - Sociedade Andnima do Futebol, sociedade
anoénima do futebol constituida de acordo com as leis do Brasil, especialmente a Lei Federal
n? 14,193, de 6 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei da SAF"), com sede Avenida
Almirante Julio de Sa Bierrenbach, n? 200, Prédio Pacific bloco 2 sala 502, bairro
Jacarepagua, no Rio de Janeiro/RJ, CEP 22775-028, inscrito no CNPJ sob o n®
47.589.413/0001-12 ("VASCO SAF"), em Assembleia Geral extraordinaria realizada nesta data,

Termo de posse 26.pdf

Documento nimero #6a13311a-bd17-4ac7-a38¢-cc5696569bcd

Hash do documento original (SHA25:

Assinaturas

(/) Alexandre Cordeiro Macedo
CPF: 635.707.771-20

Assinou em 18 mai 2026 as 17:48:15
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Sobre as reunides do Conselho de Administracdao, apds analise dos documentos recebidos pela

Diretoria Executiva, o quadro geral das reunides realizadas em 2025 e 2026 pelo CA é o seguinte’:

Ano | & Data Hljiﬂtat:?u au;t:da? Ano | @ Data HI:i:':t:: au;t:da?
1 29/12/2025 Simn N3o 1 26/05/2026 Simn Mo
2 22/12/2025 Sim N3o 2 11/05/2026 Sim Nao
2 16/12/2025 Sim Sim 3 30/04/2026 Sim 5im
4 12/12/2025 E N3o 4 27/04/2026 Simn Mo
5 08/12/2025 Simn N3o 5 20/04/2026 Simn Mo
& 03/12/2025 5im Sim & 13/04/2026 Sim N&o
[Te]
7 24/10/2025 5im Nio % 7 09/04/2026 Sim Ndo
0 8  13/10/2025 Mo N3o 2 06/04/2026 Sim Sim
o
N g5 22/09/2025 E N3o 9 09/03/2026 Simn Mo
10 03/09/2025 5im Nio 10 02/03/2026 Sim Nado
11 28,/08/2025 5im Nio 11 23/02/2026 Sim Ndo
12 20/08/2025 Mo N3o 12 09/02/2026 Simn Mo
13 13/08/2025 Nao N3o 13 26/01/2026 Sim Nao
14 06,/08/2025 5im Nio
15 3-5/05/2025 Sim 5im
16 15/04/2025 5im 5im
2025 2026 Total %
Total de reunites do CA identificadas 16 13 29
Grupo 1 Reunides com ata assinada c 4 2 [ 21%
Grupo 2 Reunides com minuta de ata produzida mas ndo assinada ‘ 7 11 18 62%
Grupo 3 Reunides cuja ata ou minuta ndo foi produzida ou enviada a 5 - 5 17%

7 Os temas tratados e deliberados nas reunides ndo estdo indicados na tabela para preservar o sigilo da Companhia.



/]

AROUCA E PIRES ADVOGADOS

A tabela indica que, das 29 reunides comunicadas a esta Gestora Judicial:

Grupo 1 (21%): 6 reuniGes possuem ata

Grupo 2 (62%): 19 reunides (=65% do

ata minutada ou anotagdes das

assinada:

total) tiveram
discussbes e

deliberacdes; contudo, as informacdes estao em corpo

de e-mails, sem arquivo préprio nem assinatura

formal:

VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
CNPJ/ME ns 47 /000117

NIRE (JUC

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
REALIZADA EM 1S DE ABRIL DE2025

De
Data Qui, 26/02/2026 18:32
Para

Gabriel de Souza

Ata 23/02/26: Reunido Censelho de Administracdo + Gestdo SAF

CONFIDENCIAL

Ce

B 1anexo (2 MB)
CA 20260223 pdlf:

Presentes:

Assuntos Tratados

Reunido do Conselho de Administragdo

23 de fevereiro de 2026

| CONFIDENCIAL

3. Composicio da Mesa: Presidente: Pedro Paulo de Dliveira: e Secretério: Paulo César Salomao
Filho.

4. Ordem do Dia: examinar. discutir e votar, extraordinariamente. as sequintes matérias

afifmjiin

VARGCO

Evmmn.u — f ¥ © WSCooAAM — ¢ @ O wsco

Grupo 3 (17%): cinco reuniGes, todas de 2025. Em tais casos, os titulos dos arquivos recebidos contém

a expressao “Ata CA”, mas seu contelddo ndo possui ata assinada, nem minuta; tdo somente material

de apoio® com a indica¢do da data em que a reunido teria ocorrido®:

2025.10.13 - Ata CA

CONSELHO ADMINISTRAGAO

13/10/2025

8 Apresentac3o, relatério ou proposta comercial.

% N3o é possivel afirmar se essas reunides de fato aconteceram, nem o que foi deliberado. Este fato serd apurado no

curso dos trabalhos desta Interventora.
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Além disso: desde 2025, o CA teve o habito de se reunir quase que semanalmente. O Estatuto Social

estabelece periodicidade minima trimestral, ou seja, essa exigéncia esta substancialmente atendida pelo
Conselho de Administragdo. H4, porém, hiatos superiores entre algumas reunides (14, 15, 18, 19, 21, 28, 40
e 93 dias), ndo sendo possivel afirmar, com grau de certeza, se nesses intervalos houve um ou mais encontros

nao relatados a esta Interventora.

Tal quadro:

e por um lado, demonstra que o Conselho de Administracdo, desde 2025, esta ativo, reunindo-se
em periodicidade bem superior a exigida pelo Estatuto Social, e que, a partir de 2026, 100% das
reunides tiveram suas discussdes e deliberages registradas ao menos informalmente;

e por outro, indica excesso de informalidade no tratamento dos documentos da Companhia, pois

somente 21% das atas foram redigidas, salvas em arquivos proprios e assinadas, o que reforca a

necessidade de organizacdo e dos procedimentos internos, para que todas as atas passem a ser

tempestivamente elaboradas, aprovadas e disponibilizadas ao Conselho Fiscal.

A Interventora atuard junto a Diretoria Executiva para regularizar a situacdo, informando a este MM.

Juizo, nos préximos Relatdrios, o andamento dos trabalhos.

O art. 22 do Estatuto Social prevé que a Diretoria sera composta de ao menos um Diretor e no

maximo cinco, designando 3 Diretores e listando suas atribui¢des especificas, a saber:

Diretor AtribuigGes

Diretor
Presidente

Diretor
Financeiro

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) orientar e coordenar a atua¢do dos demais
Diretores; (c) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Vasco SAF e suas
controladas; (d) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento das operagdes da Vasco SAF; (e) representar a Vasco SAF em
assembleias gerais de acionistas e/ou de quotistas de sociedades da qual a Vasco SAF faca parte,
ou indicar um Diretor ou procurador para fazé-lo; (f) conceder licenga aos membros da Diretoria
e indicar-lhes substitutos; (g) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuagdo de cada
Diretor; (h) tomar decisdes de carater de urgéncia de competéncia da Diretoria; (i) exercer outras
atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragdo e por este Estatuto

(a) dirigir e liderar a administragdo e gestdo das atividades financeiras da Vasco SAF e suas
controladas, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposi¢cdo a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, opera¢des de tesouraria e o
planejamento e controle financeiras da Vasco SAF e suas controladas, incluindo a analise de
investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco, propositura e contratacdo de
empréstimos e financiamentos, operacGes de tesouraria e planejamento e controle financeiro da
Vasco SAF; (b) representar a Vasco SAF perante os érgédos de controle e demais instituicGes que
atuam no mercado de capitais, se aplicavel; (c) caso aplicavel, prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Vasco SAF tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
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conforme legislagdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; e (d) manter atualizado os registros da Vasco
SAF perante a CVM, se aplicavel

(a) realizar o planejamento orgamentario, indicando as contratagGes de jogadores, jogadoras,

Diretor de técnicos e comissdes técnicas; (b) representar a Vasco SAF nas entidades de futebol (FERJ, CBF,

Futebol CONMEBOL e FIFA); (c) participar de negociacSes com elencos e com os técnicos; (d) sugerir
premiagdes; e (e) realizar as demais agGes necessarias a administragdo esportiva da Vasco SAF

De acordo com documentos recebidos da Administracdao da Companhia, hoje a Diretoria Executiva
possui 2 Diretores sem Designa¢do (Bianca Reis e Ricardo Abreu), estando vagos os cargos de Diretor

Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Futebol:

Setor Esg:ﬁ:;)rio Cargo | Designagao Nome Eleicao
Diretoria Diretor Presidente Vago Vago
Futebol Diretoria | Diretor de Futebol Vago Vago
Financeiro Diretoria Diretor Financeiro Vago Vago
Juridico Diretoria Diretor sem Designagdo Bianca Reis 12/08/2024
Adm | Operacional Diretoria | Diretor sem Designagdo Ricardo Abreu 10/06/2026

Ou seja, embora soe estranha a auséncia de diretores com designacdo prépria, esta Interventora
considera que, salvo melhor juizo, a existéncia de dois diretores sem designac¢do, mas estatutérios'?, supre a
exigéncia minima do Estatuto Social, inclusive para efeito de representacdo da Companhia, conforme exposto

no item 3.3 deste Relatério.

Além disso, a apuracdo feita até o momento indica, ao menos preliminarmente, que a Vasco SAF
possui uma estrutura de gestdao adequada para a conducdo da Companhia, com executivos especializados,

experientes e reconhecidos nos seus respectivos setores'!:

Setor Estoa:lgl::i)rio Cargo | Designagao Nome Eleigdo
Diretoria Diretor Presidente Vago Vago
Futebol Diretoria  Diretor de Futebol Vago Vago
Financeiro Diretoria Diretor Financeiro Vago Vago
Juridico Diretoria Diretor sem Designacdo Bianca Reis 12/08/2024
Adm | Operacional Diretoria  Diretor sem Designagado Ricardo Abreu 10/06/2026
CEO Fred Luz
Financeiro CFO Gabriel Souza
Comunicagao Gerente Executivo de Comunicagdo Vinicius Gongalves
Negdcios | MKT Gerente Executivo de Negdcios e MKT | Jodo Assungao
Futebol Executivo de Futebol Admar Lopes

10 A ata do CA de eleigdo do Diretor Ricardo Abreu ainda n3o estd registrada por faltar a assinatura completa dos
membros, o que devera ser providenciado.

A estrutura de cargos e nomes serd detalhada e avaliada em Relatdrio posterior, na medida em que os trabalhos
sejam aprofundados e a Interventora receba documentos complementares.
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O Conselho Fiscal da Companhia é atualmente formado por Marco Norci Schroeder, Carlos Antonio

Rodrigues Jorge e David Tavares Neves Nunes:

Estoa'l;ﬁ:zrio Cargo ' Designacao Nome Eleicao
CF Presidente Marco Norci Schroeder 01/11/2024
CF Membro David Tavares Neves Nunes 01/11/2024
CF Membro Carlos Antonio Rodrigues Jorge 01/11/2024

O Presidente do CF encaminhou a Interventora as atas das reunides realizadas desde a elei¢do dos
atuais membros, demonstrando que o Conselho se reunia com regularidade. O Estatuto Social ndo exige

periodicidade minima para as reunides.

Todas as reunides possuem atas com arquivo préprio e foram devidamente assinadas. Em razdo de
sua numeracdo (o que ndo ocorre com as reunifes do CA), é possivel afirmar que ndo houve reunides

intermedidrias no periodo:

Ano # Data Ha ata ou minuta? Ata assinada?
5024 AGE 01/11/2024 . Eleicdo .
152 22/11/2024 Sim Sim
162 18/02/2025 Sim Sim
172 14/03/2025 Sim Sim
182 25/04/2025 Sim Sim
2025 198 02/05/2025 Sim Sim
208 09/05/2025 Sim Sim
218 05/09/2025 Sim Sim
228 12/12/2025 Sim Sim
238 23/01/2026 Sim Sim
2026 243 18/05/2026 Sim Sim
258 08/06/2026 Sim Sim
Total de reunides do CF identificadas 11

Reunides com ata assinada e 11 100%
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Nas atas, fica clara a preocupacdo do CF com o descumprimento de regras de governanca, reiterada

em todas as oportunidades.

Em sua ultima reunido, em 08/06/2026, os membros destacam, uma vez mais, a urgéncia de
convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria (AGO/E), em observancia as disposi¢des
estatutdrias e as boas praticas de governanca corporativa, para deliberacdo sobre matérias de elevada
relevancia para a Vasco SAF, dentre elas (i) a aprovacdo ou reprovacdo das demonstrac¢des financeiras dos
exercicios de 2024 e 2025; (ii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;
(iii) a fixagdo da remuneracgdo global dos administradores. Destacaram, ainda, a necessidade da Assembleia
Se reunir para se posicionar sobre a contratacdo de auditoria independente para apuracdo dos fatos e

guestGes apontados pelo Conselho Fiscal.

Cabe informar ao Juizo, desde ja, que no dia 28/06/2026, ou seja, ha dois dias, o CF comunicou por
escrito a rendncia coletiva dos membros, com efeitos a partir de 31/07/2026, tema este que sera melhor

enderecado no préximo Relatério.

Pelo exposto, atualmente, os 6rgdos estatutarios da Vasco SAF estdo assim preenchidos:

o Assembleia Geral: apenas 1 acionista (CRVG) exercendo seus direitos, diante de decisdo judicial
gue suspendeu os direitos politicos da acionista 777,

e Conselho de Administra¢ao: todos os membros (indicados pela 777 e pelo CRVG) afastados, por
forca das duas decisGes judiciais proferidas, exceto o Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo,
que havia sido recentemente eleito, na AGE de 10/05/2026 (posse em 18/05/2026);

e Diretoria Executiva: 2 Diretores sem designacdo especifica em exercicio (Diretora Juridica e
Diretor de Operacgbes), cumprindo o minimo exigido pelo Estatuto Social (um Diretor). Estdo
vagos os cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Futebol.

Ha, na Companhia, executivos e profissionais que ocupam cargos relevantes nado-estatutarios: as
fungdes de CEO e CFO s3o exercidas por executivos da consultoria Alvarez & Margal, havendo, ainda, outros
profissionais em nivel de diretoria e geréncia, conforme tabela a seguir. O detalhamento de cada cargo e
forma de contratagdo serd apresentado no curso dos trabalhos desta Interventora.
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Setor

Futebol
Financeiro
Juridico

Adm | Operacional

Financeiro
Comunicagao
Negdcios
MKT
Futebol

Futebol

*Q Conselho Fiscal apresentou renuncia coletiva em 28/06/2026, com efeitos a partir de 31/07/2026

Orgido

Estatutario

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CA

CF

CF

CF

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

Diretoria

AROUCA E PIRES ADVOGADOS

Cargo | Designagdao

Presidente

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Presidente

Membro

Membro

Diretor Presidente
Diretor de Futebol
Diretor Financeiro
Diretor sem Designagao
Diretor sem Designagdo
CEO

CFO

Gerente Executivo de Comunicagdo
Gerente Executivo de Negdcios

Gerente Executivo de MKT

Executivo de Futebol

Diretor Técnico

Nome

Pedro Paulo de Oliveira
Felipe Passos Elias
Christiano B. S. Campos
Alexandre Cordeiro
Vago
Vago
Vago
Marco Schroeder
David Nunes
Carlos Jorge
Vago
Vago
Vago
Bianca Reis
Ricardo Abreu
Fred Luz
Gabriel Souza
Vinicius Gongalves
Jodo Assuncgdo
Jodo Assungao
Admar Lopes

Felipe Loureiro

Eleicdo
04/06/2024
28/06/2024
29/12/2025
10/05/2026

Vago
Vago
Vago
01/11/2024
01/11/2024
01/11/2024
Vago
Vago
Vago
12/08/2024

10/06/2026

Status

Afastado
Afastado
Afastado
Em exercicio
Vago
Vago
Vago

Em exercicio*

Em exercicio*

Em exercicio*

Vago

Vago

Vago
Em exercicio

Em exercicio

Com a Intervengdo determinada e o afastamento do CA, a Interventora supervisionara os trabalhos

da Diretoria, que continua atuante e exercendo a administragdo e representacao da Vasco SAF, nos termos

do Estatuto Social. Documentos, contratos ou atos relevantes para a Vasco SAF a serem assinados, firmados

ou praticados deverdo ser comunicados a Interventora para ciéncia prévia, sem causar prejuizo, obviamente,

a conducdo do dia a dia operacional.



i

AROUCA E PIRES ADVOGADOS

No trabalho a ser desenvolvido nos préximos 60 dias de Intervencao, a Interventora adotara todas
as providéncias necessdrias ao restabelecimento da regularidade dos processos de governancga, da
transparéncia, da prestacdo de contas e da circulagdo de informacgdes entre os 6rgdos sociais da Companhia,
em observancia inclusive as recentissimas regras legais previstas na Lei n2 15.427 de 03/06/2026, que, dentre

outras, exigem que:

e aomenos 1 membro do CA e 1 membro do CF sejam independentes, conforme conceito
estabelecido pela CVM;

e constem no sitio eletronico da Companbhia (i) as atas de assembleia geral, de reunido do
conselho de administracdo, de reunido da diretoria e de reunido do conselho fiscal,
sendo autorizada a publicagdo sem o contetdo de matérias confidenciais ou que possam
ser prejudiciais aos interesses das atividades da SAF; (ii) o nome de qualquer pessoa
enquadrada no art. 62 desta Lei; (iii) a sua composicdo aciondria, com a indicacdo do
nome, da quantidade de a¢Oes e do percentual detido por cada acionista.; e

e a SAF institua Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (PDE) para, em
convénio com instituicdo publica de ensino, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educacdo por meio do futebol e do futebol por meio da educagao.

Nesse sentido, vé-se que o site ndo apresenta (i) as atas das assembleias gerais; (ii) o relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais, incluido o Programa de Desenvolvimento Educacional e Social, e os
principais fatos administrativos, e (iii) a relagdo ordenada dos seus credores, atualizada mensalmente, como
determinado pelo art. 82, Il e IV, e §32, da Lei da SAF. Também nao estd atualizado com os novos documentos

exigidos pela lei acima mencionados. Essas corregdes serdo feitas no curso da Intervengdo.

4. Venda SAF e mediacao

Como destacado no inicio desta manifestacdo, além das medidas de governanca, este MM. Juizo
pontuou que a Interventora “poderd auxiliar na condug¢do de eventual negocia¢do para venda do Vasco SAF,

se necessdrio, durante sua atuagdo como interventora”.

Este é um dos pontos mais urgentes a serem implementados, na visdo da Interventora.

Diante da situac¢do financeira delicada da Companhia, do conflito intenso entre seus acionistas, cujos

membros estdo afastados do Conselho de Administracdo, e das noticias de interessado na aquisicdo da Vasco
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SAF, um procedimento de mediagao criard um ambiente seguro e eficiente para o desenrolar das negocia¢des

com todos os envolvidos.

Lembre-se que a Venda SAF est3, inclusive, prevista no PRJ, aprovado pelos credores e homologado
pelo Juizo, como meio de recuperacao. Nos termos da cldusula 4.1, a “venda parcial ou integral de sociedade
e/ou de ativos, na forma de UPIs” é uma das medidas que podem ser adotadas pelas Recuperandas para
superar a situacao de crise, existindo previsao expressa de constituicdo de UPI Equity composta pelas acdes

de emissdo da Vasco SAF:

41.2.1. UPI Equity. Podera ser constituida, a critério das Recuperandas,
Unidade Produtiva Isolada (UPI) composta pelas acdes de emissdo da
Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol ("Vasco SAF") ou pelas
acoes de emissido de nova Sociedade Andnima do Futebol a ser
constituida com os ativos desportivos da Vasco SAF ("Nova Vasco
SAF"). A alienacao da UPI Equity poderd ser realizada por meio de
processo competitivo, observadas as modalidades previstas na Lei n®
11.101 /2005, ficando assegurados os direitos e as prerrogativas
contratuais de terceiros. 0 processo competitivo serd regido por
Edital de Venda da UP1 Equity, a ser protocolado pelas Recuperandas
e publicado nos autos da recuperacao judicial, o qual devera conter,
dentre outros, o preco e a forma esperada de pagamento, bem como a
destinacao dos recursos eventualmente apurados com a alienacdo da
UPI Equity, inclusive, mas nao se limitando, aos recursos para
desenvolvimento das atividades esportivas da Nova Vasco SAF e ao
fluxo financeiro destinado as Recuperandas para (i) pagamento
integral dos créditos sujeitos & Recuperacdo Judicial, nos termos do
Plano; (ii) o pagamento de eventuais direitos e prerrogativas de
terceiros sobre os ativos relacionados a UPI Equity; e (iii) o pagamento
integral de créditos extraconcursais, em especial o DIP I, eventual DIP
Il e dividas tributdrias das Recuperandas.

O Club de Regatas Vasco da Gama é uma instituicdo centendria e, seu futebol profissional masculino
é um dos mais importantes do Brasil. Mesmo em crise, ocupa o top 10 do Ranking Nacional de Clubes 2026
divulgado pela CBF, contando com a quinta'?, sendo a terceira maior torcida do pais'®. Com uma histéria de
muitos titulos nacionais e internacionais, incluindo a Copa Libertadores da América de 1998 e a Copa
Mercosul em 2000, o Clube também é simbolo de inclusdo, luta social e defesa das minorias, o que o torna

historicamente Unico.

Resolver a crise financeira que atravessa, com o pagamento dos seus credores, e a injecdo de dinheiro

novo é medida que interessa a todos os envolvidos, e as reunides e contatos até aqui realizados pela

12 Conforme pesquisa divulgada pela CBF no fim de 2025.
13 0s dados s3o de pesquisa da Universidade de Sdo Paulo, divulgada em 2001.
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Interventora indicam que o interesse na venda é compartilhado entre Requerente e Requeridas, e ansiado

pelos associados do CRVG, funciondrios e torcida.

O procedimento de mediacdo ajudard na busca de uma solugdo capaz de encerrar o litigio entre os
acionistas, que coloca em risco o soerguimento da Companhia e o futuro do seu maior ativo, o futebol,

promovendo uma negociacao sobre a venda das a¢des que respeite o préprio PRJ.

Assim, para que as negociacGes sigam com rapidez, boa-fé, transparéncia e eficiéncia, sugere a
imediata instauracdo de incidente de mediacao de forma a que os representantes do investidor interessado,
bem como os representantes dos acionistas da Companhia (CRVG e 777), sejam intimados a participar

voluntariamente do procedimento.
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