DICKSTEIN

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Incidente processual com natureza cautelar

no Processo de Recuperagdo Judicial n2 0943414-78.2024.8.19.0001

777 CARIOCA LLC ("777 CariocA"), sociedade estrangeira, com sede no exterior,
constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, inscrita
no CNPJ sob o n? 46.645.999/0001-27, nos autos da recuperagdo judicial em referéncia,
ajuizada por CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA ("CRVG") e VASCO DA GAMA SOCIEDADE
ANONIMA DO FUTEBOL ("SAF" ou "Companhia"), vem, por seus advogados abaixo assinados
(doc. 01), com fundamento nos artigos 294 e 295 do CPC, instaurar o presente incidente, com

pedido de natureza cautelar, ao processo de recuperacado judicial acima indicado, em razdo da

ocorréncia de fatos relevantes e de extrema gravidade, bem como requerer, em carater de

urgéncia, o afastamento dos membros do Conselho de Administracdo da SAF e a nomeacdo de

administrador independente por este MM. Juizo.

-1-
BREVE CONTEXTUALIZAGAO DE QUESTOES ANTECEDENTES

1. Antes da exposicdo dos fatos que fundamentam a instauracdo do presente
incidente, torna-se conveniente relembrar que a ora Requerente teve determinados direitos
politicos e patrimoniais suspensos por forca da decisdo proferida por este MM. Juizo, em

15.05.2024, nos autos do processo n2 0858899-13.2024.8.19.0001.

2. A presente manifestacdo ndo tem por finalidade rediscutir tal decisdo liminar. O

gue se pretende é submeter ao conhecimento deste MM. Juizo fatos supervenientes de
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inquestionavel gravidade que demandam a adogdo de medidas cautelares excepcionais
destinadas a preservacdo da Companhia, de seus ativos, de sua capacidade operacional e do
valor econdmico por ela gerado, o que transcende o interesse privado e constitui interesse
publico comum apto a proteger todos os agentes envolvidos em sua recuperacao judicial,
incluindo credores, trabalhadores, investidores, parceiros comerciais, o proprio Club de

Regatas Vasco da Gama, seus associados e a Requerente.

-l -
DA CONDIGAO DE ACIONISTA E DO INTERESSE
NA PRESERVAGAO DA RECUPERANDA

3. E igualmente importante pontuar que a decisio mencionada anteriormente ndo
retirou da Requerente a condicdo de titular de 70% das acdes representativas do capital social

da Companhia, nem a transformou em terceira estranha a sociedade.

4, Portanto, é inegdvel que atos e omissdes do CRVG — que exerce atualmente o
controle da SAF — tém afetado diretamente o valor patrimonial das acdes da ora Requerente,
especialmente quando deles decorre risco concreto de, em Ultima analise, acarretar a prépria
decretacdo da faléncia da Companhia (art. 73, IV, da Lei n® 11.101/2005), conforme sera

detalhado no capitulo a seguir.

5. Em outras palavras, a Requerente e o proprio CRVG, cujos associados também
devem tomar ciéncia ampla dos acontecimentos aqui abordados, permanecem diretamente
expostos aos riscos de deterioracdo patrimonial da SAF, aos efeitos da execucdo do Plano de

Recuperacdo Judicial, a preservagdo ou destruicdo de valor econdmico da Companbhia.

6. Assim, ndo se pode admitir que a suspensdo proviséria do exercicio de certos
direitos politicos e patrimoniais tenha eliminado o legitimo interesse da Requerente na
preservacdo da empresa, na protecao de seus ativos, na observancia das regras de governanca

corporativa e na adequada conducdo da recuperacao judicial.

-1 -
FATO NOVO: O RECENTE PARECER DO CONSELHO FISCAL.
IRREGULARIDADES E RISCO A CONTINUIDADE DA COMPANHIA
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7. Em 30.04.2026, o Conselho Fiscal da SAF — érgdo estatutario de fiscalizagdo da
Companbhia, subscrito por seus trés membros efetivos —emitiu Parecer sobre as demonstragdes
financeiras de 2025 (doc. 02), no qual concluiu pela existéncia de uma série de graves falhas de

governanga e pela deterioragdo relevante da situacdo econémico-financeira da SAF:

Diante dos fatos observados ao longo do exercicio de 2025, e considerando o histérico desde a constituicdo do Vasco da
Gama SAF, este Conselho Fiscal conclui que:

« A SAF apresentou deterioragao relevante de sua situagdo econémico-financeira ao longo do periodo, ainda que
parcialmente mitigada pelos efeitos da Recuperagéo Judicial;

« Permanecem incertezas relevantes quanto a capacidade de execugdo do Plano de Recuperagéo Judicial;

* Asituagdo de liquidez demanda a adog¢io de medidas adicionais de capitalizagdo elou reestruturagao;

« Persistem deficiéncias significativas nos controles internos, na qualidade da informag&o financeira e nas praticas
de governanga corporativa,;

* Segue risco relevante quanto a continuidade operacional, caso ndo sejam implementadas, com a necessaria
tempestividade, medidas estruturais adequadas.

8. No plano patrimonial, o Conselho Fiscal registrou que, mesmo apds os efeitos da
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, a SAF permanece com patrimdnio liquido negativo
na ordem de RS 647 milhdes — ndo fossem tais efeitos, o exercicio de 2025 teria apresentado
prejuizo de aproximadamente RS 232 milhdes e patrimdnio liquido negativo de cerca de RS
949 milhdes —, evidenciando relevante desequilibrio patrimonial e insuficiéncia de ativos para

a cobertura de suas obrigagdes:

No que se refere aos efeitos contabeis, verifica-se que o PRJ exerceu impacto material sobre o resultado do exercicio de
2025. Na auséncia desses efeitos, o resultado do periodo apresentaria prejuizo da ordem de R$ 232 milhdes, em contraste
com o lucro de R$ 81 milhdes reportado. De forma anéloga, o patrimdnio liquido da Companhia atingiria aproximadamente
R$ 949 milhdes negativos, frente a posigéo de R$ 647 milhdes negativos divulgada.

Cumpre destacar que, mesmo apos os efeitos decorrentes da aprovagdo do PRJ, a SAF permanece com patriménio
liquido negativo, evidenciando desequilibrio patrimonial e insuficiéncia de ativos para a cobertura integral de suas
obrigagoes.

9. Quanto a governanca da Companhia, o Conselho Fiscal apontou a “caréncia de
evidéncias quanto a regular observdncia dos ritos formais” em 2025: ndo teve sequer acesso as
atas de Assembleias Gerais, nem as atas de reunifes do Conselho de Administracdo de 2025 e
2026; as demonstracdes financeiras de 2024 ndo foram aprovadas em assembleia; e ndo foi

formalmente aprovada a remuneracdo global dos administradores para 2025:
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Este Conselho Fiscal registra, com preocupacgao, a caréncia de evidéncias quanto a regular observancia dos ritos formais
de governanca corporativa ao longo do exercicio de 2025.

Até a presente data, nao ha conhecimento sobre a aprovacao das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
de 2024 em Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria, tampouco sobre a deliberagdo de matérias correlatas tipicas
dessas instancias, tais como a fixacdo da remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2025, a recondugéo
ou substituicdo de membros do Conselho Fiscal, entre outras. Ademais, este Conselho néo teve acesso as atas de
Assembleias Gerais ou as atas de reunides do Conselho de Administragéo realizadas ao longo de 2025, situacdo que,
conforme relatado, se estende ao exercicio de 2026.

Ressalte-se que os pleitos relacionados a observancia de praticas adequadas de governanga corporativa sao
recorrentes e vém sendo formalmente registrados por este Conselho Fiscal, tanto no parecer relativo ao exercicio de 2024
quanto em cinco das seis atas de reunides do Conselho Fiscal realizadas ao longo de 2025.

10. Cabe destacar que tais apontamentos ndo decorrem apenas da existéncia de falhas
procedimentais, pois o Conselho Fiscal nitidamente ressalta que estd sendo impedido de
praticar a sua atividade fiscalizatéria atribuida por lei e pelo Estatuto Social, inviabilizando o
monitoramento da administracdo da Companhia por atos e omissdes do controlador em

exercicio (art. 163, especialmente os seus incisos Il e IV, da Lei n? 6.404/1976).

11. Ou seja, o Conselho Fiscal esta dizendo que o controlador em exercicio esta

obstando a fiscalizagdo!

12. A gravidade dessa circunstancia torna-se ainda mais evidente diante da entrada em
vigor do Sistema de Sustentabilidade Financeira da CBF (“SSF”), instituido pela Resolucdo da
Diretoria n2 06/2024. O novo modelo regulatério do futebol brasileiro parte da premissa de
gue a sustentabilidade econémico-financeira dos clubes depende da existéncia de estruturas
formais de governanca, transparéncia e responsabilizacdo, atribuindo especial relevancia a

atuacdo dos responsaveis pela gestdo financeira das entidades participantes das Séries A e B.

13. Em relacdo a suposta auditoria externa noticiada na midia pelo CRVG?, ¢é
importante esclarecer que a sua contratacdo ndo substitui, nem se sobrepde, obviamente, a

funcdo do Conselho Fiscal, por forca do artigo 161, § 722, da Lei n® 6.404/1976.

14, Além disso, o Conselho Fiscal registrou que a SAF esta sem Diretor Financeiro (CFO)
formalmente contratado desde marco de 2025 (hd mais de um ano) e que ha falta de

transparéncia nos processos de aquisicao e negociacdao de atletas, com concentracdo de

1 https://www.lance.com.br/vasco/vasco-anuncia-auditoria-externa-independente-para-avaliar-processos-
internos.html.
2§ 7° A fungdo de membro do conselho fiscal é indelegavel. (g.n.)
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decisdo/informacdes a um grupo restrito de pessoas, com limitado reporte as instancias de

governanca:

No campo organizacional, o Vasco da Gama SAF encontra-se, desde margo de 2025, sem Diretor Financeiro (CFO)
formalmente contratado. Como solugdo transitéria, foram contratados os servicos da consultoria Alvarez & Marsal, com a
designagdo de profissional qualificado para o exercicio da fungdo. N&o obstante a adequada prestagdo dos servigos, ja
decorreu prazo superior a um ano desde a adogdo dessa medida, razdo pela qual este Conselho Fiscal entende ser
necessaria a estruturagao definitiva da area financeira, mediante a contratagao de Diretor Financeiro préprio da SAF
e adequada composigao de sua equipe.

15. A circunstancia assume gravidade ainda maior quando examinada a luz do préprio
Estatuto Social da Companhia. O artigo 21 do Estatuto estabelece que a Diretoria da SAF sera
composta, necessariamente, por Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Futebol.
Nao se trata, portanto, de mera funcdo administrativa facultativa, mas de cargo estatutario

integrante da estrutura obrigatéria de governanca da Companhia.

16. Mais do que isso, o artigo 22 atribui ao Diretor Financeiro competéncias
diretamente relacionadas a gestdo financeira, planejamento, andlise de investimentos,

avaliagdo de riscos e supervisdao econdmico-financeira da sociedade.

17. Assim, a permanéncia da Companhia por periodo prolongado sem Diretor
Financeiro formalmente investido ndo representa simples vacancia operacional. Trata-se de
situagcdo que coloca em duvida o préprio funcionamento regular da estrutura de governancga

prevista no Estatuto Social.

18. O regulamento do Sistema de Sustentabilidade Financeira da CBF (doc. 03)
reconhece, no art. 29, incisos Il e lll, que a sustentabilidade econdmico-financeira dos clubes
depende da qualidade da gestdo, da transparéncia e da adequada estrutura de governanca
corporativa. O art. 44, §19, exige que determinadas declaracGes financeiras sejam subscritas

conjuntamente pelo Presidente e pelo Diretor Financeiro da entidade, o que evidencia que até

para atender a obrigacBes basicas a SAF esta inadimplente.

19. A permanéncia da Companhia por periodo prolongado sem Diretor Financeiro
formalmente investido reforca a gravidade das condutas e omissdes apontadas pelo Conselho
Fiscal, evidenciando a fragilidade dos controles internos e da supervisao financeira da SAF, em

prejuizo ndo apenas da Requerente, mas dos credores, isso sem falar nos torcedores do Vasco.
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20. Ainda assim —e mesmo sob recuperacdo judicial e relevantes restricdes financeiras
—, foram realizados, no inicio de 2026, gastos de aproximadamente RS 100 milhdes na aquisi¢do

de atletas, os quais foram reputados pelo Conselho Fiscal desalinhados com a necessaria

preservacdo de liquidez e o reequilibrio econdmico-financeiro da Companhia:

Estendendo a analise ao inicio do exercicio de 2026, este Conselho Fiscal registra que, no contexto de uma Companhia em
processo de Recuperagao Judicial e sujeita a restrigdes financeiras relevantes, foram realizados investimentos significativos
na aquisi¢do de atletas, em montante aproximado de R$ 100 milhes.

Este Conselho Fiscal entende que decisdes dessa natureza, dada sua materialidade, € mesmo sabendo das repercussdes
futebolisticas envolvidas, deveriam estar estritamente alinhadas a capacidade financeira da SAF, ao plano de
recuperagdo em curso e a existéncia de fontes de financiamento claramente identificadas. Na auséncia desses elementos,
tais investimentos mostram-se, em principio, desalinhados com a necessidade de preservagao de liquidez e de
reequilibrio econémico-financeiro.

21. O Parecer noticiou, também, denuncias publicas de irregularidades em processos

de intermediacdo e pagamento de comissdes relacionadas a atletas — incluindo relatos de
exigéncia de repasse de parte das luvas a intermedidrios e de possiveis praticas coercitivas —,
com apuragdes internas em curso cujos resultados ndo foram disponibilizados ao Conselho

Fiscal, bem como possivel conflito de interesses na atuacdo em negociacdes envolvendo a

recuperacao judicial:

Finalmente, este Conselho Fiscal tomou conhecimento de dentincias veiculadas publicamente, envolvendo alegagées de
irregularidades em processos de intermediacdo e pagamento de comissdes relacionadas a atletas, incluindo relatos de
cobranga indevida e eventuais praticas coercitivas, ainda que, em principio, externas ao ambiente da SAF. Segundo tais
publicagbes, haveria, por exemplo, exigéncias de repasse de parte das luvas a intermediarios, bem como relatos de possiveis
pressdes quanto a utilizagéo dos atletas nas equipes.

Diante da natureza e da gravidade das alegacées, este Conselho Fiscal solicitou a realizagdo de apuragées internas. Em
paralelo, a Diretoria da Companhia manifestou-se no sentido de negar a ocorréncia de tais praticas no ambito interno,
informando, ainda, a instauragéo de processo formal de apuragéo. Até a presente data, este Conselho Fiscal ndo teve acesso
aos resultados dessas investigagdes, as quais permanecem em curso.

QUESTOES A SEREM ESCLARECIDAS SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

No ambito do processo de Recuperagdo Judicial, foram levantadas, inclusive por fontes publicas, questées relacionadas a
eventual participacao de membros do CRVG em negociagdes com credores, sem que este Conselho Fiscal tenha tido
acesso a informagdes sobre eventuais apuragdes ou seus resultados.

Em particular, conforme registrado na ata da 16® reunidao deste Conselho Fiscal, realizada em 18 de fevereiro de 2025,
foi apontada a participagéo do presidente da AGE do CRVG como negociador do Vasco na classe 1 de credores, situagio
que contrasta com seu histérico como advogado trabalhista em a¢des anteriores contra o CRVG, cujos autores séo credores
exatamente da Classe 1. O Conselho Fiscal apontou um possivel conflito de interesses que deveria ter sido apurado da
forma adequada pelos 6rgéos de governanga do CRVG.

Adicionalmente questionamos e documentamos, também em ata da 162 reunidao do Conselho Fiscal, qual instancia de
governanga do CRVG / Vasco SAF teria sido responsavel pela aprovagéo dessa negociagdo, bem como a aderéncia dessas
decisdes aos ritos formais previstos nas estruturas de governanga do CRVG e da SAF.
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22. O art. 20 do Estatuto Social da SAF confere ao Conselho de Administracdo poderes
expressos para determinar auditorias, inspecdes e tomadas de contas sempre que identificadas

situacBes potencialmente lesivas 8 Companhia3.

23. Diante das denuncias relacionadas a intermediacdo de atletas, pagamento de
comissBes, potenciais conflitos de interesses e investigacdes internas em curso, seria natural
esperar atuacdo institucional imediata do Conselho de Administracdo para apuragdo
independente dos fatos. O parecer do Conselho Fiscal, contudo, ndo revela a adogdo de

providéncias compativeis com a gravidade das circunstancias relatadas.

24, Ou seja, ndo bastasse o descaso com o cendrio de patriménio liquido fortemente
negativo e com a responsabilidade de cumprir com o plano recuperacional para assegurar a
continuidade operacional da Companhia, o Conselho de Administracdo ndo vem exercendo
gualquer controle sobre decisGes afeitas a sua esfera de competéncia para conter gastos,
conforme pontuado pelo parecer do Conselho Fiscal. O parecer inclusive relata que tais
investimentos nem sequer foram acompanhados de andlises formais capazes de justificar sua
compatibilidade com os objetivos de preservacdo da empresa, o que parece contrariar o

disposto no art. 64 da Lei n2 11.101/2005%.

3 “Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracéo decidir sobre as matérias especificadas na Lei das S.A., em
acordo de acionistas arquivado na sede da SAF Vasco, bem como sobre as seguintes matérias, além de outras
especificas previstas nos pardgrafos deste Artigo 20: (i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) fixar a orienta¢do geral os negdcios
da SAF Vasco; eleger e destituir os Diretores da SAF Vasco; atribuir aos Diretores as respectivas fungdes; fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis da SAF Vasco e solicitando informagées
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; apreciar os resultados trimestrais
das operagdes da SAF Vasco,; convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessdrios; apreciar o Relatorio da Administra¢do e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral; (viii) determinar a realizagGo de inspecbes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da SAF Vasco, bem como em fundagbes que patrocine; (ix) autorizar a concessd@o de
garantias pela SAF Vasco para obrigagdes préprias e/ou de suas controladas, ficando vedada a concesséo de
garantias pela SAF Vasco para obrigacées de quaisquer outros terceiros, inclusive acionistas; (x) dispor, observadas
as normas deste Estatuto e da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento; (xi) aprovacéo do Cédigo de Conduta Etica e Compliance da SAF Vasco; e (xi)
politicas e normas internas que venham a ser adotadas pela SAF Vasco relacionadas ou que facam referéncia a sua
governanga.” (Disponivel em https://media.vasco.com.br/static/2023/01/3.-VGSAF-Estatuto-Social-Site.pdf)

4 Art. 64. Durante o procedimento de recuperacio judicial, o devedor ou seus administradores serdo mantidos na
conducdo da atividade empresarial, sob fiscalizacdo do Comité, se houver, e do administrador judicial, salvo se
qgualguer deles:

| —houver sido condenado em sentenca penal transitada em julgado por crime cometido em recuperacao judicial
ou faléncia anteriores ou por crime contra o patriménio, a economia popular ou a ordem econdmica previstos na
legislacdo vigente;

Il — houver indicios veementes de ter cometido crime previsto nesta Lei;
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25. Chama a atencdo que, a despeito da falta de acesso a informacdes, foi possivel ao
Conselho Fiscal identificar a irregularidade nos gastos incorridos e a violagdo aos deveres
impostos pelos arts. 153° e 154° da Lei n® 6.404/1976, o que, em Ultima medida, pode implicar
no descumprimento do artigo 47 da Lei n? 11.101/2005".

26. Os fatos relatados pelo Conselho Fiscal ndo dizem respeito a matérias periféricas

da Companhia, mas referem-se diretamente as funcdes atribuidas pela Lei ao Conselho de

Administracdo, uma vez que o art. 142 da Lei n® 6.404/1976 confere ao referido érgdo a

responsabilidade pela orientacdo geral dos negdcios sociais, pela fiscalizacdo da gestdo dos

diretores e pelo acompanhamento da execucdo das politicas corporativas.

27. Quando o proéprio 6rgao fiscalizador registra deficiéncia de controles internos,
auséncia de informacgdes, concentracdo decisodria e investimentos incompativeis com a situacao
financeira da Companhia, surge duvida objetiva acerca do cumprimento das atribuicdes
legalmente impostas ao Conselho de Administracdo. Causa espanto que a SAF tenha incorrido
em despesas na ordem de RS 100 milhdes na aquisicdo de atletas, no curso de uma

recuperacao judicial, quando nem Diretor Financeiro formalmente investido existia.

28. O cenario torna-se ainda mais preocupante quando se observa que as limitacles

apontadas pelo Conselho Fiscal ndo foram acompanhadas de providéncias corretivas por parte

IIl — houver agido com dolo, simulacdo ou fraude contra os interesses de seus credores;

IV —houver praticado qualquer das seguintes condutas:

a) efetuar gastos pessoais manifestamente excessivos em relagdo a sua situagao patrimonial;

b) efetuar despesas injustificaveis por sua natureza ou vulto, em relagdo ao capital ou género do negdcio, ao
movimento das operagdes e a outras circunstincias anélogas;

¢) descapitalizar injustificadamente a empresa ou realizar operag¢des prejudiciais ao seu funcionamento regular;
d) simular ou omitir créditos ao apresentar a relagdo de que trata o inciso Il do caput do art. 51 desta Lei, sem
relevante razao de direito ou amparo de decisdo judicial;

V —negar-se a prestar informacdes solicitadas pelo administrador judicial ou pelos demais membros do Comité;
VI —tiver seu afastamento previsto no plano de recuperacao judicial.

Paragrafo Unico. Verificada qualquer das hipdteses do caput deste artigo, o juiz destituird o administrador, que
sera substituido na forma prevista nos atos constitutivos do devedor ou do plano de recuperagdo judicial.

5> Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas func¢des, o cuidado e diligéncia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus proprios negocios.

6 Art. 154. O administrador deve exercer as atribuicdes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no
interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcdo social da empresa.

7 Art. 47. A recuperacio judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situac3o de crise econémico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econdmica.
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do Conselho de Administracdo. Ao contrario, o préprio 6rgao fiscalizador registrou que
historicamente a interacdo entre Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo sempre foi
limitada, chegando a consignar que jamais ocorreu reunido conjunta com o Presidente do

Conselho de Administracao da SAF.

29. Em ambiente de adequada governanca corporativa, decisdes estratégicas devem
ser tomadas por agentes formalmente investidos, sujeitos a deveres fiduciarios,
responsabilizacdo legal e mecanismos de fiscalizacdo institucional. Quando pessoas sem cargo
formal na estrutura societaria passam a participar de negociagdes relevantes relacionadas a
recuperacdo judicial, a gestdo do passivo ou a matérias patrimonialmente sensiveis, surge
legitima preocupacdo acerca da correspondéncia entre os centros formais de poder
apresentados pela Companhia e os efetivos nucleos de influéncia que participam de seu

processo decisorio.

30. O dever de lealdade previsto no art. 155 da Lei n? 6.404/1976 exige que
administradores atuem de modo a evitar situacGes capazes de comprometer a independéncia
de julgamento ou gerar duvidas razodveis acerca da prevaléncia do interesse social. E
precisamente essa preocupacdo que emerge dos apontamentos formulados pelo Conselho

Fiscal

31. Os fatos descritos pelo Conselho Fiscal ndo revelam apenas potenciais violagdes a
deveres societarios previstos na Lei n2 6.404/1976. Revelam, igualmente, possivel afastamento
dos principios estruturantes que justificaram a propria criacdo do regime juridico especial das

Sociedades Anonimas do Futebol.

32. A Lei n2 14.193/2021 foi concebida precisamente para promover a
profissionalizacdo da gestdo do futebol brasileiro, fortalecer os mecanismos de governanca
corporativa, ampliar a transparéncia dos processos decisorios e criar ambiente de maior
seguranga para investidores, credores e demais agentes econdmicos que se relacionam com as

entidades desportivas.

33. Ndo por outra razdo, o art. 42 da Lei n2 14.193/2021 estabelece que a Sociedade

Anbdnima do Futebol deve observar principios de transparéncia, responsabilidade corporativa,
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governanga e prestagdo de contas, os quais constituem verdadeiros vetores interpretativos de

toda a atividade empresarial desenvolvida pela companhia.
34, O cenario retratado pelo Conselho Fiscal caminha em dire¢do oposta.

35. A auséncia de acesso a documentos societarios relevantes, a limitacao da atividade
fiscalizatoria, a deficiéncia dos fluxos de informacdo, a inexisténcia de Diretor Financeiro
formalmente investido por periodo prolongado, a concentracdo deciséria em grupo restrito de
pessoas, a falta de transparéncia em operacdes envolvendo atletas e a existéncia de
guestionamentos relacionados a potenciais conflitos de interesses representam circunstancias
incompativeis com os padrées de governanca e accountability que a Lei da SAF pretende

assegurar.

36. Mais do que potenciais viola¢cdes a deveres legais abstratamente considerados, os
fatos descritos pelo Conselho Fiscal evidenciam o descumprimento de principios de governanca
expressamente incorporados ao Estatuto Social da Companhia. O artigo 14 do Estatuto exige
administracdo baseada em planejamento estratégico aprovado pelos acionistas, atuacdo de
profissionais qualificados e de reputacdo ilibada, observdncia de elevados padrdes de
transparéncia e respeito as regras especiais de governanga aplicaveis as Sociedades Andnimas

do Futebol.

37. Em resumo, o Vasco se tornou uma caixa preta, onde todas as decisGes sdo
tomadas por poucas pessoas (algumas delas, possivelmente, sem nenhum cargo formal na
estrutura societaria). Vale repetir: as conclusGes do Conselho Fiscal revelam cenario
incompativel com tais premissas estatutdrias, especialmente diante: (i) da auséncia prolongada
de Diretor Financeiro; (ii) da limitacdo do fluxo de informacdes; (iii) da falta de transparéncia
em operacdes relevantes; (iv) da concentracdo deciséria em grupo restrito de pessoas; (v) da

deficiéncia dos mecanismos de fiscalizacao interna.

38. Particularmente grave é o fato de que tais apontamentos ndo partem de terceiros
estranhos a Companhia, nem decorrem de meras divergéncias politicas ou disputas societarias.
Decorrem do préprio érgdo estatutario encarregado da fiscalizagdo da administracdo, cujas

adverténcias revelam deterioracdo progressiva dos mecanismos internos de controle e
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supervisdo e a clara influéncia de agentes externos. O art. 154 da Lei n? 6.404/1976 exige que
os administradores exercam suas atribuicdes no interesse da companhia, de forma que a
influéncia de agentes externos aos orgdos formais de administracdo sobre decisdes
estratégicas da SAF compromete precisamente a rastreabilidade e a responsabilizacdo que o

dispositivo busca assegurar.

39. Portanto, como sera postulado ao final desta manifestacdo, considerando que a Lei
da SAF foi concebida para afastar modelos de gestdao marcados por informalidade, opacidade
decisoria e insuficiéncia de controles, os fatos narrados pelo Conselho Fiscal imp&em a atuacdo

cautelar deste MM. Juizo para assegurar que esses objetivos sejam cumpridos pela Companbhia.

-1V-
SEGUNDO FATO NOVO: O MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA E
REU EM ACAO CIVIL PUBLICA POR IMPROBIDADE

40. O Conselho de Administracdo da SAF é atualmente composto por trés membros:

Pedro Paulo de Oliveira, Christiano Borges Stockler Campos e Felipe Passos Elias.

41. O Sr. Christiano Campos, membro do Conselho de Administracdo da SAF, é réu em
acdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (processo n2

3068822-11.2025.8.19.0001 (doc. 04), em tramite na 42 Vara da Fazenda Publica desta

Comarca da Capital), na qual lhe sdo imputadas gravissimas acusacdes de participacdo em

organizacdo criminosa e esguema estruturado de corrupcdo no ambito da Administracdo

Publica municipal, com a pratica de atos de improbidade administrativa (Lei n2 8.429/1992).

42. O art. 14 do Estatuto Social da SAF (doc. 05) exige que os administradores sejam

profissionais de reputacdo ilibada, o que pressupde idoneidade pessoal e integridade moral,

nos seguintes termos:

“Artigo 14. Na gestdo da SAF Vasco, os administradores atenderdo necessariamente aos
sequintes principios de governanca: (i) a SAF Vasco serd administrada de acordo com as
melhores prdticas de gestdo, de acordo com planejamento estratégico a ser aprovado pelos

acionistas; (i) os administradores da SAF Vasco deverdo ser profissionais experientes,
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capacitados, com reputacdo ilibada e que atendam as qualificagbes necessdrias para os

cargos por eles ocupados; (iii) a SAF Vasco poderd fixar metas para os seus administradores
e as consequéncias e medidas aplicdveis para a eventualidade de ndo serem atingidas; (iv)
as demonstracées financeiras da SAF Vasco deverdo ser elaboradas em conformidade com
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade, com principios
contdbeis internacionalmente aceitos; (v) as diretrizes e principios da SAF Vasco seréio
aplicados também para suas controladas e coligadas; (vi) a administracdo da SAF Vasco
deverd sempre buscar altos niveis de sequranca, transparéncia, eficiéncia, produtividade e
competividade nas suas atividades; e (vii) devem ser sempre respeitadas as obriga¢des de
governancga especificas das Sociedades Anénimas do Futebol, tal como previstas na Lei n?

14.193/21”. (g.n.)

43. Idéntica exigéncia — de que o conselheiro deve ter reputacdo ilibada — consta do

art. 147, § 32, da Lei n? 6.404/1976, aplicavel as Sociedades Andnimas do Futebol (Lei n2

14.193/21). A permanéncia de administrador nessas condicdes é incompativel com os
principios de governanga da Companhia e agrava o quadro de risco apontado pelo Conselho
Fiscal. A relevancia da questdo ndo decorre apenas da existéncia de acdo judicial em curso. O

ponto central é que o préprio Estatuto Social elegeu a reputacdo ilibada como requisito de

governanca para o exercicio da fun¢ao de administrador.

44, Assim, independentemente da presungao de inocéncia que naturalmente deve ser

respeitada, a manutencdo de conselheiro submetido a acusacdes dessa gravidade mostra-se

incompativel com o padrdo reputacional que a prdpria Companhia voluntariamente

estabeleceu para sua administracao.

45, A relevancia da questdo ndo decorre exclusivamente da situacdo pessoal do
referido conselheiro. Em companhia submetida a recuperacao judicial e cuja estrutura de
governanca decorre de intervencdo judicial excepcional, a composicdo do Conselho de
Administracdo assume papel central na preservacao da confianca institucional de credores,
investidores e demais agentes economicos. A permanéncia de administrador submetido a
acusacdes dessa natureza torna-se ainda mais sensivel quando inserida em contexto ja
marcado por reiterados apontamentos do Conselho Fiscal acerca da fragilidade dos

mecanismos internos de governanca e supervisao.
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46. A 777 CARIOCA, em 15.06.2026, notificou extrajudicialmente a SAF e o CRVG para
que adotassem imediatamente as medidas cabiveis a preservacdo da integridade institucional

e de governanca da Companhia (doc. 06), mas nenhuma providéncia foi adotada.

47. A auséncia de qualquer providéncia apds a notificacdo extrajudicial revela
circunstancia adicional relevante. Os atuais administradores e representantes do controlador
provisério tiveram oportunidade concreta de avaliar os fatos apontados e adotar medidas
destinadas a protecdo institucional da Companhia. A inércia observada reforca a percepcao de
gue 0s mecanismos internos ordinarios de correcdo e supervisdo se mostram insuficientes para

enfrentar os problemas atualmente identificados.

-V-
DA RESPONSABILIDADE DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PELA OMISSAQ,
TOLERANCIA OU EVENTUAL PARTICIPACAO EM PRATICAS INCOMPATIVEIS COM A
GOVERNANGCA DA COMPANHIA

48. Um dos aspectos mais preocupantes dos fatos relatados pelo Conselho Fiscal ndo
reside apenas nas irregularidades identificadas, mas na aparente normalizacdo dessas praticas

pela mais alta instancia de supervisdao da Companhia.

49, Ao longo dos ultimos anos, a atual administracdo construiu perante o mercado, os
credores, a imprensa e a torcida um discurso publico baseado em profissionalizacdo,

governanca, responsabilidade financeira e reconstrucdo institucional.

50. Esse discurso foi repetidamente utilizado para justificar decisGes estratégicas
relevantes, investimentos realizados pela Companhia e a prépria conducdo da recuperacdo

judicial.

51. Todavia, os fatos descritos pelo Conselho Fiscal revelam cenario significativamente
distinto. Como ja dito acima, a Companhia permaneceu (e permanece!) sem Diretor Financeiro
formalmente investido por longo periodo. O érgdo de fiscalizacdo relata auséncia de acesso a
documentos essenciais; deficiéncia de controles internos; concentracdo decisdria em matérias

patrimonialmente relevantes; reduzida transparéncia nos processos de contratacdo de atletas;
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e ainda cita potenciais conflitos de interesses e denuncias relacionadas a operagbes do
departamento de futebol. Como se ndo bastasse, como visto, o Conselho Fiscal questionou
investimentos da ordem de RS 100 milhdes realizados em ambiente de severa restri¢do

financeira.

52. Nenhum desses fatos ocorreu a revelia do Conselho de Administracdo. Nenhum
deles surgiu de forma repentina. Nenhum deles se refere a evento isolado. Ao contrario, trata-
se de situagBes estruturais que se desenvolveram ao longo do tempo e que, por sua natureza,
exigiam atuacdo ativa, permanente e vigilante da lideranca encarregada da supervisdo

estratégica da Companbhia.

53. E justamente nesse contexto que a posicdo ocupada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo assume relevancia central. Ndo se discute aqui eventual participacdo direta

em atos especificos. A questdo é outra.

54. Discute-se (i) a tolerancia institucional demonstrada diante de sucessivos sinais de
deterioracdo dos mecanismos de governanca; (i) a auséncia de respostas visiveis as
adverténcias formuladas pelo 6rgdo fiscalizador; (iii) a manutencdo de estruturas decisorias
gque o proprio Conselho Fiscal descreve como pouco transparentes e excessivamente
concentradas; e (iv) enfim, a distancia entre os padrdes de governanca publicamente

anunciados e aqueles efetivamente observados na conducdo dos negdcios sociais.

55. Particularmente relevante é o fato de que os questionamentos formulados pelo
Conselho Fiscal se concentram justamente na drea que absorveu os maiores investimentos
realizados pela Companhia e que, segundo o préprio 6rgao fiscalizador, opera com limitado
reporte as instancias formais de governanca. Em vez de fortalecimento dos mecanismos de
supervisdo, os documentos indicam cenario de passividade institucional diante de riscos

crescentes e reiteradamente apontados.

56. A responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo decorre
precisamente dessa fungao de supervisdo. Governanca corporativa ndo se resume a auséncia
de participacdo direta em atos irregulares. Ela exige atuacdo diligente para prevenir riscos,

assegurar transparéncia, exigir prestacdo de contas e corrigir desvios quando identificados.
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57. Ora, ndo é possivel que investimentos de RS 100 milhdes, auséncia de CFO,
denulncias de intermediagdo, deficiéncia de controles internos e restricbes a fiscalizagdo
tenham coexistido por tanto tempo sem conhecimento da liderangca do Conselho de

Administragdo e do representante do CRVG.

58. Quando o proprio 6rgdo fiscalizador passa a apontar falhas estruturais em
praticamente todos esses aspectos, torna-se inevitavel questionar se a lideranca do Conselho
de Administracdo efetivamente exerceu o grau de vigilancia e diligéncia que a situacdo da

Companhia exigia.

59. O dever de diligéncia previsto no art. 153 da Lei n? 6.404/1976 ndo se limita a
proibicdo de atos ilicitos. Impde atuagdo ativa, vigilante e prudente. A permanéncia de
situacdes como auséncia de CFO, limitacdo da atividade fiscalizatdria, concentragdo decisoria
e realizacdo de investimentos miliondrios sem adequada supervisdo institucional suscita
legitima duvida acerca da observancia do padrao de diligéncia exigido dos administradores de

companhia submetida a recuperacdo judicial.

60. Merece destaque, ainda, que os fatos narrados pelo Conselho Fiscal foram
formalmente submetidos ao conhecimento do Conselho de Administracdao e dizem respeito a
temas centrais de governanca, fiscalizacdo e preservacdo patrimonial da Companhia. Nesse
contexto, assume especial relevancia o disposto no art. 158, §19, da Lei n? 6.404/19768,
segundo o qual o administrador que diverge de ato potencialmente lesivo a companhia deve
fazer consignar formalmente sua dissidéncia, sob pena de ver comprometida sua posi¢do de

independéncia em relacdo aos fatos questionados.

61. Até o momento ndo ha qualquer registro de votos divergentes, ressalvas formais,
pedidos de auditoria independente ou outras providéncias institucionais compativeis com a

gravidade das adverténcias formuladas pelo Conselho Fiscal. Evidentemente, ndo se pretende,

8 “g§ 12 O administrador n3o é responséavel por atos ilicitos de outros administradores, salvo se com eles for
conivente, se negligenciar em descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua
pratica. Exime-se de responsabilidade o administrador dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de
reunido do érgdo de administracdo ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao érgdo da
administracdo, no conselho fiscal, se em funcionamento, ou a assembléia-geral”.
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nesta sede, antecipar qualquer juizo de responsabilidade individual dos membros do Conselho
de Administracdo. Apesar disso, a persisténcia desse quadro suscita legitima preocupacao
guanto a efetividade do exercicio das funcdes de supervisdo atribuidas ao colegiado e quanto
a potencial exposicdo de seus integrantes as consequéncias juridicas decorrentes de eventual
omissdo diante de fatos que, ao menos em tese, poderiam demandar atuacdo diligente e

imediata dos administradores.

-VI -
TERCEIRO FATO NOVO: RISCO IMINENTE DA NEGOCIAGAQ
DE VENDA DAS AGOES DA COMPANHIA

62. Como se isso tudo ndo bastasse, hd noticias de que a atual administracdo esta
negociando a venda das a¢Ges da SAF (doc. 07), inclusive sem a participacdo da 777 CARIOCA,
acionista titular de 70% do capital social, cujos direitos politicos e patrimoniais estdo suspensos
por liminar de natureza precaria (mas sem qualquer comprometimento da titularidade das

acoes).

63. A consumacdo de qualquer alienacdo ou oneracao nesse cendrio — conduzida pela

mesma administracdo cujas falhas o Conselho Fiscal documentou — causaria dano de dificil ou

impossivel reparacdo a Companhia em recuperacdo, a acionista majoritaria e ao interesse dos

credores.

64. O periculum in mora é atual e evidente: quanto mais se protrai a atual gestdo,
maiores 0s riscos a preservacdo dos ativos e a prépria continuidade operacional da SAF, ja

reputada em risco pelo Conselho Fiscal.

- VIl -
PROVIDENCIA NECESSARIA: AFASTAMENTO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COMO NUCLEO DECISORIO DO CONTROLADOR EM EXERCICIO E
NOMEAGAO DE GESTOR INDEPENDENTE

65. A Lei n? 11.101/2005 (art. 64) autoriza o afastamento dos administradores do

devedor em recuperacdo judicial e a nomeacdo de gestor judicial quando verificados, entre
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outras hipdteses, atos de ma gestdo, conflito de interesses, negligéncia e a pratica de atos

lesivos.

66. O juizo da recuperacdo judicial é o foro mais adequado para a medida na medida
em que as irregularidades apontadas afetam diretamente a execucdo do plano, a preservacdo
dos ativos e a continuidade da empresa — valores tutelados pelos arts. 47 e 64 da Lei n2

11.101/2005.

67. Presentes a probabilidade do direito e o perigo de dano (arts. 300 e 301 do CPC, e

poder geral de cautela), impGe-se a nomeacdo de profissional independente, com experiéncia

em reestruturacdo e governanga corporativa. Trata-se da Unica providéncia apta — diante do

guadro de flagrante ilegalidade acima revelado — a resguardar a SAF durante periodo de
elevada incerteza, alinhando a gestdo ao melhor interesse social e ao efetivo soerguimento da

Companbhia.

68. Os fatos narrados nesta peticdo revelam situacdo que ultrapassa em muito a
existéncia de falhas administrativas isoladas ou meras divergéncias quanto a conducdo dos
negocios sociais. O que os documentos produzidos pelo préprio Conselho Fiscal expdem é um
guadro institucional caracterizado por fragilidade dos controles internos, limitagdes a atividade
fiscalizatoria, insuficiéncia dos mecanismos de governanga, concentracdao deciséria em
matérias patrimonialmente relevantes, potenciais conflitos de interesses e risco relevante a

continuidade operacional da Companhia.

69. A gravidade desse cenario é potencializada pela circunstancia de que a atual
estrutura de governanca ndo decorre do funcionamento ordindrio dos mecanismos societarios
da SAF. Ao contrario, sua constituicdo resultou diretamente da decisdo judicial que, em maio
de 2024, afastou os representantes da entdo controladora e restituiu provisoriamente ao CRVG
o exercicio do poder de controle, precisamente com o propodsito de assegurar melhores

padrdes de governanca, transparéncia, supervisdo e protecdo institucional da Companhia.

70. Ocorre que os fatos posteriormente documentados pelo Conselho Fiscal

evidenciam a incapacidade da atual administracdo de cumprir a finalidade que justificou sua

propria investidura. Ndo se discute, aqui, eventual retomada do controle pela Requerente ou
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revisdo da decisdo liminar anteriormente proferida, o que é objeto de discussdo em

procedimento arbitral atualmente em curso. O que se guestiona é se a estrutura provisoria de

governanca atualmente vigente continua oferecendo garantias minimas de transparéncia,

fiscalizacdo e protecdo do interesse social compativeis com a situacdo excepcional da

Companbhia.

71. O contexto descrito guarda inequivoca sintonia com a légica subjacente ao art. 64
da Lei n? 11.101/2005. Embora as hipoteses legais ali previstas ndo se confundam
integralmente com os fatos ora narrados, a norma consagra principio fundamental do regime
recuperacional: a preservacdo da empresa prevalece quando a permanéncia dos
administradores passa a representar risco a adequada conducdo da atividade empresarial, a

protecdo dos credores ou a execucdo do plano de recuperacdo judicial.

72. Nesse contexto, a simples manutencado da atual administracdo até o encerramento
de eventuais apuracdes mostra-se incompativel com a necessidade de protecdo da
recuperanda, dos credores e do interesse social. A crise identificada ndo se restringe a atuacao
individual de determinado administrador, mas alcanca a prépria eficacia dos mecanismos de
governanca atualmente existentes. A eventual auditoria poderd acarretar a responsabilizacdo

civil e criminal dos conselheiros.

73. A solucdo da presente controvérsia ndo pode limitar-se a mera substituicdo
nominal dos atuais membros do Conselho de Administracao. Os fatos relatados pelo Conselho
Fiscal ndo colocam em duvida apenas a atuacdo individual de determinados conselheiros, mas

a propria eficacia da estrutura de supervisdao e governanca atualmente mantida pelo CRVG.

74. Com efeito, foram os representantes do clube, que exercem provisoriamente o
controle da SAF, que promoveram as indicacGes atualmente questionadas, receberam as
sucessivas adverténcias formuladas pelo érgdo fiscalizador e, ainda assim, ndo implementaram
providéncias capazes de sanar as fragilidades reiteradamente apontadas. Nesse contexto, a
simples renovacdo dos ocupantes dos cargos mediante novas indicacGes provenientes da
mesma estrutura de poder ndo se mostra apta a restaurar a confiancga institucional necessaria

a conducdo da Companhia.
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75. Em outras palavras, permitir que o mesmo nucleo responsavel pela constituicdo e
supervisdo da atual governanga promova sua imediata recomposicdo equivaleria a preservar,
sob nova composicdo pessoal, 0s mesmos mecanismos institucionais cuja efetividade se

encontra precisamente sob questionamento.

76. Por essa razdo, a medida mais adequada, proporcional e compativel com os
objetivos preservacionistas da Lei n2 11.101/2005 consiste no afastamento cautelar dos atuais
membros do Conselho de Administracdo indicados pelo controlador provisério (CRVG) e na
nomeagdao de gestor ou interventor independente, com experiéncia em reestruturagao
empresarial e governanga corporativa, incumbido de supervisionar a administracdo da
Companhia, acompanhar a execucdo do Plano de Recuperacdo Judicial, preservar seus ativos,
promover auditoria dos fatos apontados pelo Conselho Fiscal e apresentar relatérios periddicos

a este MM. Juizo.

77. Trata-se de providéncia de natureza cautelar/excepcional cujo objetivo ¢é
unicamente assegurar que a Companhia atravesse o presente momento de instabilidade
institucional sob supervisdo independente, preservando a recuperacao judicial, a continuidade
da atividade empresarial e o valor econémico da SAF. N3o se busca substituir determinadas
pessoas por outras escolhidas segundo a mesma légica deciséria, mas assegurar ambiente
temporariamente independente, capaz de promover auditoria efetiva, reconstruir os fluxos de
governanca, restabelecer a transparéncia e permitir apuracdo isenta dos fatos apontados pelo

Conselho Fiscal.

78. Portanto, a nomeacgdo de interventor judicial independente e a suspensdo
temporaria da prerrogativa de novas indicacdes pelo controlador provisorio apresentam-se

como medidas instrumentalmente necessarias a efetividade da proépria intervencdo judicial

postulada.
- VIII -
CONCLUSAO
79. Ante o exposto, em carater de extrema urgéncia, requer-se o recebimento da

presente como incidente ao processo de recuperacdo judicial n® 0943414-78.2024.8.19.0001,
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e que seja deferida tutela de urgéncia, inaudita altera parte, para:

80.

a. Determinar o afastamento cautelar dos atuais membros do Conselho de

Administracdo, suspendendo-se, desde a data do protocolo da presente peticdo, a
prerrogativa do CRVG — que exerce atual e provisoriamente o controle da SAF — de
promover novas indicacdes destinadas a recomposicdo dos cargos objeto do
afastamento ou qualquer ato ou decisdo que impacte na Companhia, tudo até

ulterior deliberagdo judicial;

b. nomear interventor judicial, administrador ou gestor independente, com

experiéncia em reestruturagao e governanga corporativa para exercer a gestao e
representacdo da SAF, com a adoc¢do das medidas necessarias ao restabelecimento
da regularidade dos processos de governanca, transparéncia, prestacdo de contas
e circulacdo de informac@es entre os 6rgdos sociais da Companhia, determinando-
se, desde ja, que seja realizada auditoria judicial sobre os procedimentos de
governanca, controles internos, fluxos de aprovacdo de investimentos, operacdes
envolvendo aquisicdo e negociacdo de atletas, bem como sobre os processos

decisorios relacionados a recuperacdo judicial;

c. determinar a adocdo de todas as demais medidas cautelares gue se entender

necessarias a preservacdo da SAF e da recuperacdo judicial, bem como a intimacéo

doi. Administrador Judicial e do i. Ministério Publico para que se manifestem sobre

os fatos ora noticiados.

Requer seja atribuido sigilo diante do risco de comprometimento do resultado util

da postulacdo.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Rio de Janeiro, 18 de junho de 2026.

MARCELO DICKSTEIN EDUARDO CARDOSO
OAB/RJ 155.674 OAB/RJ 188.980
ALEXANDRE SCHILLER ALESSANDRA SZWARC
OAB/RJ 155.306 OAB/RJ 248.683
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