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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
GRUPO CVLB

CVLB BRASIL S.A,, sociedade an6nima, inscrita no CNPJ sob o n2 16.233.389/0001-55, com
NIRE n¢ 29.300.031.585, CASA & VIDEO BRASIL S.A., sociedade andnima, inscrita no CNP]J sob o n®
11.114.284/0001-63, com NIRE n? 33.3.0029179-2, ambas com sede em Rua da Assembleia, 100, 72, 82
e 92 andares, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20011-904; AKOUN ADMINISTRACAO DE FRANQUIAS E
BENS LTDA., sociedade empresdaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 18.001.799/0001-04, com NIRE
n2 29600401582, com sede em Avenida Mario Leal Ferreira, 1254, Sala 05, Bonoco, Brotas, Salvador/BA,
CEP 40285-600; ALTERF IMPORTADORA DE ARTIGOS DE ARMARINHO LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNP] sob o n? 17.327.118/0001-21, com NIRE n? 29203864951, com sede em
Rodovia BA 535 Via Parafuso, S/N, Bairro Industrial, Camacari/BA, CEP 42800-331; CVTR] TRADING E
DISTRIBUIDORA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 11.553.431/0001-00,
com NIRE n® 33.6.0074106-8, com sede em Rua da Assembleia, 100, sala 801, Centro, Rio de Janeiro/R],

CEP 20011-904 (em conjunto “Recuperandas” ou “Grupo CVLB”), nos autos da Recuperagdo Judicial
autuada sob o n? 3001714-28.2026.8.19.0001, em tramite perante o Juizo da 12 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, apresentam o presente Plano de Recuperagao Judicial
("Plano"), na forma do art. 47 e seguintes da Lei n2 11.101/2005 ("LRE"), a fim de viabilizar a superacao
da crise econdmico-financeira que vém enfrentando, permitindo, assim, a preservacio e

desenvolvimento da sua atividade empresarial.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definicdes. Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos neste Capitulo. As defini¢des serdo aplicaveis no singular e no plural,

no masculino ou no feminino, sem alteragdo de significado.

1.1.1. "Administrador Judicial": Entende-se por Neves, Figueiredo, Cerqueira
& Souza Advogados, sociedade de advogados nomeada como administradora judicial
pelo Juizo da Recuperacdo nos termos dos arts. 21 a 25 da LRF, responsavel pelo

acompanhamento da execucdo deste Plano e demais atribuicdes legais.

1.1.2. "AGC": A Assembleia Geral de Credores do Grupo CVLB, convocada e
realizada nos termos dos arts. 35 a 46 da LRF, competente para deliberar sobre o Plano

e demais matérias de sua competéncia.
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1.1.3. "CDI": E a taxa de variacdo acumulada dos Depésitos Interfinanceiros de

um dia, over extra-grupo, divulgada pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.

1.1.4. "Classe I": Sdo os Credores Sujeitos ao Plano titulares de créditos
decorrentes de legislacdo trabalhista ou de acidente de trabalho, nos termos do art. 41,

I, da LRF ("Credores da Classe 1" ou "Credores Trabalhistas").

1.1.5. "Classe II": Sdo os Credores Sujeitos ao Plano titulares de créditos com

garantia real, até o limite do valor do bem gravado, nos termos do art. 41, I, da LRF

("Credores da Classe I1" ou "Credores com Garantia Real").

1.1.6. "Classe III": S3o os Credores Sujeitos ao Plano titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, nos

termos do art. 41, I1I, da LRF ("Credores da Classe III" ou "Credores Quirografarios").

1.1.7. "Classe IV": Sdo os Credores Sujeitos ao Plano enquadrados na categoria
de microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF

("Credores da Classe IV" ou "Credores ME/EPP").

1.1.8. "Concessio da Recuperacio Judicial": E a deciso judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacdo que concede a recuperacgdo judicial do Grupo CVLB, nos termos
do art. 58 da LRF, apds a aprovagdo do Plano pela AGC ou por cram-down, e cujos efeitos
se produzem a partir da data de sua publicacdo no Diario de Justica Eletrénico do

Estado do Rio de Janeiro.

1.1.9. "Cram-Down": A aprovacao judicial do Plano nos termos do art. 58, §12,
da LRF, independentemente da aprovacgdo por todas as Classes de Credores, quando

atendidos os requisitos legais.

1.1.10. "Credores Apoiadores Financeiros": Sdo os Credores Financeiros
Quirografarios que apoiarem o Plano mediante o cumprimento dos critérios e

condigoes estabelecidos na Clausula 4.5 deste Plano.

A1, i : Sdo os Credores Quirografarios
1.1.11 "Credores Apoiadores Fornecedores": S Cred f
que apoiarem o Plano por meio do compromisso, irrevogavel e irretratavel, de manter

e/ou renovar os contratos, negécios ou relagdes comerciais existentes com o Grupo
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CVLB, mediante novo fornecimento de mercadorias nas modalidades previstas neste
Plano e no Contrato de Fornecimento, mediante o cumprimento dos critérios e
condicoes estabelecidos na Clausula 4.4 deste Plano. O enquadramento como Credores
Apoiadores Fornecedores aproveitara a todas as empresas que compuserem o mesmo
grupo econdmico e/ou societdrio, ainda que o cumprimento dos Critérios de
Enquadramento seja preenchido por uma ou mais empresas de forma isolada ou em

conjunto.

1.1.12. "Contrato de Fornecimento”: O Contrato de Fornecimento de
Mercadorias celebrado entre o Grupo CVLB e cada Credor Apoiador Fornecedor, que
disciplina as condi¢des gerais do fornecimento de servicos e/ou mercadorias apds a

Data do Pedido de Recuperagao Judicial.

1.1.13. "Credores Retardatarios": Sdo os titulares de créditos cujo pedido de
habilitagdo ou de divergéncia foi apresentado apés o prazo estabelecido no art. 72, §1°,

da LRF, e que serio tratados nos termos do art. 10 da LRF e da Clausula 4.8 deste Plano.

1.1.14. "Créditos Iliquidos": Sdo os Créditos Sujeitos ao Plano cujo valor ndo
tenha sido definitivamente apurado em razdo de pendéncia de acdes judiciais,
processos administrativos, arbitragens ou outros procedimentos, inclusive aqueles
que discutam a existéncia, a natureza, a classificacdo ou o montante do crédito, e que,
em razdo dessa iliquidez, serdo sujeitos as regras previstas neste Plano até a sua

eventual liquidacao definitiva.

1.1.15. "Crédito Rotativo de Fornecimento": Significa a operacio de novo
fornecimento que sera concedida pelo Credor Apoiador Fornecedor que escolher uma
entre as Opg¢des C, D e E de pagamento, representando a concessdo de beneficio
econdmico e operacional, de forma hibrida, que equivalha ou supere, conforme o caso,
90 (noventa), 120 (cento e vinte) ou 150 (cento e cinquenta) Dias Corridos em favor
do Grupo CVLB. O conceito deve abranger a soma dos dias de prazo para pagamento e
apuracdo acrescida da conversao do valor de limite de compras de mercadorias em

dias de cobertura de estoque do Grupo CVLB.

1.1.16. "Créditos Sujeitos": S3o os créditos detidos contra o Grupo CVLB,
existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a

Data do Pedido, sujeitos aos efeitos deste Plano na forma da LRF.
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1.1.17. "Dados Bancdarios": Sdo as informac¢6es bancarias indicadas pelo Credor
para fins de recebimento dos pagamentos previstos neste Plano, compreendendo: (i)
nome e CNPJ/CPF do titular da conta; (ii) instituicdo financeira; (iii) nimero da
agéncia; (iv) ndimero da conta corrente; (v) tipo da conta; e (vi) documentos
comprobatérios de poderes para receber e dar quitagdo pelo Credor Sujeito ao Plano,

conforme aplicavel.

1.1.18. "Data do Pedido": E a data em que o pedido de recuperacio judicial do
Grupo CVLB foi ajuizado perante o Juizo da Recuperacgdo, qual seja, 28 de abril de 2026.

1.1.19. "Demandas”: Sdo todas as agdes judiciais, arbitragens, procedimentos
administrativos, reclamagdes e quaisquer outros litigios ou controvérsias, propostos
ou ameacados, nos quais o Grupo CVLB figure como réu, demandado, executado ou de

qualquer forma sujeito a pretensdo de terceiros.

1.1.20. "Dia Corrido": E qualquer dia do calendario, incluindo sdbados, domingos
e feriados municipais, estaduais ou federais, independentemente de expediente

bancario.

1.1.21. "Dia Util": E qualquer dia, que nio seja sibado, domingo ou feriado
municipal, estadual ou federal na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro.

1.1.22. "Financiamento DIP": O financiamento contratado pelo Grupo CVLB
durante a Recuperacgdo Judicial nos termos dos arts. 67, 69-A e 84, I-B, da LRF, cujos
créditos deles decorrentes terdo natureza extraconcursal e prioridade de pagamento

nos termos da legislacao.

1.1.23. "Grupo CVLB": Sdo a CVLB Brasil S.A., Casa & Video Brasil S.A., CVTR]
Trading e Distribuidora Ltda., Akoun Administracdo de Franquias e Bens Ltda. e Alterf
Importadora de Artigos de Armarinho Ltda., consideradas em conjunto. O termo é

sindnimo de "Recuperandas” para todos os fins deste Plano.
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1.1.24. "IPCA": Significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,

divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

1.1.25. "Juizo da Recuperacido”: Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, perante o qual tramita a Recuperacao Judicial sob

on®3001714-28.2026.8.19.0001.

1.1.26. "Lista de Credores": Relacdo dos Créditos Sujeitos ao Plano, elaborada

pelo Administrador Judicial nos termos dos arts. 72, §22 e 18 da LRF.

1.1.27. "LRF": E a Lei Federal n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, como vigente
nesta data.
1.1.28. "Novos Recursos": Significa a(s) operacido(des) de Financiamento DIP ou

demais formas de financiamento com a finalidade de viabilizar a execugdo deste Plano,
o cumprimento das obrigacdes financeiras e a regularizacdo das pendéncias

necessdrias a implementag¢do da reestruturacao, nos termos da Cldusula 3.2.

1.1.29. "Partes": O Grupo CVLB e os Credores Sujeitos ao Plano, considerados em
conjunto.
1.1.30. "Plano": Este Plano de Recuperac¢do Judicial, na forma do art. 47 e

seguintes da LRF, conforme aditado, modificado ou alterado.

1.1.31. "Recuperacio Judicial": E o processo de recuperacio judicial do Grupo
CVLB, autuado sob 0 n2 3001714-28.2026.8.19.0001, em tramite perante o Juizo da 12

Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

1.1.32. "Recuperandas”: Tem o mesmo significado que Grupo CVLB.

1.1.33. "Regime de Consignacao": Significa a modalidade de fornecimento de
mercadorias pela qual o Credor Apoiador Fornecedor entrega os produtos ao Grupo
CVLB sem transferéncia imediata da propriedade, permanecendo o risco do estoque
com o fornecedor até a efetiva venda ao consumidor final, momento em que se

constitui a obrigacdo de pagamento.
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1.1.34. "TR": A Taxa Referencial, calculada e divulgada pelo Banco Central do
Brasil.
1.2. Clausulas e anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e Anexos

mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens

deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsées.
1.4. Termos. Os termos "incluem"”, "incluindo" e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressao "mas nao se limitando a".

1.5. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em Dias Corridos,
desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano, cujo
termo final caia em um dia que nio seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

imediatamente posterior.

2. HISTORICO DO GRUPO CVLB E RAZOES DA CRISE

2.1. Histdrico. A trajetéria do Grupo CVLB, conjugacio das marcas Casa & Video e Le Biscuit, se
confunde com a prépria evolucdo do varejo brasileiro nas ultimas décadas. A Le Biscuit foi fundada em
1968, no municipio de Feira de Santana, consolidando-se como a primeira rede de lojas de variedades da
Bahia. A Casa & Video, por sua vez, foi fundada em 1988 e construiu presenca consolidada no Rio de
Janeiro, expandindo-se em seguida ao Espirito Santo e Minas Gerais, operando dezenas de lojas sob

modelo de negdcio voltado ao acesso da populacdo a produtos essenciais para o lar.

Mesmo apds enfrentar severa crise em 2008 e 2009, decorrente de fatores exdgenos (crise
do crédito internacional, queda abrupta do consumo e bloqueio judicial de recebiveis), a Casa & Video
reorganizou-se, implementou medidas de eficiéncia, atraiu novos investidores, redefiniu sua governanca
e voltou a crescer. Durante a década seguinte, retomou sua expansdo, aperfeicoou seus processos

internos e consolidou-se como uma das maiores varejistas do Sudeste.

No entanto, a pandemia da Covid-19 impactou severamente o setor varejista de bens nio
essenciais. A Le Biscuit se viu forcada a interromper suas atividades em mar¢o de 2020, retomando

gradualmente sua operagdo a partir de maio daquele ano. Durante esse periodo, o aumento pontual do
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nivel de endividamento foi parte imprescindivel do plano de enfrentamento dos efeitos econdmicos da

pandemia.

No primeiro trimestre de 2022, a Le Biscuit iniciou um processo de renegociacdo de seu perfil
de dividas junto aos seus principais credores. Como forma de alavancar sua recuperacdo e retomada do
crescimento, em novembro de 2022 a Le Biscuit e a Casa & Video celebraram um acordo para a
combinacdo de negdcios. A estratégia foi promissora: enquanto a Casa & Video possui forte presenca nos
estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, a Le Biscuit é referéncia consolidada nas regides Norte e

Nordeste. A fusdo foi concluida em abril de 2023, com o surgimento do Grupo CVLB.

Atualmente, o Grupo CVLB é composto pelas seguintes sociedades, cujas atuacdes sdo
complementares e interdependentes: a Casa & Video Brasil S.A. concentra a operacdo varejista em
determinadas pragas; a Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda. atua na cadeia de importagio
e suprimento; a CVTR] Trading e Distribuidora Ltda. integra a estrutura comercial; e a Akoun
Administracdo de Franquias e Bens Ltda. exerce funcdes estratégicas relacionadas a expansdo e de
franquia. Todas operam sob coordenacio financeira e administrativa central. No terceiro trimestre de
2025, o Grupo CVLB mantinha 341 (trezentas e quarenta e uma) lojas proprias em operacdo com

presenca fisica em 14 (quatorze) estados brasileiros.

Estrutura Societaria Grupo CVLB

100% 100% 100%

CASA & VIDEO
BRASIL S.A.
CNPJ 11.114.284/0001-63

AKOUN ADMINISTRACAO ALTERF IMPORTADORA *CAMACARI PLANEJAMENTO

DE FRANQUIAS E BENS LTDA DE ARTIGOS DE ARMARINHO LTDA E LOGISTICA LTDA
CNPJ 18.001.795/0001-04 CHPJ 17.327.118/0001-21 CNPJ 55.087.291/0001-99

* Empresa ndo integrante
do Plano de Recuperagdo
Judicial.

CVTRI TRADING E
DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ 11.553.431/0001-00
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2.2. Razdes da crise. A crise econdmico-financeira enfrentada pelo Grupo CVLB decorre de um
conjunto de fatores sistémicos que, ao longo dos ultimos anos, comprometeram de forma progressiva sua
capacidade de geracdo de caixa, desequilibraram sua estrutura de capital e acentuaram a necessidade de
reequilibrio financeiro por meio de instrumentos judiciais adequados. As causas da crise se dividem entre
fatores externos, de ordem macroeconomica e setorial, e fatores internos, relacionados ao aumento do
custo da divida e a concentragdo de passivos de curto prazo com potencial de prejudicar as receitas

operacionais a um ponto de ndo retorno.

O primeiro desses fatores foi a elevacdo substancial da taxa Selic, que aumentou o custo
financeiro do Grupo CVLB e reduziu o poder aquisitivo dos consumidores, comprimindo margens e
diminuindo a rentabilidade. O Grupo CVLB foi especialmente afetado por esse aumento vertiginoso dos
juros, ja que o poder de compra das familias integrantes das classes C, D e E, seu principal publico-alvo,
foi drasticamente reduzido, fato reconhecido de forma ampla na midia e por todos os operadores do

varejo.

0 segundo fator, consequéncia do primeiro, foi a retracdo do crédito disponivel ao setor
varejista, com impacto direto sobre os instrumentos de financiamento utilizados pelo Grupo para
sustentacdo do capital de giro. Ao longo de 2025, o Grupo CVLB perdeu acesso relevante a linhas de
antecipacdo de recebiveis e de financiamento de fornecedores, historicamente essenciais para a operacdo
corrente, o que reduziu aliquidez disponivel e ampliou a pressdo sobre o caixa. Com efeito, o desempenho
comercial permaneceu abaixo do originalmente projetado, inclusive em periodos estratégicos para o

varejo, e mesmo apoés esforcos de normalizacdo operacional e recomposicdo de estoques.

A insuficiéncia recorrente de receitas deteriorou o ciclo de caixa, ampliando a pressdo de
fornecedores por pagamentos a vista e gerando desequilibrio no capital de giro necessario a reposicio
de estoques e a manutencdo da operacdo. Concomitante a deterioracdo de suas receitas e margens de
lucro, o Grupo CVLB ainda honrou diversas dividas financeiras ao longo dos ultimos anos, cujo custo
incrementou substancialmente com os sucessivos aumentos da taxa Selic - que refletem diretamente nas
operacoes atreladas ao CDI. Somente nos anos de 2024 e 2025, as operagdes financeiras demandaram do

Grupo CVLB mais de R$ 357 milhdes em pagamentos.

A soma desses elementos agravou o risco de vencimentos antecipados previstos nas
estruturas de endividamento bancario do Grupo CVLB. Muitos desses instrumentos eram lastreados em
garantias fiducidrias de recebiveis e estoques, mecanismos que, sem coordenagdo entre os credores,

podem resultar em bloqueios pulverizados, excussdes e travamentos de caixa capazes de paralisar a
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operacdo. A ameaca de constricdo imediata de recebiveis e outros ativos essenciais, inclusive por meio
de protestos, execugdes e constricdo sobre contas vinculadas, compromete a capacidade do Grupo CVLB
de repor estoques, operar lojas, honrar saldrios, pagar fornecedores estratégicos e manter servicos

logisticos estratégicos. Trata-se de risco real e iminente de ruptura do ciclo operacional.

Na tentativa de contornar a crise econémico-financeira imposta por esses fatores exdgenos,
no terceiro trimestre do ultimo exercicio social os acionistas do Grupo CVLB realizaram expressivo
aumento de capital superior a R$ 95 milhdes na CVLB. Além disso, o Grupo CVLB implementou medidas
de austeridade e saneou momentaneamente seu passivo mediante a renegociacdo com credores

financeiros e fornecedores por meio de alongamento e reperfilamento das dividas.

A despeito de todos esses esforgos, mesmo assim nao foi possivel solucionar efetivamente o
elevado endividamento do Grupo CVLB. Foi justamente diante desse cenario que o Grupo CVLB ajuizou
pedido de tutela cautelar antecedente com fundamento no art. 20-B, §12, da LRF, cujo deferimento
conferiu a estabilidade minima necessaria para preservacdo do fluxo de caixa e para a conducdo
organizada do procedimento de mediagdo ja instaurado com credores financeiros e fornecedores

estratégicos.

2.3. Viabilidade econémica e operacional. No curso da media¢do, o Grupo CVLB avancou
significativamente nas tratativas com parte relevante de seus credores. No entanto, ndo foi possivel obter
a adesdo em volume suficiente para viabilizar a implementacdo de um plano de recuperacao extrajudicial
nas condigdes e prazos necessarios a superacdo da crise. Diante desse cendrio, e com vistas a garantir a
continuidade das atividades do Grupo CVLB e a preservacao dos empregos, das relagdes comerciais e dos
valores sociais da empresa, as Recuperandas optaram pela propositura do pedido de Recuperacdo

Judicial, nos termos do art. 47 e seguintes da LRF.

Logo apdés o deferimento do processamento do pedido de Recuperacdo Judicial, o i.
Administrador Judicial prontamente atestou que o Grupo CVLB é plenamente apto a se recuperar, e a
crise vivenciada é de liquidez, e ndo de modelo de negdécio, causada pela combinagio de trava bancaria
de recebiveis, retragdo de crédito e pressdo simultdnea de credores. Essa crise foi pontualmente
remediada a partir da contrata¢do de um Financiamento DIP com a Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda.
e a Polo Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda., no valor de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhdes de reais), que permitiu ao Grupo CVLB obter a liquidez necessaria para honrar com suas

obrigacdes correntes, sobretudo aquelas relacionadas a recomposicdo de estoque.
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Nao ha duvidas, portanto, de que a crise enfrentada pelo Grupo CVLB é momentanea e ha
plena capacidade de soerguimento. Conforme atestado pelo i. Administrador Judicial em seu relatério
preliminar, o Grupo CVLB (i) apresentou EBITDA Ajustado positivo de R$ 64,3 milhdes nos nove
primeiros meses de 2025 (margem operacional ajustada de 4,4%), (ii) giro de estoque consistente com o
padréo do varejo brasileiro (4,67x em 2024) e (iii) lucro bruto por real de estoque de R$ 1,80 (um real e
oitenta centavos), indicadores que sustentam a tese de que a crise é reversivel e meramente de liquidez.
Além disso, a operacdo preserva infraestrutura comercial relevante, com 307 (trezentas e sete) lojas
fisicas em operacdo, aproximadamente 4.100 (quatro mil e cem) colaboradores diretos, ecossistema de
mais de 50.000 (cinquenta mil) partes interessadas economicamente expostas a continuidade do Grupo.
Trata-se de uma estrutura empresdria sélida, com modelo de negécios rentavel, e dotada de grande
capacidade de geracdo de riquezas, as quais serdo retomadas a partir da homologacdo e implementagio

deste Plano.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1 Objetivo do Plano. Este Plano dispde os termos e condicées da Recuperacio Judicial e tem
como objetivo reestruturar os Créditos Sujeitos ao Plano por meio da novagdo, nos termos dos arts. 49,
58 e 59 da LRF, além de prever medidas societarias e financeiras adicionais com vistas a obtencio de
liquidez e superacdo do contexto de crise economico-financeira do Grupo CVLB, em beneficio da

preservacdo da empresa, da geragdo de riqueza, postos de emprego e recolhimento de tributos.

3.2. Novos recursos. Para viabilizar a execucdo deste Plano e a manutenc¢do das atividades
operacionais do Grupo CVLB durante o curso da Recuperacdo Judicial, o Grupo CVLB podera contratar,
junto a acionistas, institui¢des financeiras, fundos de investimento, securitizadoras ou quaisquer outros
agentes do mercado de crédito, uma ou mais operac¢des de Financiamento DIP nos termos dos arts. 67,
69-A e 84, I-B, da LRF. As condicdes financeiras especificas de cada operacdo de Financiamento DIP serdo
definidas nos instrumentos proéprios e submetidas a aprovacdo do Juizo da Recuperagdo quando a
legislacdo assim o exigir. O Financiamento DIP tera natureza extraconcursal e gozara de prioridade de

pagamento nos termos da LRF.

3.2.1. Ratificacao do Financiamento DIP Polo. No curso da Recuperacao
Judicial, o Grupo CVLB celebrou com a Polo Capital Gestdo de Recursos Ltda. e a Polo
Capital Internacional Gestdo de Recursos Ltda. a contratacdo de Financiamento DIP
(“DIP Polo”), por meio de emissdo de notas comerciais, cujos recursos foram essenciais
a estabilizacdo do fluxo de caixa durante a Recuperacao Judicial. Por meio deste Plano,

as Recuperandas ratificam integralmente o Financiamento DIP celebrado com a Polo,
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e reconhecem que o crédito decorrente das notas comerciais emitidas no dmbito do
Financiamento DIP nao estd sujeito aos efeitos do presente Plano nem ao concurso de
credores de eventual faléncia do Grupo CVLB, nos termos dos arts. 49, §3¢, 66-A, 67,
69-A, 69-B, 69-E e 84, I-B da LRF. As obrigacdes das Recuperandas perante a Polo
previstas nos instrumentos do DIP Polo prevalecerdo sobre quaisquer disposi¢des do
presente Plano que com elas conflitem, nos limites autorizados pela LRF, e eventual
modificagdo em grau de recurso da Concessdo da Recuperagdo Judicial ndo alterara a

natureza extraconcursal e superprioritaria do Financiamento DIP.

3.3. Reestruturacao Societaria. No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, o
Grupo CVLB podera realizar, a qualquer tempo, apds a Concessdo da Recuperacao Judicial, quaisquer
operacoes de reorganizacdo societdria, tais como: cisdo, incorporacao, fusio e transformacao, dentro de
Seu grupo societario ou com terceiros; criar ou participar de Sociedade de Propésito Especifico; mudanca
do seu objeto social ou qualquer outra alteragdo societdria, respeitadas as regras previstas no Cédigo
Civil e legislacdo vigente a época, bem como associar-se a investidores que venham possibilitar ou
incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem na cessido onerosa parcial ou total do
controle societario, podendo ainda aumentar seu capital social, desde que acompanhadas de medidas de

revitalizagdo e que ndo impliquem na inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste Plano.

3.4. Alienacao de ativos. O Grupo CVLB poderd promover a alienacdo e oneragdo de bens e/ou
direitos que integram seu ativo ndo circulante, conforme autorizado expressamente pelo Juizo da
Recuperacdo, na forma do art. 66 da LRF ou por este Plano, bem como promover a alienagdo de unidade
produtiva isolada, nos termos dos arts. 60, paragrafo tnico, e 141 da LRF, e do art. 133, § 12 do Cédigo
Tributario Nacional, observados os limites estabelecidos na LRF e neste Plano, a fim de honrar suas

dividas e obrigacdes frente aos seus Credores.

3.5. Reestruturaciao dos Créditos Sujeitos. Mediante a Concessdo da Recuperacéo Judicial, os
Créditos Sujeitos ao Plano serdo integralmente novados, extinguindo-se as obrigacGes originais e
substituindo-as por novas, conforme previsto nos arts. 49 e 59 da LRF e no art. 360, I, do Cddigo Civil,

bem como pelos termos e condi¢ées de pagamento previstos neste Plano.
4, REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS
4.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe I). Os Créditos Sujeitos ao Plano de

titularidade dos Credores Trabalhistas serdo reestruturados e pagos de acordo com as condi¢cbes

previstas nesta Clausula 4.1, em estrita observancia ao disposto no art. 54 da LRF.
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4.1.1. Créditos até 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador. Os créditos
trabalhistas de natureza estritamente salarial e indenizatéria de cada trabalhador, no
valor de até 5 (cinco) salarios-minimos vigentes na data do pagamento, serdo pagos no
prazo de até 30 (trinta) Dias Corridos contados da Concessdo da Recuperagao Judicial,
sem desagio, com incidéncia de correcdo monetdaria pelo IPCA a partir da Data do

Pedido.

4.1.2. Créditos até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por
trabalhador. Os créditos trabalhistas no valor de até 150 (cento e cinquenta) saldrios-
minimos vigentes na data do pagamento serdo pagos em sua integralidade, respeitado
o valor do crédito, no prazo maximo de 1 (um) ano contado da Concessdo da
Recuperacdo Judicial, observado o disposto no art. 54, caput, da LRF, sem desagio, com
incidéncia de correcdo monetaria pelo IPCA a partir da Data do Pedido. Tais créditos
serdo pagos em parcelas mensais iguais e sucessivas, com inicio em até 30 (trinta) Dias

Corridos da Concessdo da Recuperacgao Judicial.

4.1.3. Créditos acima de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por
trabalhador. Os créditos trabalhistas maiores que 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos serdo pagos na forma da Clausula 4.1.2 acima, até o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos, e o valor que sobejar sera tratado como Crédito

Quirografario e pago na forma da Clausula 4.3.2 deste Plano.

4.2. Pagamento dos Credores com Garantia Real (Classe II). Na data em que este Plano é
apresentado, o Grupo CVLB ndo possui qualquer Credor com Garantia Real. Caso sobrevenha decisdo do
Juizo da Recuperacdo transitada em julgado reconhecendo crédito desta natureza, o titular do Crédito

com Garantia Real sera pago nas condi¢des previstas na Clausula 4.3.2 para os Credores Quirografarios.

4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios (Classe III). Os Credores Quirografarios terdo
seus Créditos Sujeitos ao Plano reestruturados e pagos de acordo com a regra geral de pagamento a

seguir:

4.3.1. Credores Quirografarios inferiores ou iguais a R$ 10.000,00 (dez mil
reais). Os Créditos Quirografarios que constem na Lista de Credores em valor igual ou
inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos em sua totalidade, no prazo de até

30 (trinta) Dias Corridos apés a Concessdo da Recuperacio Judicial.
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4.3.2. Credores Quirografarios superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais). Os
Credores Quirografarios que constem na Lista de Credores em valor superior a R$

10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos conforme os termos e condicGes a seguir:

(i) Desagio. Os Créditos Quirografarios terdo desagio de 80% (oitenta por
cento) sobre o valor total do respectivo Crédito, de modo que o valor efetivamente
devido pelas Recuperandas correspondera a 20% (vinte por cento) do Crédito

original.

(ii) Caréncia. Os pagamentos aos Credores Quirografarios Nao Apoiadores
serdo iniciados apds um periodo de caréncia de 104 (cento e quatro) meses
contados da Concessdo da Recuperacao Judicial, durante o qual nenhum pagamento

de principal sera devido pelas Recuperandas.

(iii) Encargos. Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pela TR (Taxa
Referencial), acumulada a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento,

sem incidéncia de juros remuneratérios ou moratoérios de qualquer natureza.

(iv) Amortizacao. Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago

em 20 (vinte) parcelas iguais, semestrais e sucessivas.

4.3.3. Opcao de Rentuncia a Excedente. Os Credores Quirografarios que
constem na Lista de Credores em valor superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), se
desejarem, poderdo renunciar ao excedente para receberem na condicdo estipulada na
Clausula 4.3.1, desde que comuniquem a Recuperanda no prazo de 10 (dez) Dias
Corridos contados da Concessdo da Recuperacdo Judicial, na forma da Clausula 6.7

deste Plano.

4.4. Pagamento dos Credores Quirografarios Apoiadores. Os Credores Quirografarios que
optarem por colaborar com a Recuperacdo Judicial, continuando a fornecer bens e/ou servigos apds o
Pedido, e desde que preenchidos os critérios de enquadramento abaixo, poderao optar por receber seus
Créditos Sujeitos ao Plano em uma das Opg¢des a seguir, na forma autorizada pelo art. 67, paragrafo inico

da LRF.
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4.4.1. Credores Apoiadores Fornecedores. Serdo considerados Credores
Apoiadores Fornecedores aqueles Credores Quirografarios que, ap6s a Data do Pedido,
colaborarem com a Recuperac¢io Judicial por meio do compromisso, irrevogavel e
irretratavel, de manter e/ou renovar os contratos, negdcios ou relacdes comerciais
existentes com o Grupo CVLB, para manter, implementar ou ampliar, pelo periodo
minimo equivalente ao periodo de pagamento previsto nas opg¢des de pagamento
abaixo descritas, o fornecimento de produtos e/ou servigos, ou mediante abertura de
nova linha de crédito, em condi¢des iguais ou mais vantajosas aquelas estabelecidas
nos Critérios de Enquadramento da Opg¢do de pagamento escolhida pelo Credor
Apoiador Fornecedor neste Plano, observadas as condi¢ées de mercado e conforme a
necessidade e demanda do Grupo CVLB, bem como dos termos, condi¢oes, eventuais
garantias e definicdes operacionais que poderdo ser negociados de boa-fé entre o
Credor Apoiador Fornecedor e o Grupo CVLB. Os Credores Apoiadores Fornecedores
poderdo optar por uma das Opg¢des de pagamento abaixo elencadas. Assim, observados
os respectivos Critérios de Enquadramento, que serdo definidos em profundidade de
carater operacional nos documentos definitivos da operacio, respeitados os conceitos
basicos previstos no presente documento, os Credores Apoiadores Fornecedores
poderdo optar por receber os seus Créditos Sujeitos ao Plano por uma das Opcgoes

abaixo elencadas.

4.4.1.1. Opc¢ao A - Fornecimento a prazo - 30 dias. Os Credores Apoiadores
Fornecedores que optarem pela Op¢do A serdo pagos em moeda corrente nacional,

de acordo com as seguintes condi¢des de pagamento:

(i) Desagio: Os Créditos terdo desagio de 66% (sessenta e seis por cento), de
modo que o valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera

a 34% do Crédito Sujeito ao Plano total.

(ii) Caréncia: Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos de 12 (doze) meses contados da Concessdo da

Recuperacao Judicial.

(iii)  Encargos: Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA (Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), acumulado a partir da Data do
Pedido até a data do efetivo pagamento, sem incidéncia de juros

remuneratdrios ou moratérios de qualquer natureza.
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(iv)

v)

Amortizacao: Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago
em 84 (oitenta e quatro) meses, por meio de parcelas semestrais, iguais e

sucessivas.

Critérios de Enquadramento: O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcdo A deverd atender cumulativamente os seguintes critérios: (a)
fornecer mercadorias a prazo e/ou em regime de consignacdo ao Grupo
CVLB, observando prazo de pagamento minimo de 30 (trinta) dias; (b)
disponibilizar produtos em volumes compativeis com o histérico comercial
das Partes no exercicio de 2025, equivalente, como referéncia, a 1 (um) més
de compras; e (c) celebrar o Contrato de Fornecimento que atenda aos
Critérios de Enquadramento e observar o Compromisso de Nado Litigar

previsto na Clausula 4.7 deste Plano.

4.4.1.2. Opgao B - Fornecimento a prazo - 60 dias. Os Credores Apoiadores

Fornecedores que optarem pela Opgdo B serdo pagos em moeda corrente nacional,

de acordo com as seguintes condicdes de pagamento:

(D)

(ii)

(iii)

(iv)

Desagio: Os Créditos terdo desagio de 52% (cinquenta e dois por cento), de
modo que o valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera

a 48% do Crédito Sujeito ao Plano total.

Caréncia: Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos de 12 (doze) meses contados da Concessdo da

Recuperacao Judicial.

Encargos: Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA,
acumulado a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sem

incidéncia de juros remuneratdrios ou moratérios de qualquer natureza.

Amortizac¢ao: Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago
em 78 (setenta e oito) meses, por meio de parcelas semestrais, iguais e

sucessivas.
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v)

Critérios de Enquadramento: O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcdo B deverd atender cumulativamente os seguintes critérios: (a)
fornecer mercadorias a prazo e/ou em regime de consignacdo ao Grupo
CVLB, observando prazo de pagamento minimo de 60 (sessenta) dias; (b)
disponibilizar limite de crédito suficiente para assegurar a manutengao dos
volumes de compra em condicdes comerciais iguais ou melhores as
atualmente em vigor, com base no histérico do exercicio de 2025,
equivalente, como referéncia, a 2 (dois) meses de compras; e (c) celebrar o
Contrato de Fornecimento que atenda aos Critérios de Enquadramento e
observar o Compromisso de Nado Litigar previsto na Cldusula 4.7 deste

Plano.

4.4.1.3. Opgao C - Crédito Rotativo de Fornecimento - 90 dias. Os Credores

Apoiadores Fornecedores que optarem pela Opg¢do C serdo pagos em moeda

corrente nacional, de acordo com as seguintes condi¢cdes de pagamento:

(D)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Desagio: Os Créditos terdo desagio de 38% (trinta e oito por cento), de
modo que o valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera

a 62% do Crédito Sujeito ao Plano total.

Caréncia: Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos de 12 (doze) meses contados da Concessdo da

Recuperacao Judicial.

Encargos: Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA,
acumulado a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sem

incidéncia de juros remuneratdrios ou moratérios de qualquer natureza.

Amortizacao: Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago
em 72 (setenta e dois) meses, por meio de parcelas semestrais, iguais e

sucessivas.

Critérios de Enquadramento: O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcdo C devera atender cumulativamente os seguintes critérios: (a)
fornecer ao Grupo CVLB mercadorias a prazo e/ou em regime de

consignacdo, representando um Crédito Rotativo de Fornecimento; (b)



Docusign Envelope ID: EA346BDF-848A-8144-82A9-2EQA1E672683

conceder, no minimo, prazo de pagamento de 90 (noventa) Dias Corridos
ou, de forma alternativa, conceder prazo de pagamento que, quando somado
com o limite de crédito em volume de compras convertido em dias de
cobertura de estoque, seja equivalente a no minimo 90 (noventa) Dias
Corridos de Crédito Rotativo de Fornecimento; (c) disponibilizar limite de
crédito suficiente para assegurar a manutenc¢ao dos volumes de compra em
condi¢des comerciais iguais ou melhores as atualmente em vigor, com base
no histérico do exercicio de 2025 e nos padrdes de mercado, equivalente,
como referéncia, a 3 (trés) meses de compras; e (d) celebrar o Contrato de
Fornecimento que atenda aos Critérios de Enquadramento e observar o

Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 4.7 deste Plano.

4.4.1.4. Opgao D - Crédito Rotativo de Fornecimento - 120 dias. Os Credores

Apoiadores Fornecedores que optarem pela Opcao D serdo pagos em moeda

corrente nacional, de acordo com as seguintes condi¢cdes de pagamento:

(D)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Desagio: Os Créditos terdo desagio de 24% (vinte e quatro por cento), de
modo que o valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera

a 76% do Crédito Sujeito ao Plano total.

Caréncia: Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos de 12 (doze) meses contados da Concessdo da

Recuperacao Judicial.

Encargos: Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA,
acumulado a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sem

incidéncia de juros remuneratdrios ou moratérios de qualquer natureza.

Amortizacao: Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago
em 66 (sessenta e seis) meses, por meio de parcelas semestrais, iguais e

sucessivas.

Critérios de Enquadramento: O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcdo D devera atender cumulativamente os seguintes critérios: (a)
fornecer ao Grupo CVLB mercadorias a prazo e/ou em regime de

consignacdo, representando um Crédito Rotativo de Fornecimento; (b)
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conceder, no minimo, prazo de pagamento de 120 (cento e vinte) Dias
Corridos ou, de forma alternativa, conceder prazo de pagamento que,
quando somado com o limite de crédito em volume de compras convertido
em dias de cobertura de estoque, seja equivalente a no minimo 120 (cento
e vinte) Dias Corridos de Crédito Rotativo de Fornecimento; (c)
disponibilizar limite de crédito suficiente para assegurar a manutencdo dos
volumes de compra em condicdes comerciais iguais ou melhores as
atualmente em vigor, com base no histérico do exercicio de 2025 e nos
padrdes de mercado, equivalente, como referéncia, a 4 (quatro) meses de
compras; e (d) celebrar o Contrato de Fornecimento que atenda aos
Critérios de Enquadramento e observar o Compromisso de Ndo Litigar

previsto na Cldusula 4.7 deste Plano.

4.4.1.5. Opgao E - Crédito Rotativo de Fornecimento - 150 dias. Os Credores

Apoiadores Fornecedores que optarem pela Op¢do E serdo pagos em moeda

corrente nacional, de acordo com as seguintes condi¢des de pagamento:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Desagio: Os Créditos terdo desagio de 10% (dez por cento), de modo que o
valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera a 90% do

Crédito Sujeito ao Plano total.

Caréncia: Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos de 12 (doze) meses contados da Concessdao da

Recuperacao Judicial.

Encargos: Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA,
acumulado a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sem

incidéncia de juros remuneratdrios ou moratérios de qualquer natureza.

Amortizac¢ao: Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago
em até 66 (sessenta e seis) meses, por meio de 11 (onze) parcelas

semestrais, iguais e sucessivas.

Critérios de Enquadramento: O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcao E deverd atender cumulativamente os seguintes critérios: (a)

fornecer ao Grupo CVLB mercadorias a prazo e/ou em regime de
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consignacdo e/ou em qualquer outra modalidade negociada, em condi¢des
comerciais de mercado, representando um Crédito Rotativo de
Fornecimento; (b) conceder, no minimo, prazo de pagamento de 60
(sessenta) Dias Corridos com a disponibilizacio de R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais) de limite de compras, ou, de forma alternativa,
conceder prazo de pagamento que, quando somado com o limite de crédito
em volume de compras convertido em dias de cobertura de estoque, seja
equivalente a no minimo 150 (cento e cinquenta) Dias Corridos de Crédito
Rotativo de Fornecimento; (c) observar limite maximo de R$ 80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais) por Credor Apoiador Fornecedor ou por grupo
econémico e/ou societario ao qual pertenca; (d) disponibilizar limite de
compra suficiente para assegurar que os volumes de compra de
mercadorias e/ou servicos sejam mantidos em condicdes comerciais em
padrdes de mercado, com base no historico do exercicio de 2025; e (e)
celebrar o Contrato de Fornecimento que atenda aos Critérios de
Enquadramento e observar o Compromisso de Ndo Litigar previsto na

Clausula 4.7 deste Plano.

4.4.1.6. Opciao F - Consignacio Mercantil Pura. Os Credores Apoiadores

Fornecedores - Opc¢do F serdo pagos em moeda corrente nacional, de acordo com

as seguintes condigdes:

()

(ii)

(iii)

(iv)

Desagio. Os Créditos terdo desagio de 35% (trinta e cinco por cento), de
modo que o valor efetivamente devido pelas Recuperandas correspondera

a 65% (sessenta e cinco por cento) do Crédito Sujeito ao Plano total.

Caréncia. Os pagamentos terdo inicio apés um periodo de caréncia de
principal e encargos que se encerrara em 30 (trinta) dias contados da

Concessdo da Recuperacgdo Judicial.

Encargos. Os Créditos serdo corrigidos monetariamente pelo IPCA,
acumulado a partir da Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sem

incidéncia de juros remuneratdrios ou moratoérios de qualquer natureza.

Amortizacao. Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor atualizado

sera pago em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se
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(v)

(vi)

a primeira parcela no primeiro Dia Util do més imediatamente seguinte ao
término da caréncia e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes, até

a liquidagao integral do saldo.

Critérios de Enquadramento. O Credor Apoiador Fornecedor que optar
pela Opcao F deverd atender cumulativamente os seguintes critérios: (a) ter
fornecido mercadorias para o Grupo CVLB exclusivamente no regime de
consignacdo mercantil no exercicio de 2025; (b) retomar a entrega de
estoques em regime de consignacdo ao Grupo CVLB em condi¢des
comerciais iguais ou melhores as praticadas anteriormente, com base no
histérico do exercicio de 2025, considerando os volumes e os prazos entdo
vigentes; (c) manter, durante toda a vigéncia deste Plano, volume de
fornecimento em consignacdo compativel com o histérico de 2025, com
pagamento realizado em até 30 (trinta) Dias Corridos contados da venda do
produto ao consumidor final, conforme apuracao peri6dica acordada entre
as Partes; e (d) celebrar o Contrato de Fornecimento que atenda aos
Critérios de Enquadramento e observar o Compromisso de Ndo Litigar

previsto na Clausula 4.7 deste Plano.

Regime especial de propriedade. As mercadorias fornecidas em
consignacao permanecerdo de propriedade exclusiva do Credor Apoiador
Fornecedor - Op¢do F até a sua efetiva venda ao consumidor final, atuando
o Grupo CVLB como fiel depositario dos respectivos estoques, observadas

as disposi¢coes do Contrato de Fornecimento.

4.4.1.7. Critérios de Desenquadramento. Os Credores Apoiadores Fornecedores

serdo desenquadrados da sua respectiva Opg¢do caso ndo cumpram as condi¢coes de

fornecimento em prazo e limite de crédito estabelecidos neste Plano e/ou no

Contrato de Fornecimento, e caso ndo regularizem o inadimplemento no prazo de

20 (vinte) Dias Corridos contados do envio de notificacdo pelo Grupo CVLB. Nao

sera caracterizada hipdtese de desenquadramento caso o novo fornecimento seja

cessado em decorréncia de (a) auséncia de demanda pelo Grupo CVLB; (b)

descumprimento das regras de pagamento do novo fornecimento pelo Grupo CVLB

estabelecidas no Contrato de Fornecimento; ou (c) restricio operacional

previamente comunicada ao Grupo CVLB.
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4.4.1.8. Grupo Econdmico e/ou Societario dos Credores Apoiadores
Fornecedores. Serdo abrangidos nas Opc¢des A, B, C, D, E e F de pagamento todos os
Credores Sujeitos ao Plano que compuserem o mesmo grupo econ0mico e/ou
societario, podendo o preenchimento dos respectivos critérios de enquadramento
ser cumprido de forma isolada ou conjuntamente pelos Credores do mesmo grupo
econdmico. O reconhecimento de grupo econdmico e/ou societdrio devera ser
comunicado, por escrito, ao Grupo CVLB, na mesma comunicagdo de eleicdo de
Opgao, conforme aplicavel. O Grupo CVLB, uma vez comunicado, se abstera de exigir
o cumprimento do novo fornecimento de forma isolada de cada Credor Apoiador

Fornecedor do mesmo grupo.

4.4.1.9. Exercicio do Enquadramento. Todas as modalidades acima sdo
mutuamente excludentes e de adesdo voluntaria, e os Credores Apoiadores
Fornecedores deverdo manifestar sua Opcdo e comprovar o preenchimento dos
Critérios de Enquadramento no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da
Concessdo da Recuperacido Judicial, mediante envio de comunicacdo formal
acompanhada das evidéncias necessdrias a demonstracdo de atendimento dos
Critérios de Enquadramento. Na hipdtese de posterior suspensio, cessagdo ou
insuficiéncia das contrapartidas de fornecimento, o Grupo CVLB devera
reenquadrar o saldo devido ao Credor dissidente nas condi¢des da Regra Geral da
Clausula 4.3. A coexisténcia das op¢des de reestruturagido acima decorre de critérios
econémicos objetivos e de livre escolha dos Credores, preservando a isonomia
formal entre todos os integrantes da classe dos Credores Quirografarios e
assegurando a viabilidade financeira da Recuperacao Judicial, nos termos do art. 47

da LRF.

4.5. Credores Apoiadores Financeiros. Serdo considerados Credores Apoiadores Financeiros
aqueles Credores Quirografarios que disponibilizarem linha de crédito financeiro em valor nio inferior
ao montante do préprio Crédito detido pelo respectivo Credor Quirografario na Data do Pedido. Assim,
observados um limite agregado de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e os critérios de
enquadramento abaixo, os Credores Apoiadores Financeiros poderdo optar por receber seus Créditos

Sujeitos nos termos e condi¢des a seguir, na forma autorizada pelo art. 67, paragrafo unico da LRF:

(i) Caréncia. Os pagamentos aos Credores Apoiadores Financeiros serdo iniciados
apés um periodo de caréncia de 6 (seis) meses, contados da Concessdo da Recuperacao

Judicial.
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(ii) Encargos. O Crédito serd acrescido de juros remuneratérios de 3,5% a.a. (trés e
meio por cento ao ano) e atualizado monetariamente pela variacdo acumulada da taxa
DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo ("CDI"), calculada pro

rata temporis, desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento de cada parcela.

(iii) Amortizacao. Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor serd pago em 30

(trinta) parcelas mensais, iguais e sucessivas.

(iv) Critérios de Enquadramento. Para fins de enquadramento, cada Credor
Apoiador Financeiro devera: (a) manter a disposicdo do Grupo CVLB uma linha de
crédito nas condi¢des comerciais a serem definidas nos documentos definitivos, pelo
prazo minimo de 36 (trinta e seis) meses contados da Concessdo da Recuperacao
Judicial; (b) disponibilizar linha de crédito em montante nio inferior ao valor do
Crédito Sujeito ao Plano detido na Data do Pedido, atualizado pelo IPCA até a
celebracdo dos documentos definitivos; (c) observar o Compromisso de Nao Litigar
previsto na Clausula 4.7 deste Plano; e (d) ratificar as operagdes anteriores que
preencham os Critérios de Enquadramento ou firmar os documentos definitivos de
nova operacdo no prazo de até 30 (trinta) Dias Corridos contados da Concessdo da
Recuperacdo Judicial, sob pena de exclusdo automatica da subclasse e migracdo para a

Regra Geral da Clausula 4.3.

4.6. Pagamento dos Credores Quirografarios ME/EPP - Classe IV. Os Credores ME/EPP terdo
seus Créditos Sujeitos ao Plano reestruturados e pagos de acordo com a regra geral de pagamento a

seguir:

4.6.1. Credores ME/EPP inferiores ou iguais a R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Os Créditos ME/EPP que constem na Lista de Credores em valor igual ou inferior a R$
10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos em sua totalidade, no prazo de até 30 (trinta)

Dias Corridos apds a Concessdo da Recuperacdo Judicial.

4.6.2. Credores ME/EPP superiores a R$ 10.000,00 (dez mil reais). Os
Credores ME/EPP que constem na Lista de Credores em valor superior a R$ 10.000,00

(dez mil reais) serao pagos conforme os termos e condi¢cdes a seguir:
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(i) Desagio. Os Créditos ME/EPP terdo desagio de 80% (oitenta por cento)
sobre o valor total do respectivo Crédito, de modo que o valor efetivamente devido

pelas Recuperandas corresponderd a 20% (vinte por cento) do Crédito original.

(ii) Caréncia. Os pagamentos aos Credores ME/EPP Ndo Apoiadores serdo
iniciados ap6s um periodo de caréncia de 12 (doze) meses contados da Concessao

da Recuperacdo Judicial.

(iii) Encargos. Os Créditos ME/EPP serdo corrigidos monetariamente pela TR
(Taxa Referencial), acumulada a partir da Data do Pedido até a data do efetivo
pagamento, sem incidéncia de juros remuneratdrios ou moratérios de qualquer

natureza.

(iv) Amortizacio. Encerrado o periodo de caréncia, o saldo devedor sera pago

em 20 (vinte) parcelas iguais, semestrais e sucessivas.

4.6.3. Opcdo de Rentincia a Excedente. Os Credores ME/EPP que constem na
Lista de Credores em valor superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais), se desejarem,
poderdo renunciar ao excedente para receberem na condicdo estipulada na Clausula
4.6.1, desde que comuniquem a Recuperanda no prazo de 10 (dez) Dias Corridos

contados da Concessdo da Recuperacdo Judicial, na forma da Clausula 6.7.

4.6.4. Faculdade de Enquadramento. Os Credores ME/EPP poderdo, a seu
exclusivo critério, eleger uma das Op¢des de pagamento facultadas aos Credores
Apoiadores Fornecedores neste Plano, respeitados, em cada caso, a integralidade dos
respectivos termos, condi¢des, critérios de enquadramento e obrigacdes de
contrapartida nelas estabelecidos. Na auséncia de manifestacdo expressa de
enquadramento em alguma das Opc¢des A a F, os Credores ME/EPP serdo pagos

conforme previsto nas Clausulas 4.6.1 e 4.6.2 deste Plano.

4.7. Compromisso de Nao Litigar. Como condi¢io essencial a implementacao e a estabilidade
deste Plano, os Credores Apoiadores Fornecedores e/ou os Credores Apoiadores Financeiros que
votarem favoravelmente ao Plano em sede de AGC e as Recuperandas se obrigam, de forma irrevogavel e
irretratavel, a ndo propor, manter ou reabrir quaisquer Demandas que tenham por objeto ou fundamento

os Créditos Sujeitos, obrigacdes, garantias ou relagdes abrangidas por este Plano.
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4.7.1. O Compromisso de Nao Litigar previsto nesta Cldusula 4.7 nao se aplica as
demandas necessdrias a apuracdo, liquidagdo, reconhecimento ou afastamento da
exigibilidade de Créditos Iliquidos, nos termos da Clausula 4.9, sendo vedada, em
qualquer hipétese, a adogdo de medidas de cobranga, execucdo ou satisfacido do crédito

fora das condicdes deste Plano.

4.8. Credores Retardatarios. Eventuais novos Créditos Trabalhistas, Créditos Quirografarios e
Créditos ME/EPP reconhecidos por decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacdo que determinar a
inclusdo no Quadro Geral de Credores serdo pagos exclusivamente conforme as regras gerais previstas

nas Clausulas 4.1, 4.2, 4.3, 4.6.1 e 4.6.2 deste Plano, conforme aplicavel.

4.9. Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos Sujeitos ao Plano ainda
sujeitos a a¢des judiciais, processos administrativos e/ou procedimentos arbitrais, que sao tratados neste
Plano como Créditos Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos
efeitos da Recuperacdo Judicial e poderdo ser ou continuar sendo questionados pelo Grupo CVLB nas
respectivas a¢des judiciais, processos administrativos e/ou procedimentos arbitrais, em que sdo ou serdo
discutidos, nos termos do art. 49 da LRF. Os Créditos Iliquidos, uma vez passiveis de serem quantificados
ou materializados e reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado, serdo pagos no montante
atualizado (a) que deverdo respeitar as condicdes de correcdo e atualizacdo originais, até a Data do
Pedido e (b) a partir da Data do Pedido, sob as condi¢des de correcdo e atualizacdo deste Plano; e em
todos os casos, conforme tratamento atribuido aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na

classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

4.10. Alteracao de Créditos. Na hipotese de Créditos Sujeitos ao Plano ja reconhecidos na Lista
de Credores virem a ser alterados por decisdo do Juizo da Recuperacdo transitada em julgado, a diferenca
acrescida aos Créditos Sujeitos sera paga a partir do transito em julgado da referida decisdo judicial e, se

for o caso, nos termos da Op¢ao de pagamento escolhida.

4.11. Reducio do Valor do Crédito. Nas hipdteses em que for ajuizada impugnacdo de crédito
pela Recuperanda e/ou pelo Credor Sujeito visando a reducdo do seu crédito, a Recuperanda fara o
pagamento do valor incontroverso na forma prevista neste Plano. O valor controvertido serd pago apos

o transito em julgado da decisdo que resolver o referido incidente processual.

4.12. Cessao de Créditos. Nos termos do art. 290 do Codigo Civil, as cessdes de Créditos somente
terdo eficacia perante o Grupo CVLB caso este seja devidamente notificado e as referidas cessdes sejam

comunicadas ao Administrador Judicial, sob pena de ineficacia da cessdo e do pagamento efetuado ao
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credor originario, ndo podendo o credor cessiondrio reclamar quaisquer valores das Recuperandas ou

alegar descumprimento do Plano.

4.13. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos
por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, mediante pagamento
instantaneo brasileiro (PIX) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), com excecdo de Credores
residentes e domiciliados no exterior. O Grupo CVLB podera contratar agente de pagamento para a
efetivacdo de tais pagamentos aos Credores. O comprovante de compensacdo bancaria do valor creditado

a cada Credor servira de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

4.14. Dados bancarios e procedimentos de pagamento. Os Credores deverdo formalizar ao
Grupo CVLB, por escrito, os Dados Bancarios de sua titularidade no prazo de até 15 (quinze) Dias Corridos
contados da Concessdo da Recuperacio Judicial, mediante envio de comunicag¢ido escrita na forma da
Clausula 6.7 deste Plano, acompanhada de cépia de documento de identificacdo do titular da conta e de

comprovante de titularidade emitido pela respectiva instituicdo financeira.

4.14.1. Caso o Credor deixe de indicar os Dados Bancarios no prazo previsto
acima, o Grupo CVLB poderd, a seu exclusivo critério, realizar os pagamentos devidos
por meio de: (i) depdsito judicial em favor do Credor, junto ao Juizo da Recuperacio;
ou (ii) consignacdo em pagamento, nos termos dos arts. 334 a 345 do Cédigo Civil. O
Grupo CVLB nio respondera por atrasos ou impedimentos de pagamento decorrentes

da indicagdo incorreta, incompleta ou intempestiva dos Dados Bancarios.

4.14.2. Em caso de alteracdo dos Dados Bancarios ap6s a comunicacgdo inicial, o
Credor devera notificar o Grupo CVLB com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis
da data de vencimento da parcela imediatamente subsequente. A alteracdo somente
produzird efeitos a partir da parcela cujo vencimento ocorra ap6s o decurso do referido

prazo de antecedéncia.

4.15. Credores Extraconcursais Aderentes. Os credores extraconcursais que desejarem receber
os seus créditos extraconcursais na forma deste Plano poderio fazé-lo, desde que comuniquem as
Recuperandas na forma da Clausula 6.7, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Concessao da
Recuperacdo Judicial. Para todos os fins, equipara-se a adesio a este plano o ajuizamento de habilitacio

de crédito perante o Juizo da Recuperacio.
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4.16. Créditos em moeda estrangeira. Créditos denominados em moeda estrangeira serdo
mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o disposto no art. 50, §
29, da LRF. Os Créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na cotacdo de
fechamento da taxa de venda de cambio de reais por Ddélares dos Estados Unidos da América, Euros ou
Ienes japoneses, divulgada pelo Banco Central do Brasil por meio do sistema PTAX Venda ou outro meio
pelo qual o Banco Central passe a divulgar tal taxa de cdmbio, em substituicdo ao sistema PTAX e da
transacdo PTAX 800, conforme previsto no Comunicado BCB 25.940/2014, conforme alterado ou

substituido, na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior a data em que tal conversio é

necessaria.
5. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
5.1. Vinculac¢do ao Plano. As disposicées do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a

partir da Concessao da Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 59 da LRF, e os seus respectivos

cessiondrios e sucessores.

5.2. Novacao. A Concessdo da Recuperagdo Judicial implica na novagdo dos Créditos Sujeitos ao
Plano que serdo pagos na forma ora estabelecida. Por forca da referida novacao, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacoes e
garantias incompativeis com as condi¢bes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas

pelas previsées contidas neste Plano, nos termos dos arts. 49 e 59 da LRF.

5.3. Suspensdo e extincdo das acdes. A partir da Concessdo da Recuperacdo Judicial, os
Credores Sujeitos ao Plano ndo mais poderado (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer medida
extrajudicial ou acdo judicial que vise satisfazer seus Créditos Sujeitos ao Plano em suas condicdes
originais, dada a novacdo havida; (ii) reclamar qualquer direito de compensacado dos Créditos Sujeitos ao

Plano; e (iii) buscar a satisfacdo de seus créditos originais por quaisquer outros meios.

5.4. Cram-down. Na hipdtese de nio aprovacdo do Plano por todas as Classes de Credores na
AGC, o Grupo CVLB podera requerer ao Juizo da Recuperagdo a aprovagao do Plano por cram-down, nos
termos do art. 58, §12, da LRF, desde que atendidos os requisitos legais. A aprovac¢do por cram-down
produzird os mesmos efeitos da aprovacdo regular pela AGC, inclusive quanto a novag¢do dos Créditos

Sujeitos ao Plano e a vinculacdo de todos os credores aos seus termos.

5.5. Consentimentos. A Concessdo da Recuperacdo Judicial ou o recebimento de qualquer

quantia como consequéncia deste Plano implicara na rentncia a todo e qualquer direito que os Credores
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teriam de declarar o vencimento antecipado das respectivas dividas e/ou excutir quaisquer garantias

para satisfacdo de seus respectivos Créditos Sujeitos ao Plano.

5.6. Ativos essenciais e retomada. As Recuperandas reconhecem e concordam, de forma
expressa, irrevogavel e irretratavel, que os bens, direitos e ativos dados em garantia decorrentes de novos
fornecimentos realizados pelos Credores Apoiadores Fornecedores apds a Data do Pedido, nos termos
deste Plano e do Contrato de Fornecimento, ainda que possam ser enquadrados no conceito de
essencialidade a sua atividade empresarial, poderdo ser retomados pelos Credores Apoiadores
Fornecedores, respeitadas as eventuais modalidades juridicas de garantia constituidas, exclusivamente
em relacdo aos bens objeto do novo fornecimento realizado apdés a Data do Pedido, e desde que
configurado o inadimplemento do novo fornecimento, observadas as disposicdes do Contrato de

Fornecimento.

5.7. Reconstituicao de Direitos. Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, na hipotese de
convolagdo da Recuperacdo Judicial em faléncia durante o prazo estabelecido no art. 61 da LRF, os
Credores terdo reconstituidos automatica e integralmente todos os seus direitos e garantias nas
condig¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos na forma deste Plano e
no curso da Recuperacao Judicial e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao

Judicial e deste Plano, observado o disposto nos arts. 61, §2¢, e 74, da LRF.

5.8. Quitacao. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma
automadtica, e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel, dos Créditos Sujeitos ao Plano ou Extraconcursais Aderentes contra o Grupo CVLB e seus
Diretores, Gestores, Conselheiros, acionistas controladores, minoritarios, sdcios, coligados, agentes,
funciondrios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e cessiondrios, inclusive juros,
correcdo monetdria, penalidades, multas e indeniza¢des. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores
Sujeitos ao Plano ou Extraconcursais Aderentes serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra as
Recuperandas e seus Diretores, Gestores, Conselheiros, acionistas controladores, minoritarios, sécios,

coligados, agentes, funciondrios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores, sucessores e

cessionarios.
6. PROCEDIMENTOS E CONDICOES GERAIS
6.1. Aditamentos, Alteragcdes ou Modificagdes do Plano. Aditamentos, alteracdes ou

modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Concessdo da Recuperacdo Judicial,
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desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aceitas pelo Grupo CVLB e aprovadas em
AGC, nos termos da LRF, e ndo prejudiquem atos juridicos perfeitos decorrentes da implementacdo do
Plano. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos os Credores
Sujeitos ao Plano, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores.
Para fins de computo, os Créditos Sujeitos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados

dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores, conforme o caso.

6.1.1. Aditamentos, Alteracoes ou Modificagdes ao Plano apés o
Encerramento da Recuperacao Judicial. Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao
Plano propostas pelo Grupo CVLB ou por elas aceitas ap6s o encerramento da
Recuperacao Judicial, nos termos do art. 61 da LRF, deverdo ser aprovadas em Reunido
de Credores, conforme definido abaixo, e observado o quérum previsto no art. 45 da

LRF.

6.2. Reunido de Credores. O Grupo CVLB e os Credores detentores de créditos equivalentes a

33% (trinta e trés por cento) dos Créditos Sujeitos ao Plano que remanesgam devidos pelo Grupo CVLB

poderao convocar reunido (“Reunido de Credores”), a ser realizada em modalidade presencial ou virtual,
para que estes possam deliberar sobre matérias que sejam relevantes para a implementacdo e o
cumprimento deste Plano. As Reunides de Credores serdo realizadas apenas com aqueles Credores
Sujeitos ao Plano e/ou Credores Extraconcursais Aderentes que forem diretamente afetados pela

deliberacdo a ser tomada na referida reunido (“Credores Afetados”).

6.2.1. Convocacdo. A Reunido de Credores serd convocada por meio de
divulgacao de edital de convocagdo direcionado aos Credores Afetados com no minimo
8 (oito) Dias Uteis de antecedéncia da primeira convocagio e 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia da segunda convocacdo, devendo a convocagdo conter data, hora, forma
de realizacdo (teleconferéncia, videoconferéncia ou presencial), dados de conexio ou
local, ordem do dia e os documentos pertinentes. Na data em que o edital de
convocacdo for divulgado no site a ser oportunamente informado nos autos da
Recuperacdo Judicial, o Grupo CVLB devera enviar correspondéncia eletrénica (e-mail)
aos Credores Afetados que tiverem fornecido seus dados de contato, comunicando a

convocacgdo da Reunido de Credores.

6.2.2. Instalacao e Realizacdo. A Reunido de Credores instalar-se-a, em
primeira convocacgdo, com a presenca da maioria dos Créditos Sujeitos ao Plano com

base na Lista de Credores detidos pelos Credores Afetados e, em segunda convocagao,
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com qualquer quérum de presentes. A Reunido de Credores serd presidida pelas
Recuperandas, e o quérum de instalagdo sera sempre calculado considerando o valor

dos Créditos Sujeitos ao Plano disponivel no Quadro Geral de Credores.

6.2.3. Modalidade. As Reunides de Credores poderdo ser realizadas
virtualmente por meio de plataformas digitais, tais como Google Meet, Teams, Zoom,
dentre outras, devendo ser assegurado o direito de voz e voto para todos os Credores

Afetados participantes na respectiva Reunido de Credores.

6.2.4. Representacao dos Credores. Em até 2 (dois) dias antes da data prevista
para a realizacdo de determinada Reunido de Credores, os Credores Sujeitos ao Plano
deverdo enviar comunicado ao Grupo CVLB, nos termos da Clausula 6.7, para indicar
o(s) procurador(es) habilitados a representa-los nas Reunides de Credores que vierem
a ser convocadas nos termos do Plano, apresentando os respectivos documentos
comprobatérios de poderes, com os seguintes dados: (i) qualificacdo completa; (ii)

telefone; (iii) endereco eletrénico (e-mail); e (iv) endereco.

6.2.5. Substituicdo da Reunido de Credores. As deliberacoes das Reunides de
Credores poderdao ser substituidas, com idénticos efeitos, pela apresentacio dos
termos da deliberacdo contendo as assinaturas (ou termo de adesdo) dos Credores que
representem a maioria dos Créditos Sujeitos ao Plano presentes na Reunido de
Credores, conforme saldos de Créditos Sujeitos constantes no Quadro Geral de

Credores.

6.2.6. Quérum de Deliberacdao. As matérias colocadas em votacdo serdo
aprovadas pela maioria simples dos Créditos Sujeitos presentes na Reunido de
Credores, conforme saldos em aberto na data de instalacdo de Reunido de Credores. As
atas de reunido serdo enviadas ao Administrador Judicial, enquanto perdurar a
Recuperacdo Judicial, e disponibilizadas no site a ser oportunamente informado nos

autos da Recuperacao Judicial.

6.2.7. Aplicacio Subsidiaria da LRF. Serdo aplicadas as regras previstas na LRF
para instalacio e deliberacdo de AGC a Reunido de Credores, por analogia, naquilo que

nio estiver expressamente disposto nesta Clausula e respectivas subclausulas.
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6.3. Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. O Grupo CVLB obriga-se a realizar
todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam

necessarios ou adequados ao cumprimento e implementacio deste Plano.

6.4. Contratos Existentes e Conflitos. Na hip6tese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e
as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido,

o Plano prevalecera.

6.5. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano.
6.6. Manutencao da Atividade. Durante todo o periodo em que estiver em Recuperacdo Judicial,

o Grupo CVLB podera desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo da

Recuperacao.

6.7. Comunicag¢des. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as
Recuperandas, para que sejam eficazes, deverido ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas
somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por e-mail ou outros meios, quando acusado o seu recebimento
expresso pelo Grupo CVLB ou mediante comprovante eletronico de entrega e leitura. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente
prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelo Grupo CVLB, nos autos da

Recuperacao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

(i) Se para o Grupo CVLB:

Destinatario: CVLB Brasil S.A.

Rua da Assembleia, 100, 72, 82 e 92 andares, Centro
CEP: 20011-904 - Rio de Janeiro/R]

A/C: Tiago Nascimento, Alessandro Maciel

E-mail: ri@grupocvlb.com.br; gdepjuri@grupocvlb.com.br

Com copia para:
Galdino, Pimenta, Takemi, Ayoub, Salgueiro, Rezende de Almeida

Rua Farme de Amoedo, 56, 82 ao 102 andar, Ipanema
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CEP: 22420-020 - Rio de Janeiro/R]
A/C: Isabel Picot e Felipe Brandao
Telefone: +55 21 3195 0240

E-mail: casaevideo@galdino.com.br

(ii) Se para o Administrador Judicial:

Destinatario: Neves, Figueiredo, Cerqueira & Souza Advogados
Rua da Assembleia, 40, 52 andar, Centro

CEP: 20011-000 - Rio de Janeiro/R]

A/C: Athos de Andrade Figueira Neves

E-mail: rjcasaevideo@nfcsadvogados.com.br

6.8. Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hip6tese de qualquer termo ou disposicdo do
Plano ser considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e

disposicdes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

6.9. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil. Os direitos,
deveres e obrigacdes decorrentes de eventual Financiamento DIP que vier a ser concedido com base em
lei estrangeira, por sua vez, deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com a lei de

regéncia que vier a ser estabelecida no respectivo Contrato do DIP.

6.10. Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

6.11. Assinatura eletronica. O Grupo CVLB, o Administrador Judicial e os Credores declaram e
reconhecem que o Plano sera assinado eletronicamente, nos termos do art. 10, paragrafo 22, da MP n?
2200-2/2001, e do art. 62 do Decreto n? 10.278/2020, sendo as assinaturas consideradas validas,
vinculantes e executdveis, desde que firmadas pelos representantes legais do Grupo CVLB. Os Credores e
quaisquer outras partes vinculadas ou subordinadas as disposi¢des do Plano renunciam a possibilidade
de exigir a troca, envio ou entrega das vias originais (ndo eletrdnicas) assinadas do Plano, bem como
renunciam ao direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletrénicas, na medida maxima
permitida pela legislacdo aplicavel. O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente

constituidos do Grupo CVLB, conforme assinaturas abaixo. Os Laudos econOmico-financeiro e de
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avaliacdo dos bens e ativos (Anexos 1 e 2) sdo subscritos por profissionais especializados e fazem parte

integrante deste Plano.

Rio de Janeiro, 6 de julho de 2026.

Assinado por: Assinado por:

o do lmaral Bunduretle (8D Tianp Av Bliniva Masgimunds

8988697F0A75473... F09441ABOD84487 ...

Acsinad CVLB BRASIL S.A. pssinado
ssinado por: ssinado por:
o do lmaral Bundurtle (VB | Tiasp Av Blivciva, Masgimendo
8988697F0A75473... F09441AB9D84487 ...
CASA & VIDEO BRASIL S.A.
Assinado por: Assinado por:
o do lmaral Bondurstle (CVB) | Tingp Av Blivciva, Masgimendo
8988697F0A75473... F09441AB9D84487 ...
CVTR] TRADING E DISTRIBUIDORA LTDA.
Assinado por: Assinado por:
(we do Amaral Pondordtle (VLB Tiage Ao Blincira, Masiments
8988697FNAT75473 E09441AB9D84487...

AKOUN ADMINISTRACAO DE FRANQUIAS E BENS LTDA.

Assinado por: Assinado por:
(o Ao Amaval, Bonduretl, (OB G\Wy A Blintiva MNastimends
8988697FOATS4T3 FO9441AB9D84487 ...

ALTERF IMPORTADORA DE ARTIGOS DE ARMARINHO LTDA.
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