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AO JUIZO DA 12 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

(www.nfcsadvogados.com.br)

Processo n°® 3001714-28.2026.8.19.0001

NEVES, FIGUEIREDO, CERQUEIRA & SOUZA ADVOGADOS,
neste ato representado pelo Dr. Athos de Andrade Figueira Neves (OAB/RJ
211.747), honrosamente nomeado Administrador Judicial por este Colendo Juizo
nos autos da Recuperacdo Judicial de CVLB BRASIL S.A., CASA & VIDEO
BRASIL S.A., AKOUN ADMINISTRAC}AO DE FRANQUIAS E BENS LTDA.,
ALTERF IMPORTADORA DE ARTIGOS DE ARMARINHO LTDA. e CVTRJ
TRADING E DISTRIBUIDORA LTDA. (“Recuperandas” ou “GRUPO CVLB”),
vem, a Vossa Exceléncia, em atendimento ao evento 410, apresentar o
RELATORIO CIRCUNSTANCIADO do presente feito recuperacional, na forma

que se segue:
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| — BREVE INTROITO

01. Por meio da r. decisdo de evento 410, este Colendo Juizo
determinou que esta Administracdo Judicial apresentasse Relatorio
Circunstanciado do presente processo de Recuperacao Judicial, conforme |é-se

abaixo:

Fica o Administrador Judicial obrigado, ainda, a apresentar, no
prazo de 30 dias Uteis, relatério circunstanciado (neste feito
principal) de todas as atividades desempenhadas pelas
sociedades, de carater financeiro, econdmico, tendo como
finalidade demonstrar ao Juizo e aos credores a realidade das

Recuperandas.

02. Considerando que a referida decisdo foi publicada em
07/05/2026 e que, nos termos do Ato Executivo n®91/2026 do Tribunal de Justica

do Estado do Rio de Janeiro, as atividades forenses estiveram suspensas em

05/06/2026, tem-se que o termo final do prazo recai nesta data, 19/06/2026,
razdo pela qual é tempestiva a presente manifestacao?.

03. Aproveita-se a presente oportunidade para consolidar
informacdes relevantes acerca do andamento deste processo recuperacional,
com o objetivo de conferir maior clareza e transparéncia aos credores, ao

Ministério Publico e aos demais interessados.

04. Ademais, considerando que a referida decisdo de evento 410
também determinou que esta Administracdo Judicial apresentasse sua proposta

de remuneracao, nos termos do artigo 24, da Lei n® 11.101/2005, submete-se,

conjuntamente com o presente Relatério Circunstanciado, a respectiva proposta

de honorarios, acompanhada da exposi¢cao dos elementos faticos e técnicos que

1 TJRJ. Ato Executivo n° 91/2026. Ementa: Resolve suspender o expediente e os prazos processuais no
dia 05 de junho de 2026, em todas as unidades do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro.
Desembargadora Suely Lopes Magalhdes. Publicagao: 29/05/2026.
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demonstram a elevada complexidade do presente feito, a extensao das
atividades desempenhadas e a estrutura profissional necesséaria para o
adequado cumprimento das atribuicfes legais deste Profissional ao longo de

todo o procedimento recuperacional.

05. Nesse sentido, a presente manifestacdo encontra-se estruturada
em trés grandes eixos: (i) exposi¢cdo dos principais andamentos e marcos
processuais da presente Recuperacao Judicial e demais informacodes
relevantes sobre o processo; (ii) andlise da situacdo econdmico-financeira,
da estrutura societaria, da dimenséo operacional e das atividades desenvolvidas
pelas Recuperandas; e (iii) apresentacdo da proposta de remuneracao
definitiva desta Administracdo Judicial, acompanhada da exposicdo dos

critérios e fundamentos que justificam sua fixacao.

I - CRONOGRAMA PROCESSUAL

06. Com o objetivo de conferir maior transparéncia e facilitar o
acompanhamento do procedimento recuperacional pelos credores e demais
interessados, esta Administracdo Judicial apresenta, a seguir, quadro
cronoldgico contendo 0s principais marcos processuais, decisdes relevantes e

prazos aplicaveis, que sera atualizado de acordo com a evolugéo do feito:

Cronograma Processual

Evento Lei 11.101/05
08/01/2026 Ajuizamento da Tutela Cautelar Antecedente Art. 20-B, 81
14/01/2026 Deferimento da Tutela Cautelar (60 dias) Art. 20-B, 81
10/03/2026 Pedido de Prorrogacéo da Tutela Cautelar Antecedente
12/03/2026 Deferimento da prorrogagédo Tutela Cautelar (30 dias)
09/04/2026 Pedido de Prorrogacéo da Tutela Cautelar Antecedente
14/04/2026 Deferimento da prorrogacédo Tutela Cautelar (15 dias)
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28/04/2026 Emenda a Inicial — Ajuizamento da Recuperacgéo Judicial
. . - Art. 52, 1, 11, 111,
05/05/2026 Deferimento do processamento da Recuperac¢ao Judicial
IVeVe §1°
07/05/2026 Publicagéo do deferimento no D.O.
02/06/2026 Publicagdo do Edital de Convocagéo de Credores Art. 52, §1°
17/06/2026 Prazo Fatal par.a'apregenta‘gao dgs.HablIitagoesfll?lvergenmas Art. 7°, §1°
administrativas a Administrac&o Judicial
Apresentacdo da Segunda Relacédo de Credores pela
e ~ . Art. 7°, §2°
Administragdo Judicial
Publicacéo do Edital da Segunda Relacéo de Credores
Apresentacdo do Plano de Recuperacao Judicial Art. 53

Prazo de suspensdo das acles e execugdes contra a
07/07/2026 Recuperanda — stay period (contado do deferimento da Tutela art. 6°, §4°

Cautelar)
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Aﬁn?fo 8
Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ Art. 53,8
(30 dias ap6s a publicagéo do 2° Edital ou 30 dias apés a Unico e art.
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ) 55, § Unico
Publicagéo do Edital de convocacéo para votagdo do PRJ Art. 36
Assembleia Geral de Credores )
12 Convocacédo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
07. A seguir, esta Administracdo Judicial apresenta uma breve

sintese do presente processo de Recuperacado Judicial, abordando os eventos

gue entende serem mais relevantes.

Il - BREVE SINTESE PROCESSUAL

08. Em 08/01/2026, as Recuperandas ajuizaram tutela cautelar em

carater antecedente, com fundamento no artigo 20-B, 81°, da Lein®11.101/2005

c/c_artigo 305 do CPC, visando suspender execucOes, acdoes de despejo,

protestos e requerimentos de faléncia em curso, bem como os efeitos de atos
expropriatérios e constritivos contra seu patriménio e o de seus garantidores e
partes relacionadas, a fim de criar ambiente de estabilidade juridica propicio a
conclusao das negociacdes com seus credores no ambito do procedimento de

mediacao instaurado perante a Camara de Mediacédo e Arbitragem da FGV.
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09. Para fundamentar o pedido, as Recuperandas expuseram 0s
motivos da crise que as acometeu, 0s quais serdo aprofundados no Capitulo XiII
deste Relatorio, e comprovaram a competéncia deste C. Juizo, demonstrando
que o centro de tomada das principais decisdes estratégicas, financeiras e
operacionais do Grupo CVLB est4 localizado no Centro da Cidade do Rio de
Janeiro, em linha com o critério fixado pelo artigo 3°da Lein®11.101/2005 e com

a jurisprudéncia consolidada dos Tribunais de Justica de Sédo Paulo, Rio de

Janeiro, Rio Grande do Sul e Parana.

10. Em 14/01/2026, este C. Juizo deferiu a tutela cautelar
antecedente, determinando a suspensdo de todas as execucdes, acdes de
despejo, protestos e requerimentos de faléncia em curso contra as
Recuperandas, seus garantidores e partes relacionadas, pelo prazo de 60
(sessenta) dias, vedando a pratica de quaisquer atos expropriatorios ou
constritivos sobre o patriménio das Requerentes durante o periodo de
estabilizacdo, a fim de viabilizar a conducdo das negociacbes no ambito da

mediacao ja instaurada.

11. Na data de 28/04/2026, as Recuperandas apresentaram, em
evento 394, uma emenda a petig¢ao inicial (‘Emenda a Inicial”), por meio da qual
requereram a conversdao da tutela cautelar antecedente de mediacao

anteriormente ajuizada em pedido formal de Recuperacao Judicial.

12. Aléem do relatado quando do ajuizamento da referida tutela
cautelar antecedente, as Recuperandas expuseram que, no curso do prazo de
estabilizacao, foi conduzido um procedimento de mediagdo com seus credores
financeiros e estratégicos, tendo inclusive estruturado proposta de Recuperacgao
Extrajudicial (artigos 161 e sequintes da Lei 11.101/2005).

13. Segundo informado na Emenda a Inicial, a recusa de parte dos
credores em aderir aos termos negociados frustrou o atingimento do quérum

legal exigido pelo artigo 163, da Lei 11.101/2005, circunstancia que, segundo as
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Recuperandas, tornou necessaria a conversdo do procedimento cautelar em

Recuperacéo Judicial.

14. Com fundamento nos artigos 69-J a 69-L, da Lei 11.101/2005,

as Recuperandas requereram o processamento conjunto, sob litisconsorcio ativo

unitario, com consolidacdo substancial de ativos e passivos das cinco
sociedades do grupo econdmico, sustentando a existéncia de controle
centralizado pela holding CVLB Brasil S.A., administracdo e governanca
unificadas, garantias cruzadas e estruturas de endividamento interligadas entre

as sociedades.

15. Quanto a viabilidade econbmica, conforme aprofundado no
tépico anterior, 0o GRUPO CVLB informou ter registrado, no primeiro semestre
de 2025, receita liquida consolidada de aproximadamente R$ 1 bilhdo, EBITDA
ajustado de R$ 31,5 milh6es e margem bruta de 38,6%, operando, na ocasido
do ajuizamento, cerca de 307 (trezentos e sete) lojas fisicas e canais digitais,

com faturamento anual superior a R$ 2 bilhdes.

16. Com base nesses dados, as Recuperandas sustentaram que a
crise seria de natureza financeira e conjuntural, decorrente de compressao de

liquidez e restricdo de crédito, e ndo de inviabilidade econdmica estrutural.

17. O valor total do passivo foi indicado na peticio em
R$ 1.713.752.572,18 (um bilh&o, setecentos e treze milhdes, setecentos e
cinquenta e dois mil, quinhentos e setenta e dois reais e dezoito centavos),
mesmo valor atribuido a causa, distribuido nas classes do artigo 41 da LREF da
seguinte forma: Classe |, R$ 20.388.868,44; Classe Ill, R$ 1.660.672.800,65; e
Classe IV, R$ 32.291.512,87.

18. Além disso, a Recuperanda abordou sobre uma “Classe V”,
composta, de forma meramente informativa, por fiadores, com potencial direito
de sub-rogagdo em créditos anteriores ao pedido inicial, em razédo de garantias,

fiancas ou seguros contratualmente previstos.
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19. A tal respeito, a Administragao Judicial reitera os exatos termos
de suas manifestacdes anteriores, que a denominada 'Classe V' ndo ostenta

natureza de classe concursal para os fins do artigo 41 da Lei n® 11.101/2005,

tratando-se de relacdo meramente informativa de credores potenciais, cuja
sujeicdo ao concurso fica condicionada a efetiva ocorréncia do fato gerador da
sub-rogacao, entendimento j& manifestado por esta Administracdo Judicial em

resposta as insurgéncias veiculadas nos eventos 457 e 475.

20. As Recuperandas também apresentaram a denominada “Classe
VI”, referentes aos créditos da intercompany. Conforme discorrido na Capitulo
XIV deste relatdrio, considerando que esta categoria hdo se encontra no artigo

41 dalei11.101/2005, frisou-se que, para fins de uma analise técnica financeira-

contabil, os créditos foram inseridos na Classe Il — Quirografaria, sendo certo
que serd minuciosamente analisado na fase administrativa de verificacdo de

créditos.

21. As Recuperandas também declararam o integral atendimento
aos requisitos subjetivos do artigo 48 e aos requisitos documentais do artigo 51,
daLein®11.101/2005, com remissdo a documentacéo ja acostada nos autos da

medida cautelar antecedente, ressalvando a pendéncia de atualizacdo das
posicbes de aplicacbes financeiras dependentes de informacdo bancéria e
requerendo sigilo sobre a relacdo nominal de empregados, com acesso
assegurado a Administracao Judicial, ao Ministério Publico e a credores que

demonstrem interesse juridico.

22. Na mesma oportunidade, as Recuperandas requereram a
concessao de tutelas de urgéncia consistentes, em sintese, na quebra das travas
bancéarias incidentes sobre recebiveis e contas vinculadas, na vedacdo a
excussao, retencéo ou apropriacdo de estoques e mercadorias, na proibicao de
compensacao unilateral de créditos concursais por fornecedores, na suspenséo
de acOes de despejo e na preservagao dos contratos de locacdo das unidades

operacionais, na suspenséo da eficacia de clausulas de vencimento antecipado,
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amortizacdo acelerada e rescisdo automatica, na vedacdo a suspensao de
servicos essenciais, e na autorizacdo excepcional para pagamento de
fornecedores qualificados como essenciais a continuidade operacional,

observada posterior comunicacdo a Administracao Judicial.

23. Por fim, requereram as Recuperandas o deferimento do
processamento da Recuperacédo Judicial e as determinacdes de praxe, com
continuidade ininterrupta das medidas protetivas ja deferidas na tutela cautelar
antecedente, comprometendo-se a apresentar o Plano de Recuperacao Judicial
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo de deferimento do

processamento, na forma do artigo 53, da Lei n® 11.101/2005.

24. Ato continuo, por meio da decisdo de evento 410, proferida em
05/05/2026, este Colendo Juizo apreciou a Emenda a Inicial acima sintetizada e

deferiu o0 processamento da Recuperacao Judicial do GRUPO CVLB.

25. Na oportunidade, reconheceu a consolidagdo substancial das
Recuperandas, nos termos do artigo 69-J, da LREF (nomenclatura

posteriormente retificada por ocasido do acolhimento dos Embargos de
Declaracéo de evento 468), nomeou esta Administracdo Judicial para o exercicio

da funcdo de Administrador Judicial, nos termos do artigo 21, da Lei n°

11.101/2005, dispensou a apresentacao de certidées negativas para o exercicio
regular das atividades, suspendeu o curso da prescricdo e de todas as
execucgOes contra as Recuperandas pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contado a partir do deferimento da tutela cautelar antecedente, determinou,
ainda, a apresentacéo de contas demonstrativas mensais pelas Recuperandas,
a intimacdo do Ministério Publico e das Fazendas Publicas, bem como a
publicacao do edital previsto no artigo 52, 81° da Lei 11.101/2005.

26. A nomeacao desta Administracdo Judicial decorreu da avaliacéo
procedida por este Colendo Juizo quanto a sua independéncia, idoneidade e
auséncia de conflito de interesses em relagdo as Recuperandas, aos seus sOcios

e administradores, e aos credores, nos termos do artigo 21, paragrafo Unico, da
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Lei n°® 11.101/2005, atributos que esta Administra¢ao Judicial reafirma haverem

sido observados durante toda a tramitacéo do feito até a presente data.

27. Em atendimento a determinacdo judicial, esta Administracéo
Judicial apresentou seu Termo de Compromisso nos autos (evento 443),
formalizando a aceitacdo do encargo e o comprometimento com o exercicio das
atribuicdes legais com independéncia, imparcialidade, diligéncia e transparéncia,

em estrita observancia as disposi¢cfes da Lei n®11.101/2005 e as determinacdes

deste C. Juizo.

28. Desde a nomeacdao, esta Administracdo Judicial tem atuado de
forma ativa e contihnua no acompanhamento do presente processo
recuperacional, adotando as providéncias necessarias ao cumprimento das

atribuicdes legais que lhe sé&o conferidas pelo artigo 22 da LREF.

29. Entre as medidas ja adotadas, destacam-se o envio de
correspondéncias aos credores constantes na relacdo apresentada pelas

Recuperandas, nos termos do artigo 22, |, “a”, da LREF, a colaboracdo na

elaboracao e publicacédo do edital previsto no artigo 52, 81°, da Lei 11.101/2005,

o atendimento das determinacbes judiciais, com a apresentacdo de
manifestacdes técnicas, visitas aos centros de distribuicdo das Recuperandas,

entre outros expostos no Capitulo VIl deste relatorio.

30. Em 25/05/2026 (evento 496), foi proferida a r. decisdo que

apreciou conjuntamente as tutelas de urgéncia requeridas pelas Recuperandas

na Emenda a Inicial e as diversas manifestacbes e embargos de declaracdo

entdo pendentes.

31. Na ocasido, este Colendo Juizo determinou a imediata quebra
das travas bancarias incidentes sobre recebiveis, contas vinculadas e demais
ativos financeiros das Recuperandas; a vedacdo a excussdo, retencdo ou
bloqueio de estoques e mercadorias; a suspensédo das acgbOes de despejo

fundadas em inadimplemento de obrigacdes sujeitas ao concurso; a suspensao
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da eficacia das clausulas ipso facto; a autorizagdo condicional para pagamento
de fornecedores essenciais; e o deferimento condicional do DIP Financing de até

R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) com a Polo Capital.

32. A decisao fixou, ainda, o marco temporal de 28/04/2026 (data da
emenda a peti¢do inicial, e ndo a da tutela cautelar antecedente) como data de
sujeicao dos créditos aos efeitos da Recuperacédo Judicial, nos termos do artigo
49, da LREF e do Tema 1.051, do STJ.

33. Em 01/06/2026, foi disponibilizado no Diario Eletrdnico, com
publicacdo no dia seguinte, isto é, 02/06/2026, o edital previsto no artigo 52, 81°,

da LREF (evento 545), elaborado em colaboracdo com a Serventia, com abertura

do prazo de 15 (quinze) dias para habilitacdes e divergéncias administrativas de
crédito perante esta Administracdo Judicial, encerrado em 17/06/2026.

34. Esta Administracao Judicial ressalva, por fim, que a decisdo do
evento 496 ndo exauriu a integralidade das controvérsias entdo submetidas a
este Colendo Juizo, tampouco impediu o surgimento de novas insurgéncias

correlatas aos temas ali decididos.
35. Nesse sentido, encontram-se pendentes de apreciacao

manifestacdes cujo detalhamento e estagio atual serdo tratados no Capitulo XV

deste relatorio.

IV — DA CONFORMIDADE DA DOCUMENTACAO APRESENTADA PELAS
RECUPERANDAS COM A LEI N° 11.101/2005

36. Como notério, a Lei n° 11.101/2005, em seus artigos 48 e 51,

estabelece, respectivamente, 0s requisitos legais e documentais necessarios ao
ajuizamento e ao regular processamento do pedido de Recuperacao Judicial, os
quais foram previamente analisados por esta Administracdo Judicial na

manifestacéo de evento 474.
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37. Apbs o exame da documentacgdo acostada nos eventos 01 e 89,

esta Auxiliar constatou a auséncia dos seguintes documentos:

a) certiddes que demonstrem a conformidade com o previsto no artigo
48, 1V, da LREF;

b) Demonstracdes contabeis levantadas especialmente para instruir o
pedido de deferimento do processamento da Recuperacao Judicial —
artigo 51, inciso 11, da LREF;

c) Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados Acumulados de
forma individualizada por Recuperanda para o exercicio de 2023 e
2024; e

d) Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados Acumulados,

desde o dultimo exercicio social, de forma individualizada por

Recuperanda constante no polo ativo da demanda.

38. Diante do relatério inaugural apresentado por esse Profissional,
as Recuperandas prontamente acostaram junto ao evento 584 a documentacéo
suplementar, cumprindo integralmente 0s requisitos previstos na
Lei n°11.101/2005.

39. Dessa forma, com o objetivo de facilitar a visualizacdo e a
compreensao da matéria por este Colendo Juizo, pelo ilustre Ministério Publico,
pelos credores e demais interessados, esta Administragao Judicial elaborou o

quadro demonstrativo a seguir:

Art. 48, Exercicio regular das atividades por pelo menos 2 (dois

caput anos) Evento 89 — Doc. 06

N&o ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas,
Art. 48, | por sentenga transitada em julgado, as Evento 89 — Doc. 09
responsabilidades dai decorrentes
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Art. 48, 1l

Art. 48, 11l

Art. 48, IV

Art. 51, |
Exposicédo
das
causas

Art. 51, 1,
ae

Art. 51, 11,

Art. 51, 1,

Art. 51, 11,
<)

Art. 51, 1,

Art. 51, I,

Nao ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo
de recuperacéo judicial

Né&o ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséao
de recuperacdo judicial com base no plano especial de
que trata a Se¢do V deste Capitulo (Do Plano de
Recuperacgédo Judicial para Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte)

Nao ter sido condenado ou nao ter, como
administrador ou sécio controlador, pessoa condenada
por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

Exposi¢do das causas concretas da situagéo
patrimonial e das razdes da crise econdmico-financeira
(narrativa especifica, ndo genérica)

Balanco Patrimonial e Demonstracdo de resultado

Balangos patrimoniais dos 3 Ultimos exercicios sociais,
assinados por contador habilitado (CRC)

Demonstracao de resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais, assinados por contador habilitado (CRC)

Demonstracao de resultado desde ultimo exercicio

Relatdrio gerencial de fluxo de caixa realizado +
projetado (minimo 12 meses)

Descricéo das sociedades do grupo econémico
(controladas, coligadas, controladoras — de fato ou de
direito), com organograma de participacdes

Evento 89 — Doc. 09

Evento 89 — Doc. 09

Evento 584 — Doc.01

Evento 394

Evento 584 — Doc.03
Evento 584 — Doc.04
Evento 584 — Doc.05
Evento 584 — Doc.06
Evento 584 — Doc.07
Evento 584 — Doc.08
Evento 584 — Doc.09
Evento 584 — Doc.10

Evento 584 — Doc.03
Evento 584 — Doc.04
Evento 584 — Doc.05
Evento 584 — Doc.06
Evento 584 — Doc.07
Evento 584 — Doc.08
Evento 584 — Doc.09
Evento 584 — Doc.10

Evento 584 — Doc.03
Evento 584 — Doc.04
Evento 584 — Doc.05
Evento 584 — Doc.06
Evento 584 — Doc.07
Evento 584 — Doc.08
Evento 584 — Doc.09
Evento 584 — Doc.10

Evento 584 — Doc.03
Evento 584 — Doc.04
Evento 584 — Doc.05
Evento 584 — Doc.06
Evento 584 — Doc.07
Evento 584 — Doc.08
Evento 584 — Doc.09
Evento 584 — Doc.10

Evento 89 — Doc. 02

Evento 89 — Doc. 05
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Relacdo nominal completa de credores (incluindo néo

Art. 51 1l sujeitos a RJ), com endereco fisico e eletronico, Evento 89 — Doc. 03
T natureza do crédito (Art. 83/84), valor atualizado, Evento 470 — Doc. 07
origem e regime dos vencimentos
Relagao integral dos empregados, com fungdes, Evento 89 — Doc. 04
Art. 51, IV salérios, indenizagGes devidas e més de competéncia Acautelado em
das verbas pendentes cartorio

Evento 01 — Doc. 1.1
el.2

Evento 89 — Doc. 05

Evento 89 — Doc. 06

Certiddo de regularidade no Registro Publico de
Art. 51,V Empresas (Junta Comercial), ato constitutivo
atualizado e atas de nomeacéo dos administradores

Relacéo dos bens particulares dos sécios Evento 89 — Doc. 04
Art. 51, VI controladores e dos administradores (iméveis, Acautelado em
veiculos, participacdes societarias, investimentos) cartorio

Extratos atualizados de todas as contas bancarias e Evento 01 — Doc. 10

Art. 51, VII aplicacdes financeiras, emitidos pelas instituicdes
financeiras Evento 89 — Doc. 07
Art. 51 Certiddes dos cartérios de protesto da comarca sede e

de cada comarca onde ha estabelecimento (certiddo Evento 89 — Doc. 08

Vil negativa ou positiva com detalhamento)

Evento 01 — Doc. 09

Relacéo de todas as ac6es judiciais (civel, trabalhista, Evento 89 — Doc. 09

Art. 51, IX  tributério) e procedimentos arbitrais em que o devedor Evento 89 — Doc. 10
€ parte, com estimativa dos valores demandados Evento 89 — Doc. 11

Evento 89 — Doc. 12

Relatorio detalhado do passivo fiscal (federal, estadual
e municipal), com identifica¢@o de parcelamentos em
curso e débitos em discusséo, discriminado por tributo,
periodo e valor

Art. 51, X Evento 89 — Doc. 13

Relagéo de bens e direitos do ativo ndo circulante,

incluindo bens néo sujeitos a RJ (ex.: gravados com

alienacgéo fiduciaria — art. 49, 83°) e descrigdo dos
negécios juridicos com credores do §3°

Art. 51, X Evento 89 — Doc. 14

40. Nesse sentido, apds a consolida¢cédo e analise dos documentos
apresentados, esta Administracdo Judicial informa que as Recuperandas
atenderam integralmente aos requisitos legais necessarios ao regular
prosseguimento da Recuperacao Judicial, na forma dos artigos 48 e 51 da Lei
n°11.101/2005.

V — RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

41. Com o propésito de assegurar maior clareza e rastreabilidade
dos atos praticados no curso do processo, Vviabilizando o devido

acompanhamento por credores, Ministério Publico e este Colendo Juizo, esta
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Administracdo Judicial acosta aos autos o "Relatério de Andamentos

Processuais", elaborado na forma da Recomendacdo n° 72 do Conselho

Nacional de Justica, reunindo, de modo consolidado, o historico das diligéncias

e movimentacdes processuais empreendidas até a presente data (doc. 01).

VI - RELATORIO DE AGRAVOS

42. As decisdes proferidas no curso desta Recuperacao Judicial e
da tutela cautelar antecedente que a precedeu deram origem a expressivo
contencioso recursal perante o Eg. Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro. Até a presente data, foram identificados 22 (vinte e dois) Agravos de
Instrumento, em sua maioria sob a relatoria da Exma. Desembargadora Renata
Machado Cotta, a excecdo de um recurso distribuido ao Exmo. Des. Jean Albert

de Souza Saad.i.

43. O exame em conjunto dos recursos revela a concentragdo da
irresignacao em poucos eixos tematicos: (i) o preenchimento dos requisitos dos
artigos 48 e 51 e os limites da tutela do artigo 20-B, 81°, da LREF,; (ii) a natureza

extraconcursal das garantias fiduciarias, notadamente a cesséao fiduciaria de

recebiveis e as denominadas travas bancarias, a luz do artigo 49, 83°, da LREF;

(i) as sucessivas prorrogacoes da tutela cautelar antecedente; (iv) a devolucéo
de valores retidos, compensados ou excutidos e 0 alegado descumprimento da
cautelar; (v) a suspensao das acdes de despejo e a classificacdo dos créditos
locaticios; (vi) a competéncia do Juizo recuperacional; e (vii) a quebra das travas

bancarias, o financiamento DIP e o pagamento de fornecedores essenciais.

44, A tal respeito, cumpre informar que esta Administracéo Judicial
acompanha sistematicamente a tramitacdo de cada recurso, mantendo contato
com as Secretarias das Camaras competentes para suprir eventuais lacunas de
acesso documental, de modo a assegurar o monitoramento integral do

contencioso e sua fiel reportacao a este Juizo e aos credores.
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45.
transitado em julgado. O pedido de efeito suspensivo foi indeferido na maioria

Quanto ao estagio atual, ndo ha, at¢é o momento, recurso

dos recursos, deferido em carater excepcional em poucos casos e ainda
pendente naqueles de distribuicdo recente. Nos Agravos voltados contra a tutela
cautelar antecedente, observa-se o reconhecimento da perda superveniente do

objeto ou 0 ndo conhecimento, na forma do artigo 932, 1ll, do CPC, em razéo da

substituicdo do regime cautelar pelo regime préprio da Recuperacdo Judicial

apos o deferimento de seu processamento.

46.

Para conferir visdo de conjunto, esta Administracdo Judicial

sintetiza, no quadro a seguir, 0 panorama do contencioso recursal:

Agravo de Agravante Deciséo Objeto (sintese) Efeito Situacéo
Instrumento 9 agravada ! suspensivo EWIEL

. - . Nao
3001079- Riza Reqwsﬂqs arts. 48/51 e limitesdo .y o .0 conhecido
50.2026.8.19.0000 Securitizadora Ev. 13 art. 20-B; extraconcursalidade de revogado (art. 932, Il
' T S.A. cessao fiduciaria (trava bancaria) 9 -CPC)’ '
Auséncia de requisitos da Nao
3001228- FIDC QW1le Ev. 13 cautelar; extraconcursalidade Indeferido conhecido
46.2026.8.19.0000 outros ’ (alienacao fiduciaria); clausulas (perda de
contratuais objeto)
. . ~ Pendente
3001344- Itad Unibanco Ev. 13 R%qeusité)(fuagz-séleS{iselézlséliJSs?ﬁgss'ao Indeferido (perda de
52.2026.8.19.0000 SA. : Kecuc J1as, objeto
créditos extraconcursais d
suscitada)
3002394- BancoBTG ¢y 1y7 ' Gavolugdo de valores: cessdo Indeferido | PendENte (WP
16.2026.8.19.0000 Pactual S.A. fiduciaria de recebiveis intimado)
3002401- Marvin Ev. 127 Devolu%a;c;éﬁr\]/qlﬁﬁ%:gtsognua - Deferido Pendente
08.2026.8.19.0000 Tecnologia Ltda. extraconcursalidade (parcial)
ElPAEET IETBIIE) [ 27, 86 dessg' zpigsn?loe(tjgr?c?a%o;stoﬁada Indeferido Pendente
57.2026.8.19.0000 Imobiliarios Ltda. 127 Pejo; j petencia,
0 imovel
Requisitos da cautelar; Nao
3002918- extraconcursalidade (conta . conhecido
13.2026.8.19.0000 Banco BV S.A. Ev.13 vinculada); vencimento Indeferido (perda de
antecipado objeto)
Devolugao de valores; cessao
3003394- R : ’ . Pendente
51.2026.8.19.0000 Yaaleh FIDC Ev. 127 fiduciéria cons.o_lld_ada :imtes da Deferido (Procuradoria)
cautelar; intimagao
3003613- Marvin Devolucdo (ALCAST); marco da .
64.2026.8.19.0000 Tecnologia Ltda. Bv. 127 ciéncia; extraconcursalidade Indeferido Pendente
. Em diligéncia
3003616- Ingram Micro Acesso documental pendente ) =
19.2026.8.19.0000  Brasil Ltda. Sy junto a Camara luafEietie | ol EmiRiEie)
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Agravo de Deciséo . . Efeito Situacéo

Riza Improrrogabilidade da cautelar;
3003951- o Ev. 13 e . ~ .
38.2026.8.19.0000 Securitizadora 219 extraconcursalidade (Operacéo Indeferido Pendente
SA. 283)
3003952- Riza Improrrogabilidade da cautelar;
Securitizadora Ev. 219 extraconcursalidade (Operacéo Indeferido Pendente
23.2026.8.19.0000
SA. 331)
3004733- Siri Comércioe ~ Ev. 13 e ;‘gg:ﬁteerl‘as_ag:\‘,’o'ﬁggovjé Indeferide | PENdente (MP
45.2026.8.19.0000  Servigos Ltda. 127 " M intimado)
mercadorias e valores
Sz lesirelllsly L L extraé:%?iﬁﬁ?aﬁggggm;g\?c?lijgéo Lzl Pendente
39.2026.8.19.0000 Brasil S.A. 219 e 290 de valores (ev. 290) (parcial)
3006121- Riza 22 prorrogacéo da cautelar;
Securitizadora Ev. 340 extraconcursalidade (Operacéo Indeferido Pendente
80.2026.8.19.0000
S.A. 331)
3010733- Banco ABC Brasil Ev. 406 e fun damggt?:—l %r;lo(,j?i;%v:ﬁ;ma da: Indeferido Pendente
61.2026.8.19.0000 S.A. 496 DIP e fornecedores (Procuradoria)
3012262- LCG Marco da extraconcursalidade
18.2026.8.19.0000 Administradora de | Ev. 474  locaticia; competéncia (prevencdo  Indeferido Pendente
' T Iméveis S.A. 52 VE)
oizie | ckorowco  Evatoe WEeelgtopeceseens | penden
51.2026.8.19.0000 Brasil S.A. 496 o (Procuradoria)
essenciais
3012330- Marvin Acesso documental pendente o %r: gg{gﬁngf
65.2026.8.19.0000 Tecnologia Ltda. junto & Camara ¢
de dados
Banco do Extraconcursalidade (Fundo de ,
3012902- e . . Recém-
21.2026.8.19.0000 Norde;te do Ev. 496 medez/cont@-reserva), travas; Pendente distribuido
Brasil S.A. clausulas
. . Documentos do art. 51; travas .
3012968- Itatl Unibanco Ev.410e PN ! . Recém-
98.2026.8.19.0000 SA. 496 bancarias; clausulas; DIP; Pendente jistribuido
fornecedores
g Debéntures com cessdo G
3012976- Banco do Brasil = Ev.410e o A . Recém-
75.2026.8.19.0000 SA 496 fiduciéria; travas; clausulas; Pendente distribuido

47.

competéncia

O detalhamento individualizado de cada Agravo de Instrumento,

com a exposicdo do objeto, das razdes recursais, das decisdes interlocutérias

proferidas e do respectivo estagio processual, consta no Relatério de Andamento

dos Agravos de Instrumento, ja acostado (doc. 02).

VIl - DAS PROVIDENCIAS EM CURSO E JA REALIZADAS POR ESTA
ADMINISTRACAO JUDICIAL

48.

Com a finalidade de viabilizar o acesso e a compreensao de

todos os interessados, bem como promover ampla transparéncia na conducgéo

de seus procedimentos, esta Administracao Judicial relaciona, de modo sintético,
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as providéncias adotadas para o regular andamento do presente processo desde

0 inicio de sua atuacao:

Providéncias

Assinatura do Termo de Compromisso

Criacao e divulgacao de canais de

comunicacéao

Diligéncias in loco as sedes e centros de

distribuicdo das Recuperanda no RJ e BA

Analise técnica da documentacdo apresentada

pelas Recuperandas

Diagnoéstico econdémico-financeiro preliminar
com andlise na documentacao contabil e

avaliacdo da proposta do DIP

Manifestacdes técnicas sobre as questbes

pendentes do feito

Envio de correspondéncias a totalidade dos

credores constantes na Relacédo de Credores

Envio de correspondéncia eletrbnica aos

credores que ndo receberam as cartas

Disponibilizacéo de minuta do edital previsto
no artigo 52, 81°da Lei 11.101/2005

Atendimento aos credores no espaco fisico

Abertura e gestdo da fase administrativa de

verificagdo de créditos

Recebimento e processamento de habilitagcbes

e divergéncias de créditos (fase administrativa)
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Atendimento continuo a credores e

interessados

Contato constante com as Recuperandas para
acompanhamento da operacdo e cumprimento

das obrigacdes

Elaboracédo do Relatério Circunstanciado

49. Considerando que algumas providéncias ja foram detalhadas
em manifestacdes anteriores, especialmente na manifestacdo de 99 (noventa e
nove) paginas apresentadas no Evento 474 e na manifestacdo informativa do
Evento 549, esta Administracdo Judicial passa a detalhar as providéncias
realizadas ap0s aquela ultima atualizacdo, as quais serao aprofundadas nos

capitulos seguintes deste Relatério.

Vil.a - Dos canais de atendimento e comunicagéo

50. Conforme ja informado em manifestacdo de evento 445, esta
Administracéo Judicial conta com canais de comunica¢ao com os credores, para
davidas em geral e para questdes especificas referentes ao presente feito

recuperacional.

51. Urge destacar, ainda, que esta Administracdo Judicial passou a
contar, na data de ontem, 18/06/2026, com mais um contato telefénico para

atendimento, além de comunicacao por meio do aplicativo WhatsApp.

52. Cumpre informar, ainda, que este Profissional também publica
informacdes aos credores por meio das redes sociais do escritorio, mais

notadamente o Instagram e o Linkedin.

53. De modo sintético, seguem o0s canais de comunicacdo
disponiveis:
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Canal Informacéo

https://nfcsadvogados.com.br/grupo-cvbl-casa-e-

Endereco eletronico (site) video/

E-mail para contatos e

ddvidas em geral contato@nfcsadvogados.com.br

E-mail exclusivo — Grupo . :
P rjcasaevideo@nfcsadvogados.com.br

CVLB
Telefone (21) 3173-5377
Celular / WhatsApp (21) 97884-0340
Instagram NFCS Advogados
LinkedIn NFCS Advogados

Rua da Assembleia, n° 77, 21° andar, Centro, Rio

AEETE IS [FIEEET e de Janeiro/RJ (mediante prévio agendamento)

54. Reitera-se a informacdo de que esta Administracdo Judicial
passou a exercer suas atividades em novo endereco profissional, localizado na
Rua da Assembleia, n® 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20011-
001.

VIl.b — Do envio de correspondéncias aos credores (artigo 22, I, alinea ‘a’,
daLei n®11.101/2005)

55. Apo6s a conferéncia individualizada dos dados dos credores
apresentados pelas Recuperandas no evento 470, esta Administragéo Judicial,

em cumprimento ao artigo 22, inciso |, alinea “a”, da Lein® 11.101/2005, expediu

aproximadamente duas mil correspondéncias aos credores listados,
comunicando-lhes a existéncia da Recuperacdo Judicial, o valor do crédito
atribuido a cada um e a respectiva classe, conforme determina o referido

dispositivo legal:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizac&do do
juiz e do Comité, além de outros deveres que esta Lei Ihe impde:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:
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a) enviar correspondéncia aos credores constantes na relacao
de que trata o inciso Ill docaputdo art. 51, o inciso Il
do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105 desta Lei,
comunicando a data do pedido de recuperacédo judicial ou da
decretacdo da faléncia, a natureza, o valor e a classificacéo dada
ao crédito; (...).

56. Nas referidas correspondéncias, foram indicadas as
providéncias cabiveis em caso de concordancia ou divergéncia quanto ao crédito
informado, permitindo que cada credor tivesse ciéncia ndo apenas do valor e da
classificacdo atribuida ao seu crédito, mas também dos meios adequados para
eventual manifestacdo no ambito da fase administrativa de verificacdo de

créditos.

57. Todavia, traz-se a conhecimento que, na data de 18/06/2026,
esta Administrac&o Judicial recebeu de volta correspondéncias que haviam sido

enviadas, mas que os Correios ndo conseguiram efetivar a entrega.

58. Dessa forma, visando garantir celeridade e a eficacia do
dispositivo legal que determina o envio das correspondéncias, este Profissional

procedeu a comunicacao via e-mail aos referidos credores.

59. Assim, esta Administracdo Judicial empreendeu todos os
esforcos possiveis para garantir a efetiva comunicacdo a integralidade dos
credores constantes da relacdo apresentada pelas Recuperandas, em estrita
observancia ao disposto no artigo 22, |, “a”, da Lei n°® 11.101/2005, restando

demonstradas, em todos os casos, a diligéncia e a boa-fé desta Administracéo

Judicial no cumprimento de suas atribui¢cdes legais.

VIl.c — Da Diligéncia as dependéncias das Recuperandas

60. Com o objetivo de realizar inspecdo presencial nas
dependéncias das Recuperandas, esta Administracdo Judicial entrou em contato
com seus patronos, a fim de agendar as diligéncias e alinhar os procedimentos

necessarios a sua realizagéo.
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61. Nesse sentido, a equipe da Administracéo Judicial, representada
pelos advogados Dr. Rafael Figueiredo e Dr. Carlos Magno Cerqueira, e pelo
economista Marcelo Couto Moyses, realizou visitas técnicas as unidades
operacionais, administrativas e logisticas das Recuperandas localizadas nos
Estados do Rio de Janeiro e da Bahia, com o propésito de verificar in loco o
desenvolvimento de suas atividades empresariais e as condi¢des operacionais

da companhia.

VIl.c.1 — Das diligéncias realizadas no Estado do Rio de Janeiro

62. Na data de 10/06/2026, as 10h30min, a equipe desta
Administracdo Judicial compareceu a sede administrativa das Recuperandas
situada na Rua da Assembleia 100, 7°, 8° e 9° andares, Centro, Rio de
Janeiro/RJ. A diligéncia foi acompanhada integralmente pelo Diretor Financeiro
- Chief Financial Officer (CFO) do GRUPO CVLB, Sr. Tiago Nascimento, que
prestou 0s esclarecimentos pertinentes acerca das operagbes das

Recuperandas.

63. Na ocasido, a equipe desta Administracdo Judicial teve a
oportunidade de conversar e esclarecer algumas questbes com a Gerente
Financeira, Sra. Mariana Castro, bem como com o Gerente Juridico,
Dr. Alessandro Maciel, que se colocaram a disposi¢cao para eventuais futuros

guestionamentos.

64. A visita teve inicio pelo 9° andar do edificio em que a sede esta
localizada, onde funcionam a area comercial e o setor de dados e informacdes,
que atende as demandas do time comercial. Ademais, operam no local as
equipes de e-commerce/digital, logistica e de servi¢cos financeiros. No local,

verificou-se a presenca de aproximadamente 100 pessoas trabalhando.
65. A seguir, seguem os registros fotograficos realizados no local:
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Visita interna da sede administrativa das Recuperandas localizada no Rio de Janeiro

66. Em seguida, esta Administracdo Judicial teve acesso ao 8°
andar, onde estavam cerca de 70 pessoas trabalhando no momento. No local,
estdo alocados o departamento de Recursos Humanos, o departamento Juridico
e o setor de Auditoria Interna. Neste andar, também se verificou a existéncia de
salas de atendimento e de reunido.

67. Seguem, abaixo, as imagens captadas no local no momento da
inspecao:
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Sala de reunido Demais salas da sede administrativa

68. Por fim, a equipe desta Administracdo Judicial foi encaminhada

ao 7° andar, onde constatou a presenca de cerca de 120 pessoas trabalhando.

69. No local, funcionam a area Fiscal, o departamento Financeiro, a
Controladoria, 0 Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC), algumas salas

de manutencdo e o refeitdrio, conforme imagens a seguir:

Demais salas da sede administrativa
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Sala de descompresséo Refeitorio

70. Na sequéncia, por volta de meio-dia, a equipe desta
Administracdo Judicial, acompanhada do Sr. Tiago Nascimento, dirigiu-se ao
Centro de Distribuicdo das Recuperandas, localizado no municipio de
Queimados/RJ.

71. Na oportunidade, juntaram-se a inspecdo o Gerente de

Logistica, Sr. Fabricio Conceicéo, e o Gerente da unidade, Sr. Mauro Morales.

72. Durante a visita, foram verificadas as atividades operacionais
desenvolvidas no galpao logistico. Segundo informaram os profissionais que
acompanharam a visita, a média de ocupacado do centro de logistica é de 50%.
Todavia, em razdo da atual crise econémico-financeira, a taxa de ocupacéao atual
alcanca aproximadamente 30%, fato que deve ser superado com a efetivacéo

do financiamento DIP.

73. O centro de distribuicdo conta com 3 méddulos logisticos. No
momento da visita, verificou-se que a maior parte dos funcionarios estava em

horario de almoco. A seguir, seguem o0s registros fotograficos realizados:
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Area externa do Centro de Distribuicao

il

I

Entrada da area de estoque do centro de distribuigdo
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Modulo 3 da area de estoque do Centro de Distribuicdo
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Prédio Administrativo do Centro de Distribuicdo

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20011-001. Tel.: +55 21 3173-5377 / 21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



gg ‘ ADVOGADOS

Centro de Controle das lojas Sala de nota Fiscal

Setor Administrativo
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74. Na mesma oportunidade, esta Administragao Judicial realizou
visita a uma das lojas fisicas da Casa & Video, localizada na Rua Uruguaiana,
n® 35/37, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP - 20050-093, a qual conta com dois

pavimentos e entrada suplementar pela Rua Ramalho Ortigdo, n° 30/32.

75. A referida loja possui area aproximada de 700mz2
comercializa, em média, 2.000 produtos de diversos segmentos e conta com
aproximadamente 10 a 15 colaboradores em sua operacao, conforme ilustram

as fotografias abaixo:

Loja Casa & Video Loja Casa & Video

76. Com as inspecbes realizadas, esta Administracdo Judicial
verificou o pleno funcionamento da sede e do centro de distribuigéo localizados
no Estado do Rio de Janeiro.

VIl.c.2 — Das diligéncias realizadas no Estado da Bahia

77. Dando prosseguimento as inspecdes presenciais, a equipe
desta Administracdo Judicial realizou, na data de 10/06/2026, as inspecdes a
Sede Administrativa e ao Centro de Distribuic&o localizados no Estado da
Bahia. Tais visitas também foram acompanhadas pelo CFO do GRUPO CVLB,
Sr. Tiago Nascimento.
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78. Na parte da manh@, realizou-se a visita a sede administrativa,
localizada no Edificio Vasco da Gama Plaza, Avenida Vasco da Gama, n° 3.691,
Acupe de Brotas, Salvador/BA. Na oportunidade, a equipe desta Administracéo

Judicial p6de conversar com a Coordenadora Fiscal, Sra. Sinara Conceigéo.

79. Verificou-se que a unidade ocupa o primeiro pavimento de uma
sala comercial com area aproximada de 200mz2, organizada em espaco aberto

(open space), além de contar com duas salas de reunido reservadas.

80. Conforme informado pelos profissionais que acompanharam a
equipe da Administracdo Judicial, o local abriga entre 25 a 30 colaboradores,
distribuidos entre o0s setores Administrativo, Fiscal e Merchandising,
circunstancias que puderam ser constatadas durante a inspecédo, conforme

demonstram os registros fotograficos abaixo:

Setor Administrativo
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Setor Administrativo

81. Ato continuo, a equipe desta Administracdo Judicial,
acompanhada pelo CFO Tiago Nascimento, prosseguiu para o Centro de
Distribuicdo localizado no municipio de Camacari/BA, situado na Rodovia
BA-535 — Via Parafuso, S/N, Rua 25 a 30 Industrial. A visita também foi
acompanhada pelo Gerente da unidade, Sr. Bruno Amorim.

82. Durante a inspecéo, constatou-se que o galpdo logistico possui
area total aproximada de 33.000m2, dispondo de 52 docas destinadas ao
recebimento e a expedicdo de cargas, além de estrutura de armazenagem
vertical. Na data da diligéncia, a taxa de ocupacgéo encontrava-se entre 45% a
50% da capacidade total do centro de distribuicdo, podendo alcancar até 80%
em periodos de maior sazonalidade.

83. Verificou-se, ainda, que a unidade conta com aproximadamente
200 colaboradores, sendo cerca de 180 alocados na operacdo logistica,
distribuidos em dois turnos, e outros 20 vinculados a area administrativa, que
compreende o0s setores de Gestdo de Transportes, Recursos Humanos e
Assisténcia Técnica. As condi¢cdes observadas encontram-se retratadas nos

registros fotograficos a seguir:
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Centro de distribuigéo Auditério do CD

Refeitério do CD Administrativo do CD
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Demais areas do centro de distribuicdo

84. Ainda no Municipio de Camacari/BA, esta Administracao Judicial
realizou visita a uma das lojas fisicas da Le Biscuit, localizada no Boulevard
Shopping Camacari, localizado na Rodovia BA-535, Via Parafuso, s/n°, Bairro
Industrial, Camagcari — BA.

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20011-001. Tel.: +55 21 3173-5377 / 21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



gg ‘ ADVOGADOS

85. A referida loja possui &rea aproximada de 450m2 e comercializa
cerca de 2.000 itens, distribuidos em diversos segmentos, incluindo armarinho,
artesanato, artigos para bebé, brinquedos, cama, mesa e banho, eletroportateis,
decoracdo, higiene e beleza, papelaria, telefonia e utilidades domeésticas.

Verificou-se, ainda, que a operagdo conta com aproximadamente 10

colaboradores diretos e indiretos, conforme ilustram as fotografias abaixo:

Loja da Le Biscuit
86. Ao término das diligéncias ora descritas, esta Administracédo
Judicial obteve uma visdo abrangente da estrutura operacional das
Recuperandas, bem como das atividades empresariais atualmente
desenvolvidas, permitindo uma melhor compreensao de sua atual situagéo fatica

e da dindmica de suas operacoes.

87. Nesse sentido, esta Administragdo Judicial péde constatar, in
loco, o regular funcionamento da estrutura operacional das Recuperandas,

evidenciando que se trata de agente econdmico em plena atividade, com
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manutenc¢ao de seus estabelecimentos, de suas opera¢des comerciais e de sua
estrutura empresarial. Tal constatacéo revela a existéncia de uma operacéo
empresarial em funcionamento, cuja continuidade e capacidade de superacéo
da crise deverédo ser objeto de permanente acompanhamento e monitoramento

no ambito do presente processo recuperacional.

88. Insta destacar, por fim, que esta Administracdo Judicial pretende
manter um acompanhamento presencial peridédico junto as dependéncias das
Recuperandas, com o objetivo de monitorar a situacao fatica de suas operacdes.
Assim, esta Administracao Judicial informa que ja esta em tratativas com 0s

representantes do Grupo CVLB para agendar a proxima rodada de inspecdes.

VIl — DAS PROXIMAS DILIGENCIAS A SEREM REALIZADAS

89. Com a publicacdo do edital previsto no artigo 52, 81°, da Lei n°®

11.101/2005, em 02/06/2026, iniciou-se, no dia seguinte, a fase administrativa

de verificacdo de créditos, na forma do artigo 7°, 81°, do mesmo diploma legal.

90. A partir de entdo, os credores tiveram o prazo legal de 15
(quinze) dias para apresentar, diretamente a esta Administracdo Judicial,
eventuais habilitacées de crédito ou divergéncias acerca dos créditos constantes
na lista apresentada pela Recuperanda no evento 470, prazo este que se
encerrou em 17/06/2026.

91. No curso da referida fase administrativa, esta Administracéo
Judicial recebeu inUmeros requerimentos de habilitagdo e/ou divergéncia

de crédito, apresentados na forma do artigo 7°, 81°, da Lein® 11.101/2005.

92. Encerrado o prazo legal, esta Administracao Judicial procedera,
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, a analise técnica das habilitagfes e
divergéncias tempestivamente apresentadas, a fim de consolidar as alteracdes

eventualmente cabiveis na Relacdo de Credores.

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20011-001. Tel.: +5521 3173-5377 /21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



gg ‘ ADVOGADOS

93. Encerrada a analise e consolidadas as alteracdes pertinentes,
esta Administracao Judicial apresentara aos autos a nova Relacao de Credores,
na forma do artigo 7°, 82° da Lei n®11.101/2005.

94. Ademais, esta Administracdo Judicial passara a elaborar,
mensalmente, o Relatério Mensal das Atividades do Devedor, em cumprimento

ao disposto no artigo 22, 11, alinea “c”, da Lei n® 11.101/2005. Para tanto, seréo

solicitadas as Recuperandas, por meio de questionario mensal, informacdes
administrativas, operacionais, contabeis e financeiras necessarias ao

acompanhamento de suas atividades.

95. Em complemento a analise econdmico-financeira
ordinariamente realizada nos relatérios mensais, impende consignar que a r.
decisdo de evento 496 impds, dentre as condicbes para a contratacdo do
financiamento DIP, a prestacdo mensal de contas a Administracdo Judicial.
Assim, esta Auxiliar irA acompanhar o mecanismo financeiro e o cumprimento
dessa obrigacédo, sempre com vistas a assegurar a lisura do procedimento e

conferir maior transparéncia a este d. Juizo e aos credores.

96. Nessa mesma linha, considerando o munus fiscalizatério que Ihe
€ atribuido, esta Administracdo Judicial ndo pretende limitar sua atuacdo as
visitas recentemente realizadas, mas, ao contrario, retomar periodicamente aos
estabelecimentos das Recuperandas, a fim de verificar o regular funcionamento
da atividade empresaria e confrontar, sempre que necessario, as constatacdes

presenciais com as informagdes prestadas nos questionarios mensais.

97. Apresentado o Plano de Recuperacao Judicial dentro do prazo

legal, esta Administragéo Judicial devera, na forma do artigo 22, |l, alineas “d” e

‘h”, da Lei n® 11.101/2005, apresentar relatério sobre o Plano, examinando a

observancia dos requisitos legais aplicaveis, em especial quanto a

tempestividade de sua apresentacgéao.
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IX — DA PROPOSTA DE HONORARIOS DESTA ADMINISTRACAO
JUDICIAL

98. Por meio da decisdo de evento 410, este Colendo Juizo
determinou que esta Administracdo Judicial apresentasse proposta de
honorarios no prazo de 5 (cinco) dias, em observancia aos parametros e

diretrizes estabelecidos na referida decisao.

99. Em tempo, impde-se ressaltar os termos da referida deciséo
guanto as diretrizes para a elaboracéo da presente proposta, sendo para melhor

ilustrar, vejamos:

Tendo em vista o disposto na Recomendacgéo n° 141/2023
do CNJ, que regulamenta os parametros a serem adotados
pelos magistrados quando da fixagdo dos honorarios do
Administrador Judicial, intime-se o Administrador Judicial
para que, com base no art. 3° da referida Recomendacao,
apresente planilha de orcamento detalhada, indicando
precisamente os valores que pretende cobrar a titulo de
honorarios, o numero de colaboradores que serdo
envolvidos em sua equipe de trabalho e as funcgbes
respectivas, suas remuneracdes e a expectativa de volume
e de tempo de trabalho a ser desenvolvido no caso
concreto. A proposta devera considerar os principios da
colaboracéo e da duracao razoavel do processo, a fim de
gue o Juizo analise e pondere sobre a respectiva
homologacao, cabendo lembrar que o objetivo precipuo da
Recuperacdo Judicial € o soerguimento e manutencao da
sociedade empreséaria e equacionamento dos débitos junto
aos credores e ndo o enriguecimento dos auxiliares da
Justica.

100. Diante da complexidade e da amplitude das matérias a serem
enfrentadas na manifestagdo em resposta a referida deciséo, este Profissional
apresentou pedido de arbitramento de honorarios provisoérios, destinados ao
custeio das despesas iniciais inerentes ao processo, viabilizando, assim, o
adequado desenvolvimento das diligéncias preliminares, a analise das questdes
mais sensiveis do feito e a adocdo das providéncias necessarias antes da

apresentacao definitiva de sua proposta de honorarios.
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101. N&o obstante, em atencdo ao requerimento do i. Parquet
constante dos eventos 568 e 593, esta Administracdo Judicial entende que a

apresentacdo de duas propostas detalhadas de honorarios seria, neste

momento, contraproducente ao andamento do feito.

102. Por essa razéo, renuncia ao pedido de honorarios provisorios
formulado na manifestacdo de evento 474, de modo a evitar discussdes
desnecessarias que possam tumultuar os autos do presente processo.

103. Ante 0 exposto e, em estrita observancia as diretrizes delineadas
na mencionada decisdo, esta Administracao Judicial apresenta em anexo a sua
proposta de honorarios, elaborada em conformidade com os critérios objetivos
previstos na legislagdo de regéncia, bem como em atencdo as consideracdes
realizadas por este Colendo Juizo em decisdo de evento 410 para o adequado

desempenho da funcao que lhe foi honrosamente outorgada (docs. 03 e 04).

X = DO PERFIL INSTITUCIONAL E DA ESTRUTURA EMPRESARIAL DO
GRUPO CVLB

104. O Grupo CVLB é formado pelas sociedades CVLB Brasil S.A.,
Casa & Video Brasil S.A. e CVTRJ Trading e Distribuidora Ltda., com sede no
Rio de Janeiro/RJ, e pelas sociedades Akoun Administracdo de Franquias e
Bens Ltda. e Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda., sediadas no
Estado da Bahia. Nao obstante a pluralidade de sedes formais, a administragao
do Grupo encontra-se centralizada no Centro da Cidade do Rio de Janeiro, de
onde emanam as decisdes estratégicas, financeiras e operacionais que orientam

0 grupo como um todo.

105. Passa-se, a seguir, ao exame individualizado de cada uma

delas:
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X.a—=CVLB BRASIL S.A.

106. A CVLB Brasil S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o n°
16.233.389/0001-55, ocupa a posicao de holding operacional do GRUPO CVLB
e corresponde, em termos de personalidade juridica, a propria sociedade
fundadora da rede Le Biscuit que, ao longo de sua histéria, ja operou sob as
denominacdes sociais de Santana Martins & Cia Ltda. e Lojas Le Biscuit S/A,

somente adotando a atual razéo social a partir de julho de 2023.

107. Fundada em 25 de marco de 1968, no municipio de Feira de

Santana, Estado da Bahia, a Le Biscuit consolidou-se como a primeira rede de
lojas de variedades do Estado, expandindo sua atuacéo para as regioes Norte e

Nordeste do pais ao longo das décadas seguintes.

108. Constituida atualmente como sociedade andnima de capital
aberto, com registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios, a CVLB Brasil

S.A. detém a totalidade da participacdo societaria das demais Recuperandas.

109. Seu capital social, atualmente de R$ 765.167.521,63, é
integrado por fundos de investimento e investidores institucionais de relevo,
destacando-se o Akangatu Fundo de Investimento em Participacdes, titular de
74,4% do capital, e a Vinci Capital Partners, com 10,4%, ao lado de membros da
familia fundadora, entre os quais as Sras. Flavia, Milena e Caroline Costa

Santana.

X.b — CASA & VIDEO BRASIL S.A.

110. A Casa & Video Brasil S.A., sociedade inscrita no CNPJ sob o
n° 11.114.284/0001-63, foi fundada em 1988 no municipio do Rio de Janeiro,
onde consolidou presenca relevante no varejo fluminense antes de expandir sua

atuacao para os Estados do Espirito Santo e de Minas Gerais.
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111. A sociedade j& atravessou, em sua historia, periodo de crise
anterior, entre 2008 e 2009, decorrente da crise do crédito internacional, da qual
a Casa & Video se recuperou mediante reorganizacdo operacional e societaria,
precedente que, como se vera, € revisitado pelas préprias Recuperandas como

indicativo de sua capacidade de superacao.

112. Atualmente, a Casa & Video Brasil S.A. constitui subsidiaria
integral da CVLB Brasil S.A., formando, ao lado da Le Biscuit, as duas marcas

centrais por meio das quais 0 GRUPO CVLB exerce sua atividade varejista.
X.c — AKOUN ADMINISTRACAO DE FRANQUIAS E BENS LTDA.

113. A Akoun Administracdo de Franquias e Bens Ltda.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 18.001.799/0001-04, com sede em
Salvador, Bahia, foi constituida em 2013 e exerce, dentro do GRUPO CVLB, a

funcédo de sociedade franqueadora.

114. A referida sociedade competem a outorga, a administracéo, o
licenciamento e o sublicenciamento da franquia empresarial do grupo, a
administracdo do fundo de propaganda dos franqueados, o licenciamento das
marcas e logotipos das Recuperandas e a prestacao de servicos de engenharia,
arquitetura e suporte tecnoldgico para a implantacdo e manutencdo dos pontos

de franquia.

115. Seu objeto social formal contempla, dentre outras, as atividades
de gestédo de ativos intangiveis ndo financeiros, suporte técnico e manutencao
em tecnologia da informacgéo, servicos de arquitetura e de engenharia, e

consultoria em gestdo empresarial.

116. E por meio dessa estrutura, integralmente detida pela CVLB
Brasil S.A., que o Grupo CVLB logrou expandir sua capilaridade geografica para

além das pracas de atuacao direta da Casa & Video e da Le Biscuit.
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X.d — ALTERF IMPORTADORA DE ARTIGOS DE ARMARINHO LTDA.

117. A Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda.,
sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 17.327.118/0001-21, com sede em
Camacari, Bahia, foi constituida em 2012, sob a denominacgéo original de LB
Importadora de Artigos de Armarinho Ltda., e desempenha a funcdo de
importadora e atacadista do grupo, voltada ao abastecimento das linhas de
produtos comercializadas pela Le Biscuit, com atuacdo que abrange artigos de
armarinho, vestuario, calcados, cosméticos, papelaria e produtos alimenticios,

entre outros segmentos.

118. Assim como as demais sociedades operacionais do
conglomerado, a participacdo acionaria da Alterf € integralmente detida pela
CVLB Brasil S/A.

X.e = CVTRJ TRADING E DISTRIBUIDORA LTDA.

119. A CVTRJ Trading e Distribuidora Ltda., inscrita no CNPJ sob
0 n°®11.553.431/0001-00, com sede no Rio de Janeiro, foi constituida em 2010 e
exerce dupla funcao dentro do GRUPO CVLB.

120. De um lado, opera unidades varejistas fisicas da marca Casa &
Video em diversos municipios do interior do Estado do Rio de Janeiro, dentre os
quais Araruama, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Duque de Caxias,

Itaborai, Macaé, Niteréi e Petropolis.

121. De outro, desempenha o papel de braco financeiro do grupo, na
medida em que seu objeto social contempla a emissdo e administracdo de
cartdes de crédito e débito, a atuagcdo como correspondente bancério e a compra
e venda de carteiras de recebiveis, atividade diretamente relacionada a estrutura
de recebiveis de cartdo que, como se vera adiante, encontra-se no centro da
controvérsia sobre as travas bancérias.
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122. Por fim, a CVTRJ é integralmente detida pela Casa & Video
Brasil S.A., no ambito das participacdes societarias da CVLB BRASIL S/A.

XI — DO GRUPO ECONOMICO CONSOLIDADO

123. Conforme restou demonstrado no tdpico anterior, as cinco
sociedades acima descritas ndo atuam de forma independente, mas compdem
um grupo econdmico estruturado sob unidade de direcdo e controle

centralizados.

124. Essa unidade manifesta-se, antes de tudo, no plano societério.
A CVLB Brasil S.A. figura como titular de 100% (cem por cento) do capital social
da Akoun e da Alterf e, indiretamente, por meio da Casa & Video Brasil S.A.,
também da CVTRJ.

125. A unidade, igualmente, manifesta-se no plano administrativo. A
direcdo de praticamente todas as sociedades do grupo estad concentrada nas
mesmas duas pessoas fisicas, os Srs. lvo do Amaral Benderoth e Tiago de
Oliveira Nascimento, que ocupam simultaneamente cargos de diregcdo na CVLB
Brasil S.A. e na Casa & Video Brasil S.A., além de administrarem diretamente

a Akoun e a Alterf.

126. Os proprios atos societarios juntados aos autos pelas
Recuperandas revelam que, em julho de 2023, justamente o periodo que
coincide com a concluséo da fusdo entre a Casa & Video e a Le Biscuit e com
a adocéo da denominacdo CVLB Brasil S.A., a administragéo das sociedades
subsidiarias foi reestruturada para concentrar-se nesses dois administradores,
em substituicdo a um quadro anteriormente mais amplo. A simplificacdo da

governancga caminhou, assim, com a integracéo econémica do grupo.
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127. A unidade de direcdo é corroborada, ainda, por garantias
cruzadas expressamente pactuadas entre as sociedades, a exemplo da
autorizacdo, constante do contrato social da CVTRJ, para que seus
administradores prestem aval, caucdo ou garantia em favor da Casa & Video
Brasil S.A. independentemente de autorizacdo prévia, e pela administracao

financeira integrada do grupo.

128. Evidencia-se, ainda, pelo fato de a CVTRJ centralizar a gestao
de recebiveis de cartdo de crédito e débito utilizados como garantia em
operacbes de financiamento contraidas em nome de outras sociedades do

grupo, como a propria Le Biscuit e a Casa & Video.

129. Diante desse quadro, a separacao formal das personalidades
juridicas das Recuperandas ndo corresponde, na pratica, a qualquer autonomia
operacional, financeira ou administrativa real entre elas, circunstancias que, por
si sO, ja |justificariam a consolidacdo substancial do processamento

recuperacional, nos termos dos artigos 69-J a 69-L da LREF.

Xll — DOS MOTIVOS DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DAS
RECUPERANDAS

130. Compreendida a estrutura do grupo, cumpre examinar os fatores
que conduziram as Recuperandas ao quadro de grave crise econdmico-

financeira ora submetido a este Juizo.

131. Segundo sustentam as Recuperandas, trata-se de uma crise
conjuntural e exdgena, ndo de inviabilidade estrutural do negocio, decorrente da
convergéncia de fatores macroecondmicos que atingiram, com particular
severidade, o0 segmento varejista voltado ao publico das classes C, D e E, pefrfil

predominante de seus consumidores.
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132. Aponta-se, nesse sentido, a elevagao substancial da taxa Selic,
que teria incrementado o custo financeiro das Recuperandas e comprimido o
poder aquisitivo de sua base de clientes, reduzindo margens e rentabilidade; a
retracdo do crédito disponivel ao setor varejista, que teria implicado perda de
acesso a linhas de antecipacdo de recebiveis e de financiamento de
fornecedores, historicamente essenciais a sustentacdo do capital de giro; e 0
desempenho comercial ao longo de 2025, sistematicamente abaixo do projetado,
mesmo em periodos sazonalmente estratégicos, com a consequente
deterioragéo do ciclo de caixa e o agravamento da presséo de fornecedores por

pagamentos a vista.

133. N&o se trata, contudo, da primeira crise enfrentada pelo Grupo.
A Casa & Video ja havia atravessado dificuldade semelhante em 2008/2009,
decorrente da crise do crédito internacional, da qual se recuperou mediante
reorganizacao operacional e societaria. J4 a Le Biscuit enfrentou os efeitos da
pandemia de Covid-19 a partir de marco de 2020, com fechamento temporario

de suas lojas.

134. Foi, alids, em resposta a desafios dessa natureza que, em
novembro de 2022, Casa & Video e Le Biscuit celebraram acordo de combinacao
de negdcios, com fusé@o concluida em abril de 2023 e que deu origem ao préprio
GRUPO CVLB, hoje uma das maiores empresas de varejo do Brasil, com
aproximadamente 307 lojas fisicas e canais digitais de venda, atendendo

anualmente mais de 35 (trinta e cinco) milhdes de clientes.

135. A combinacdo desses fatores agravou, segundo as
Recuperandas, o risco de vencimento antecipado das estruturas de
endividamento bancario do Grupo, em grande parte lastreadas em garantias
fiduciarias de recebiveis e estoques, mecanismos que, sem coordenacao entre
os credores, poderiam resultar em bloqueios pulverizados, excussbdes e

travamentos de caixa capazes de paralisar a operacao por completo.
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136. O laudo técnico independente elaborado pela Equilibra

Assessoria e Consultoria Empresarial Ltda. (evento 1, anexo 9) confere a essas

alegacdes respaldo objetivo, demonstrando, com base nas demonstracfes

financeiras do Grupo, a extensao concreta da deterioragéo.

137. O resultado liquido consolidado, que correspondeu a um
prejuizo de R$ 111,6 milh6es em todo o exercicio de 2024, atingiu R$ 246,1
milhdes ja nos primeiros nove meses de 2025. A liquidez imediata caiu de 0,17,
em dezembro de 2024, para apenas 0,03, em setembro de 2025. Por sua vez, 0
capital de giro liquido, ja negativo em R$ 522,5 milhdes ao final de 2024,

deteriorou-se para - R$ 663,0 milhdes em setembro de 2025.

138. O mesmo laudo revela que, do passivo total projetado para
dezembro de 2025 (R$ 785 milhdes), R$ 326,2 milh6es encontravam-se
garantidos por recebiveis de cartdo de crédito e débito, com trava mensal minima
de R$ 102,9 milhdes, montante que corresponde a 96% do faturamento mensal

do Grupo por esse canal de pagamento e a cerca de 50% de sua receita total.

139. A retencdo integral desses valores, segundo o estudo,
comprometeria de forma direta a capacidade operacional das Recuperandas,

com risco concreto para a manutencéo de 4.692 empregos diretos.

140. O quadro de inadimpléncia relatado pelas Recuperandas
encontra, ademais, respaldo em registros de mercado independentes, consoante
relatorio do Serasa Experian de 28/04/2026.

141. A propria CVLB Brasil S.A. figura em situagdo de divida vencida
ha mais de 90 (noventa) dias junto a instituicdes financeiras, com operacodes de
refinanciamento que somam R$ 38,4 milhdes junto ao Banco Santander e a

Caixa Econdmica Federal.

142. A Casa & Video Brasil S.A. apresenta o quadro mais grave do
grupo, com 883 (oitocentos e oitenta e trés) titulos protestados, totalizando
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R$ 35,9 milhdes, além de refinanciamento de R$ 21,7 milhdes.

143. JA a CVTRJ Trading e Distribuidora Ltda. registra
inadimpléncia especifica relacionada a aluguel e despesas condominiais de
shopping centers no interior fluminense, fato que corrobora, com prova de
mercado, o0 risco de despejo invocado nos pedidos de tutela de urgéncia

formulados na inicial.

144, Assevera-se, portanto, que nao foi por inércia ou descaso que
as Recuperandas chegaram a esse ponto. No terceiro trimestre de 2025, seus
acionistas realizaram aumento de capital de R$ 95.935.962,60 (noventa e cinco
milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, novecentos e sessenta e dois reais
e sessenta centavos) na CVLB Brasil S.A., além de implementarem medidas
de austeridade e promoverem renegociacdo com credores financeiros e

fornecedores mediante alongamento e reperfilamento de dividas.

145. Ainda assim, tais esforcos ndo se mostraram suficientes para
equacionar o elevado endividamento do Grupo, cujas operagdes financeiras
demandaram pagamentos superiores a R$ 357.000.000,00 somente nos
exercicios de 2024 e 2025.

146. Foi diante desse cenario que, em 08/01/2026, as Recuperandas
ajuizaram tutela cautelar antecedente com fundamento no artigo 20-B, 81°, da

LREF, deferida por este Colendo Juizo em 14/01/2026, voltada a suspensao
temporaria de execucbes, agbes de despejo, protestos e demais atos
constritivos, de modo a viabilizar a negociacao coletiva com seus credores no
ambito do procedimento de mediacdo entéo instaurado perante a Camara de
Mediacao e Arbitragem da FGV.

147. N&o tendo sido alcangada solucéo integralmente consensual no
prazo de estabilizacdo, as Recuperandas apresentaram emenda a peticéo inicial
na data de 28/04/2026, convertendo o pedido em Recuperacao Judicial, cujo

processamento foi deferido por este Colendo Juizo em 05/05/2026.
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Xl = DA RELEVANCIA SOCIOECONOMICA DO GRUPO CVLB

148. Decerto, a expressiva relevancia socioeconémica do GRUPO
CVLB em ambito nacional faz com que a continuidade ou eventual
descontinuidade de suas atividades empresariais produza impactos que
extrapolam a esfera de interesses das proprias Recuperandas e de seus
credores, alcancando diversos agentes econémicos e sociais relacionados a sua

operacao.

149. Nesse contexto, evidencia-se, desde logo, a importancia da
manutencdo das atividades do GRUPO CVLB na preservacao de postos de
trabalho. Conforme informado pelas préprias Recuperandas, o GRUPO CVLB
conta com mais de 4 mil colaboradores diretos, além dos empregos indiretos
gerados ao longo de sua extensa cadeia de fornecedores, prestadores de
servigos, parceiros comerciais e demais agentes envolvidos em sua operacéo

logistica e comercial.

150. Decerto, o impacto social decorre ndo apenas da expressiva
guantidade de colaboradores diretos e indiretos vinculados as Recuperandas,
mas também do conjunto de pessoas por elas afetadas de forma indireta.
Considerando os dados do Censo 2022 do IBGE, que indicam uma média de
2,79 pessoas por familia?, estima-se que a crise de uma companhia como o
Grupo CVLB poderia impactar mais de 11 mil pessoas, considerando efeitos

diretos e indiretos (empregos, familias e cadeia de fornecedores).

151. Ademais, deve-se considerar 0 severo impacto aos
consumidores. O GRUPO CVLB conta com 307 (trezentos e sete) lojas fisicas

localizadas nos Estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais e em

2Disponivel em <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/41663-censo-2022-em-12-anos-proporcao-de-mulheres-responsaveis-por-
domicilios-avanca-e-se-equipara-a-de-homens.> Acesso em 11/11/2025.
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diversos Estados das regides Norte e Nordeste, com especial concentragédo de
publico pertencente as classes C, D e E, segmento para o qual a presenca fisica
e a capilaridade geografica dessas redes representam, muitas vezes, o principal

canal de acesso a bens de consumo essenciais ao lar.

152. Dessa forma, constata-se a expressiva relevancia
socioeconbmica das atividades desenvolvidas pelas Recuperandas, cujos
impactos transcendem sua esfera empresarial, alcancando milhares de
colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, parceiros comerciais,
consumidores e demais agentes que integram sua ampla cadeia de relacfes

econdmicas.

XIV — DA ANALISE PRELIMINAR DO PASSIVO DO GRUPO CVLB

153. A verificacdo e habilitacdo dos créditos sujeitos aos efeitos da
presente Recuperacao Judicial encontra-se em curso na esfera administrativa.

Nesse sentido, o edital previsto no artigo 52, 81° da LREF foi publicado em

02/06/2026, com abertura do prazo de 15 (quinze) dias para habilitacbes e

divergéncias perante esta Administracao Judicial, encerrado em 17/06/2026.

154. Findo o prazo administrativo, proceder-se-a a andlise das
habilitacbes e divergéncias recebidas. De forma subsequente, ocorrera a
consolidacédo definitiva do passivo concursal do Grupo CVLB, em etapas na
forma e no prazo previstos na Lei n® 11.101/2005.

155. Nesse sentido, com o0 objetivo de subsidiar este C. Juizo com
elementos relevantes para o acompanhamento do feito, esta Administracao
Judicial apresenta uma analise preliminar do passivo do Grupo CVLB, elaborada
com base na relacédo de créditos sujeitos a Recuperacao Judicial e na relacéo

de créditos extraconcursais apresentada pelas proprias Recuperandas.

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20011-001. Tel.: +5521 3173-5377 /21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



gg ‘ ADVOGADOS

156. Ressalva-se, desde logo, que os valores e classificacdes ora
indicados tém natureza estritamente informativa e provisoria, podendo ser
alterados ao longo da fase de verificacdo de créditos, seja em razdo de
habilitacdes, divergéncias ou impugnacoes apresentadas pelos credores, seja
em razao da analise técnica a ser empreendida por esta Administragdo Judicial

no exercicio de suas atribuicdes legais.

157. Nesse sentido, a fim de possibilitar uma melhor compreenséo do
passivo do Grupo CVLB, a Administracao Judicial traca abaixo uma analise do
passivo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial e da relacdo de créditos

extraconcursais apresentadas pelas Recuperandas.
XIV.a - Informacgdes preliminares

158. As Recuperandas apresentaram relacdes de credores
individualizadas para cada uma das sociedades integrantes do Grupo CVLB,

cujos valores foram preliminarmente consolidados por esta Administracéo

Judicial para fins da presente andlise, de modo a permitir uma visdo de conjunto

do passivo do grupo.

159. Tendo em vista que a fase administrativa de verificacdo de
créditos ainda se encontra em curso, as informacdes de passivo ainda ndo foram
definitivamente consolidadas por esta Administragdo Judicial, o que ocorrera

dentro do prazo legal previsto na Lei n®11.101/2005.

160. Assim, a andlise ora apresentada toma por base exclusivamente
as informacdes prestadas pelas Recuperandas em suas Relac¢des de Credores,
destacando-se, desde ja, que, uma vez concluida a fase administrativa de
verificacdo de créditos, esta Administracdo Judicial apresentara nova analise do

passivo a partir dos dados consolidados.

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20011-001. Tel.: +5521 3173-5377 /21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



I ‘ ADVOGADOS

XIV.b — Passivo total

161. Considerando as relacdes apresentadas pelas Recuperandas,
verifica-se que o somatério dos créditos concursais listados nas Classes I, lll e
IV (ndo ha crédito listado na Classe Il) atinge a quantia de R$ 1.996.963.557,25
e 0 passivo extraconcursal informado atinge a quantia de R$ 466.668.766,80,
totalizando R$ 2.463.632.324,06:

Classe | R$ 22.422.410,53 1,12%
Classe Il R$ R$ 1.936.986.894,50 97,00%
Classe IV R$ R$ 37.554.252,22 1,88%

Passivo Concursal
Total

R$ 1.996.963.557,25 81,06%

Passivo Extraconcursal R$ R$ 466.668.766,80 18,94%

Passivo Geral
(Concursal + R$ 2.463.632.324,06 100,00%
Extraconcursal)

Passivo do Grupo CVLB — relag&o consolidada. Percentuais das Classes |, lll e IV referem-se
ao total concursal.

Composicao da divida (R$)

2,46 bi

22,4 mi 37,6 mi

T T
Classe | Classe lll Classe IV Concursal Extra- Divida
concursal Total
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162. Portanto, é possivel observar que o passivo concursal
representa 81,1% do passivo geral do grupo, ao passo que O passivo

extraconcursal corresponde a 18,9% do total.

163. Cumpre ressaltar que as Recuperandas apresentaram, na
relagéo de créditos por elas elaborada, a denominada "Classe VI", destinada aos
créditos intercompany, categoria que ndo encontra previsdo no artigo 41 da Lei
n°11.101/2005.

164. Para fins meramente demonstrativos e de melhor compreenséao
do passivo do Grupo CVLB, esta Administracdo Judicial optou por incluir os
créditos na Classe Il - Quirografaria, por tratar-se, em analise preliminar, da
classificacdo que mais se aproxima de sua natureza juridica. Registre-se que o

montante sera objeto de analise aprofundada na fase de verificacdo de créditos.

XIV.c — Passivo extraconcursal — créditos nédo sujeitos aos efeitos da
Recuperacéo Judicial

165. O passivo extraconcursal apresentado pelas Recuperandas, no
valor total de R$ 466.668.766,80, refere-se preponderantemente a passivo de
natureza fiscal e a outras obrigacdes nao sujeitas aos efeitos da Recuperacéo
Judicial, distribuindo-se conforme a tabela abaixo. O passivo fiscal corresponde

a 86,1% do total extraconcursal.

[0)
Extraconcursal Valor (R$) % do
Extraconcursal
Fiscal R$ 401.715.896,58 86,08%
Outros R$ 64.952.870,22 13,92%
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Passivo Extraconcursal por categoria (R$)

Outros

Fiscal

166. Cabe registrar que o passivo de natureza fiscal, por forca do

disposto no artigo 6°, 87°-B, da Lei n® 11.101/2005, n&o se sujeita aos efeitos da

Recuperacédo Judicial, sendo objeto de cobranca em sede prépria.

XIV.d — Créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial

167. Na tabela a seguir apresenta-se o passivo concursal, no valor de
R$ 1.996.963.557,25, estratificado por classe. Nota-se que 97,0% dos créditos
concursais estao alocados na Classe lll, ao passo que apenas cerca de 3% dos
créditos distribuem-se entre as Classes | e IV.

. . Qtde. de
0
Classes Valor (R$) Particip. % Credores
Classe | — Trabalhista R$ 22.422.410,53 1,12% 161
Classe Il —
: . R$ 1.936.986.894,50 97,00% 1.437
Quirografario
Classe IV — ME/EPP R$ 37.554.252,22 1,88% 346

Total Concursal R$ 1.996.963.557,25 100,00% 1.944
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Valor dos créditos por Classe

mmm Classe |
I Classe I
mmmm Classe IV

168. Os dados demonstram a composi¢cdo majoritaria de créditos
classificados na Classe lll, que representam cerca de 97,0% da divida concursal
do grupo. A Classe | (trabalhista) responde por 1,12% do passivo concursal,
enquanto a Classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte)

corresponde a 1,88% do total.

XIV.e — Créditos da Classe lll segregados por natureza

169. O passivo da Classe Ill — credores quirografarios — pode ser
segregado conforme a origem/natureza dos créditos, nos termos da tabela
abaixo. Destaca-se que os créditos de fornecedores representam a maior
parcela, com 39,9% do total da classe, seguidos do endividamento bancario e

dos créditos intercompany.

Natureza do crédito Valor (R$) % da Classe Il

Fornecedores R$ 773.551.598,08 39,94%
Empréstimo Bancario R$ 300.218.400,65 15,50%
Intercompany R$ 270.148.065,37 13,95%
Debéntures R$ 154.032.967,26 7,95%
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CRI R$ 129.377.722,61 6,68%

Aluguel R$ 82.142.325,17 4,24%

Nota Comercial R$ 74.739.068,17 3,86%

Risco Sacado R$ 51.099.103,59 2,64%

Honra de Fianca R$ 43.905.970,67 2.27%
Apodlice do Seguro de Crédito R$ 25.196.935,60 1,30%
Acéo Judicial R$ 20.401.170,41 1,05%
Cheque Especial R$ 11.699.874,96 0,60%
Apdlice de Seguro R$ 473.691,97 0,02%

Total Classe lll R$ 1.936.986.894,50 100,00%

Fornecedores
Empréstimo Bancario
Intercompany
Debéntures

CRI

Aluguel

Nota Comercial
Risco Sacado

Honra de Fianca
Apélice Seg. Crédito
Acao Judicial

Cheque Especial

Classe Ill — Quirografarios por natureza do crédito (R$)

773,6 mi (39,9%)

300,2 mi (15,5%)

270,1 mi (13,9%)
154,0 mi (8,0%)

129,4 mi (6,7%)

82,1 mi (4,2%)

74,7 mi (3,9%)

51,1 mi (2,6%)

43,9 mi (2,3%)

25,2 mi (1,3%)
20,4 mi (1,1%)
11,7 mi (0,6%)

Apélice de Seguro 7 0.5 mi (0,0%)
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170. Observa-se que, somados, os créditos de natureza financeira e
de mercado de capitais (empréstimo bancario, debéntures, CRI, nota comercial,
risco sacado e cheque especial) representam parcela expressiva do passivo da
classe, ao lado dos créditos de fornecedores, que constituem a maior categoria

isolada.

171. Os créditos intercompany somam R$ 270.148.065,37,
equivalentes a 13,9% da Classe lll, e poderao ser objeto de retificacdo no curso

da verificacdo de créditos.
XIV.f — Credores da Classe | segregados por faixa de valor

172. Os créditos de origem trabalhista, classificados na Classe I, sdo
apresentados de forma estratificada por faixa de valores conforme a tabela a

sequir.

Classe | — Trabalhista Valor (R$) % Valor | Qtde. | % Cred.

Créditos até R$ 50.000,00 R$ 2.046.019,11 9,1% 83 48,5%

Créditos entre R$ 50.000,01

9 0
e R$ 150.000,00 R$4.787.42426  21,4% 54 31,6%

Créditos acima de R$

9 0
150.000,01 R$ 15.588.967,16 69,5% 34 19,9%

Total da Classe | R$ 22.422.410,53 100% 171
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Classe | — Trabalhista por faixa de valor

Valor (R$) N2 de credores

Il até R$ 50 mil B R$ 50 mil-150 mil [ acima de R$ 150 mil

173. Nota-se que cerca de 48,5% dos credores possuem créditos de
até R$ 50.000,00, correspondendo a 9,1% do montante total em reais da classe.
Por outro lado, os credores com créditos acima de R$ 150.000,01 — cerca de
19,9% — concentram aproximadamente 69,5% do valor total dos créditos

trabalhistas.

XIV.g — Credores da Classe IV segregados por faixa de valor

174. Os créditos listados na Classe IV referem-se a credores
enquadrados como microempresa (ME) ou empresa de pequeno porte (EPP) e

sdo apresentados de forma estratificada por faixa de valores conforme a tabela

a sequir.

Classe IV — ME/EPP Valor (RS) .

Creditos até R$ 50.000,00 R$ 2.686.973,33 7,2% 63,3%

Créditos entre R$

0 0
50.000,01 e R$ 150.000,00 R$ 6.025.888,24 16,1% 69 19,9%

Rua da Assembleia, 77, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro — RJ
CEP: 20011-001. Tel.: +5521 3173-5377 /21 97884-0340
www.nfcsadvogados.com.br



N
C

Classe IV — ME/EPP Valor (R$) % Valor | Qtde.
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Créditos acima de R$
150.000,01

Total da Classe IV R$ 37.414.285,34 100% 100%

R$ 28.701.423,77 76,7% 58 16,8%

Valor (R$)

OO0

I até R$ 50 mil B R$ 50 mil-150 mil P acima de R$ 150 mil

Classe IV — ME/EPP por faixa de valor

N2 de credores

175. Percebe-se que 63,3% dos credores da Classe IV possuem

créditos de até R$ 50.000,00, equivalentes a 7,2% do montante em reais, ao

passo que 16,8% dos credores concentram 76,7% do valor total da classe.

XIV.h — Passivo segregado por empresa

176. Para subsidiar a andlise individualizada, apresenta-se abaixo a

abertura do passivo por sociedade integrante do grupo, segregando-se as

Classes |, lll e IV, bem como o passivo extraconcursal.
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Empresa (R$) Classe lll Classe IV

Casa & Video  17.196.469,55 835.171.267,79  24.072.210,15 362.692.482,82
Le Biscuit 5.225.940,98 1.093.108.956,39 13.482.042,08 103.976.283,98

Alterf 0,00 8.706.670,32 0,00 0,00

Total do Grupo | 22.422.410,53 | 1.936.986.894,50 | 37.554.252,23 | 466.668.766,80

Valores consolidados por empresa. Pequenas diferencas em relagdo aos totais gerais
decorrem de ajustes pendentes na verificagdo de créditos.?

Passivo por empresa — Concursal x Extraconcursal (R$)
B Concursal
1.239 mi 1.216 mi [ Extraconcursal
l I 9 mi
Casa e Video Le Biscut Alterf
177. Verifica-se que a Le Biscuit concentra a maior parcela do passivo

concursal do grupo, sobretudo em razao do volume de créditos da Classe llI,
enquanto a Casa & Video responde pela maior parcela do passivo
extraconcursal de natureza fiscal. A Alterf apresenta passivo de menor

expressao, restrito a créditos quirografarios.

3 Observagdo metodoldgica: os valores apresentados refletem as relagdes de credores fornecidas pelas
Recuperandas e poderéo ser alterados ao término da fase administrativa de verificagcao de créditos, com a
apresentacao de nova analise consolidada pela Administragcéo Judicial.
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XV — DO FINANCIAMENTO DEBTOR IN POSSESSION (DIP)

178. Entre as matérias submetidas a apreciacdo deste D. Juizo no
curso da fase inicial da presente Recuperacao Judicial, destaca-se o pedido de
financiamento na modalidade Debtor in Possession (“DIP”), formulado pelas
Recuperandas para a contratagcdo de linha de crédito junto a “Polo Capital
Gestao de Recursos Ltda.” e a “Polo Capital Internacional Gestao de Recursos

Ltda.”, doravante Financiadoras.

179. Por sua relevancia para a preservacgao da atividade empresarial
e para os interesses da coletividade de credores, a matéria é tratada, no presente

Relatorio, em capitulo préprio, no qual se passa a relatar.

180. Na manifestacdo de evento 397, as Recuperandas, valendo-se
dos artigos 67, 69-A e sequintes da Lei n® 11.101/2005, requereram a esse D.

Juizo a homologacao para a celebracéo de contrato de financiamento.

181. Foi informado que a Recuperanda CVLB pretendia celebrar
contrato de financiamento com as Financiadoras, por meio de veiculos de
investimento a serem oportunamente definidos, garantindo linha de crédito de
até R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais).

182. Postularam trés providéncias especificas, sendo o
reconhecimento da regularidade da operagéo e da constituicdo das garantias
previstas; o reconhecimento da extraconcursalidade do crédito decorrente do

Contrato de Financiamento, na forma do artigo 84, I-B, da Lei n°® 11.101/2005; e

a preservacao dos direitos do Financiador em hipotese de eventual modificacao
ou cassacao superveniente da decisao autorizativa, nos termos do artigo 69-D,
da LREF.
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183. Quanto a destinacdo dos recursos, informaram as
Recuperandas que o financiamento garantiria o pagamento de despesas
operacionais e investimentos necessarios a manutencao das atividades, com
destaque para folha de pagamento, fornecedores estratégicos, contratos
logisticos, aluguéis, despesas tributarias correntes e investimentos essenciais a
preservacdo das Recuperandas, evitando prejuizos a operacao e a continuidade

da prestacao de servigcos aos consumidores.

184. As condic¢des contratuais principais foram delineadas na peticéo.
O devedor seria a CVLB e as demais Recuperandas, na qualidade de
coobrigadas e/ou outorgantes de garantia, 0 montante da linha alcancaria até
R$ 75.000.000,00, a ser desembolsado em tranches, conforme definido no
instrumento da divida, a taxa de juros corresponderia a CDI + 5% (cinco por
cento) ao ano, sem comisséao de estruturacado, ficando os custos de formalizacao

a cargo das Recuperandas.

185. O vencimento final foi fixado em 27/12/2026, com amortizacao
mediante pagamento Unico do valor total desembolsado, acrescido dos encargos
pactuados, e as hipoteses de vencimento antecipado contemplariam os eventos
usuais a operacdes DIP, incluindo inadimplemento, descumprimento de
obrigacOes relevantes, eventos de insolvéncia adicionais, alteragdo relevante

adversa e descumprimento de convénios financeiros.

186. No tocante a garantia, as Recuperandas propuseram a
constituicdo de alienacgéo fiduciaria incidente sobre os estoques de revenda da
Companhia, em montante equivalente ao valor da divida, acrescido dos juros
incorridos no periodo, com valor de avaliacdo de aproximadamente
R$ 75.000.000,00 na data do desembolso.

187. Sustentaram que inexistiam 6nus preexistentes incompativeis
com a garantia oferecida e que n&o seriam necessarias deliberacdes societarias
adicionais para sua outorga, a luz do artigo 18, § 1°, ‘v’, do Estatuto Social da
CVLB.
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188. Para demonstrar a equivaléncia das condi¢cdes propostas com
0s parametros de mercado, as Recuperandas apresentaram quadro comparativo
confrontando a operacdo pretendida com financiamentos DIP concedidos em
outras Recuperacdes Judiciais, como a 22 recuperacéo judicial do Grupo Oi, o
1° aditivo ao plano do Grupo Joao Santos, no Grupo Casas Bahia, e na Seacrest.

189. Com base nesse comparativo, foi exposto que as condi¢oes
oferecidas pelas Financiadoras seriam, em média, ainda mais favoraveis que as
praticadas em operacfes similares, informando, ainda, que desde o inicio da
medida cautelar antecedente, vinham mantendo tratativas com outras
instituicbes financeiras para financiamentos DIP em condi¢des iguais ou
melhores, sem que nenhuma proposta firme tivesse avancado significativamente
até entéo, e declarando-se abertas a propostas de quaisquer outros interessados
que apresentassem condicdes mais benéficas, mediante apresentacdo de

proposta vinculante nos autos.

190. Quanto a urgéncia da medida, as Recuperandas descreveram
um quadro de progressiva deterioracao de caixa, informando que encerraram o
exercicio de 2025 com disponibilidade de caixa de R$ 34.299 milhdes, montante
inferior ao histérico recente de R$ 146.112 milhdes em 2024 e R$ 168.079

milhdes em 2023, no mesmo periodo comparativo.

191. Relataram que, com o ajuizamento da medida cautelar em
08/01/2026, os fornecedores suspenderam integralmente os prazos de
pagamento anteriormente concedidos, compelindo as Recuperandas a
reestruturar o fluxo de aquisicAo de mercadorias, passando a realizar
pagamentos antecipados (a vista) antes da entrega dos produtos, o que agravou
ainda mais a pressao sobre o caixa, quadro impactado pela reteng&o de recursos
em contas correntes e recebiveis a performar, em descumprimento a prépria

deciséo cautelar, a época ainda nao integralmente revertida.
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192. Como consequéncia da restricdo de liquidez, as Recuperandas
informaram que promoveram uma reducéo expressiva no volume de compras,
relatando que, no periodo de janeiro a 26/04/2026, foram recebidos R$ 273,751
milhdes em mercadorias, contra R$ 536,755 milhdes no mesmo periodo de
2025 e R$ 514,072 milhdes em 2024, levando os niveis de estoque a
R$ 319,782 milh6es em 26/04/2026, frente a R$ 372,106 milhfes e R$ 381,279

milhd&es nas mesmas datas de 2025 e 2024, respectivamente.

193. Avaliando a correlagdo entre estoque e receita, relacdo que,
segundo demonstraram, alcancava 457% em 2025, as Recuperandas estimaram
que a reducgdo de aproximadamente R$ 52 milhdes no estoque nos quatro
primeiros meses de 2026, em comparacdo ao mesmo periodo de 2025, ja
implicaria perda estimada de R$ 239 milhdes em vendas, refletida na queda de
26,9% nas vendas acumuladas do primeiro trimestre de 2026 frente ao mesmo

periodo do ano anterior.

194, Diante da aproximacdo de periodo de sazonalidade comercial
relevante (Dia das Maes e Copa do Mundo), eventos que, segundo as
Recuperandas, somente cedem em importancia a Black Friday e ao Natal, e a
vista de projecdes de fluxo de caixa indicando saldo negativo de
aproximadamente R$ 70 milh&es até a primeira quinzena de maio de 2026, as
Recuperandas sustentaram a imprescindibilidade da disponibilizacdo dos
recursos do financiamento até 15/05/2026, sob pena de impactos relevantes na

operacéo, com risco de paralisacao parcial das atividades.

195. Ao final, as Recuperandas requereram o reconhecimento da

aplicabilidade do regime dos artigos 69-A e sequintes, da LREF, com a

declaragdo de extraconcursalidade do crédito, na forma do artigo 84, I-B, e a
preservacao de seus efeitos e das garantias constituidas mesmo em hipotese de

modificacdo ou cassacdo superveniente da decisdo (artigo 69-D),

comprometendo-se a, apds concluséo das condi¢des precedentes e finalizados

os documentos definitivos, junta-los aos autos e requerer sua homologacao.
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196. Ao apreciar a emenda a peti¢cao Inicial e deferir o processamento
da Recuperacao Judicial, este Juizo, na decisdo de evento 410, em seu item
“xiii”, reconheceu que o pedido de financiamento DIP demandava exame técnico
prévio, determinando que esta Administracao Judicial apresentasse, no prazo de
5 (cinco) dias, parecer sobre a matéria, ao lado das demais questbes entdo

pendentes de apreciacao.

197. Em cumprimento a determinacdo acima, esta Administracdo
Judicial apresentou, no evento 474, parecer técnico sobre a necessidade de
capital das Recuperandas e sobre a viabilidade do financiamento DIP

pretendido.

198. Preliminarmente, foi esclarecido que a andlise se baseou na
documentacédo entdo disponivel nos autos, em especial o Laudo de Viabilidade
Econbémica e Financeira (evento 1) e o Fluxo de Caixa Projetado para o exercicio
de 2026 (evento 89), bem como nas informacdes disponibilizadas pelas

Recuperandas em seu Portal de Relagdes com Investidores.

199. Foi ressalvado, contudo, que o ultimo relatério disponibilizado
datava de setembro de 2025, sem informacgOes financeiras mais recentes
acessiveis ao mercado, circunstancia que impedia a avaliacdo, com a
profundidade necesséria, dos impactos do stay period sobre o fluxo de caixa e
da entéo situacédo financeira das Recuperandas, razao pela qual foi requerido a
apresentacao de documentacao financeira atualizada.

200. Retomando, sob a perspectiva especifica da necessidade de
capital, indicadores ja mencionados no Capitulo XllI, esta Administracao Judicial
apurou que a liquidez corrente das Recuperandas caiu de 0,65, em dezembro
de 2024, para 0,57, em setembro de 2025, recuo de 12% (doze por cento),
enquanto a liquidez imediata caiu de 0,17 para apenas 0,03 no mesmo intervalo,

deterioracéo de 82% (oitenta e dois por cento).
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201. O capital de giro liquido, ja negativo em R$ 522,5 milhdes ao
final de 2024, agravou-se para - R$ 663,0 milhdes em setembro de 2025, piora
de R$ 140,5 milhdes. O caixa disponivel recuou de R$ 146,1 milhdes para
R$ 16,98 milhdes no mesmo periodo, queda de 88% (oitenta e oito por cento),
ao passo que o fluxo de caixa operacional acumulado nos nove primeiros meses
do ano saltou de - R$ 96,7 milhdes, em 2024, para - R$ 213,1 milhdes, em

2025, agravamento de 120% (cento e vinte por cento).

202. Em particular, destacou-se a gravidade do indice de liquidez
imediata de 0,03 em setembro de 2025, concluindo que o capital de giro liquido
negativo de R$ 663.000.000,00 confirmava que a totalidade dos ativos
circulantes das Recuperandas se encontrava financiada por passivo de curto

prazo, sem qualquer margem de seguranca operacional.

203. Ademais, foi identificado que o Grupo CVLB opera com ciclo
financeiro de 43 (quarenta e trés) dias, resultante do Prazo Médio de Estocagem
de 146 (cento e quarenta e seis) dias, deduzidos o Prazo Médio de Pagamento
de 189 (cento e oitenta e nove) dias e o Prazo Médio de Recebimento, sendo
gue a trava bancaria de recebiveis de cartdo, estimada em R$ 103 milhdes
mensais e garantindo R$ 326 milhdes do endividamento financeiro, bloqueava
o principal instrumento de liquidez imediata de empresa varejista, resultando em
um ciclo vicioso de bloqueio de recebiveis que impede a reposicao de estoque,
0 que provoca queda de vendas, reduzindo os recebiveis futuros e aprofundando

0 proprio bloqueio, em espiral que se realimenta.

204. Apurou-se, ademais, que ao longo dos exercicios de 2024 e
2025 as Recuperandas desembolsaram mais de R$ 357 milhdes em pagamento
de dividas financeiras, sendo R$ 243,6 milhdes apenas em juros, esgotando
reservas de liquidez e impedindo a recomposicdo do capital de giro, com
endividamento consolidado ao final de 2025 atingindo R$ 785 milhdes, dos
quais R$ 326 milhdes lastreados em cessao fiduciaria de recebiveis.
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205. Esta Administracdo Judicial examinou o0s dois cenarios
apresentados pelas Recuperandas no Fluxo de Caixa Projetado para 2026
(evento 89), verificando sua consisténcia metodoldgica e compatibilidade com a
realidade operacional documentada nas demonstragdes financeiras. Em ambos

0s cenarios, o saldo de caixa de janeiro de 2026 partiria de R$ 48,2 milhdes.

206. No Cenario A (sem aporte), ja em fevereiro de 2026 o saldo se
tornaria negativo, em - R$ 55,7 milhdes, agravando-se até o patamar mais
critico de - R$ 148,3 milh&es em outubro de 2026, e encerrando o exercicio em
- R$ 95,3 milhdes.

207. No Cenério B (com aporte), em contrapartida, o primeiro saldo
negativo ndo ocorreria, atingindo-se em outubro de 2026, R$ 51,5 milhdes

positivos, e encerrando o exercicio em R$ 111,3 milhdes.

208. Em ambos os cenérios, a receita liquida projetada seria idéntica,
de R$ 1.561,6 milhdes, distinguindo-se, todavia, as despesas financeiras anuais
projetadas de R$ 85,9 milhdes no Cenario A, contra apenas R$ 35,7 milhdes
no Cenério B.

2009. Foi apurado que a diferenca entre os dois cenarios correspondia
a R$ 206,5 milhdes, valor resultante da soma do aporte pretendido de R$ 60
milhdes com o montante de recebiveis bloqueados apds a tutela cautelar
identificados no proéprio fluxo, concluindo que o Cenario B demonstrava que, com
0 aporte e a normalizacdo dos recebiveis, as Recuperandas recuperariam plena

capacidade de honrar suas obrigacdes extraconcursais durante o stay period.

210. Com base nessa analise, esta Administracao Judicial decompés
a necessidade de capital das Recuperandas em trés elementos: (a) necessidade

imediata de capital de giro operacional, evidenciada pela geracédo operacional
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negativa acumulada de R$ 48,8 milhdes no Cenario A, decorrente da
compresséao dos recebiveis bloqueados e da exigéncia de pagamento a vista por
fornecedores (R$ 47 milhdes em fevereiro e R$ 70 milhdes em marco de 2026),
sem a qual o abastecimento das 307 lojas ativas restaria interrompido,
comprometendo o proprio faturamento que sustenta o processo recuperacional;
(b) necessidade de capital-ponte para o periodo pré-plano, identificada no
intervalo entre o deferimento da Recuperacdo Judicial e a instalacdo da
Assembleia Geral de Credores como o de maior fragilidade, no qual, no Cenario
A, 0s meses de junho a outubro acumulariam saldo negativo superior a
R$ 96 milhdes; e (c) necessidade estrutural de reducdo do custo financeiro,
evidenciada pela despesa financeira anual projetada de R$ 35,7 milhdes no
Cenario B, mediante antecipacao de recebiveis, em contraste com os R$ 243,6
milhdes anuais praticados antes do pedido de Recuperacdo Judicial e os
R$ 85,9 milhdes projetados no Cenario A, ensejando a reducdo de R$ 157,6
milhdes identificada por esta Administracdo Judicial como o principal vetor de
recuperabilidade do Grupo a médio prazo, mediante a reestruturacéo do passivo

via Plano.

211. Avancando na andlise, procedeu-se ao calculo do giro de
estoque do Grupo CVLB, indicador essencial para mensurar a eficiéncia da

conversao do principal ativo circulante operacional em resultado.

212. Apurou-se que, em 2024, a receita liquida de R$ 2.232,8
milhdes, frente a estoque médio de aproximadamente R$ 478,3 milhdes, gerou
giro de 4,67 vezes, correspondente a R$ 4,67 de receita para cada R$ 1,00 de
estoque. J& nos nove primeiros meses de 2025, a receita de aproximadamente
R$ 1.950,8 milhdes, frente a estoque médio de R$ 494,3 milh&es, indicou giro
de 3,95 vezes (R$ 3,95 por real de estoque) e, no exercicio de 2026 projetado,
a receita de R$ 1.561,6 milhdes, frente a estoque médio reduzido para
aproximadamente R$ 340,0 milhdes, projetaria recuperagdo do giro para 4,59

vezes (R$ 4,59 por real de estoque).
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213. De forma complementar, calculou-se o giro pelo Custo da
Mercadoria Vendida e o correspondente Prazo Médio de Estocagem
equivalente, apurando o giro de 2,87 vezes (127 dias) em 2024, com CMV de
R$ 1.371,8 milhdes, giro de 2,37 vezes (154 dias) nos nove primeiros meses de
2025, com CMV de R$ 1.170,8 milh&es, e giro projetado de 2,57 vezes (142
dias) para 2026, com CMV de R$ 875,3 milhdes, ressaltando que o Prazo Médio
de Estocagem de 146 (cento e quarenta e seis) dias reportado no Laudo de
Viabilidade para setembro de 2025 mostrava-se inteiramente consistente com

esse calculo, conferindo credibilidade as proje¢fes examinadas.

214. A luz dos indicadores apurados, esta Administracdo Judicial
concluiu que o Grupo CVLB possui produtividade operacional robusta, com um
giro de estoque de 4,67 em 2024, consistente com o padrdo do varejo de
eletrodomésticos e utilidades domésticas no Brasil, e que sua deterioracdo em

2025 decorreria de causa especifica e reversivel.

215. Um outro fator foi a efetivacdo das travas bancarias, que impediu
a reposicdo adequada de estoques, gerando desabastecimento e, por

conseguinte, reducao de vendas.

216. O préprio modelo projetado para 2026 confirmaria essa leitura,
na medida em que a reducdo do estoque médio de aproximadamente R$ 494
milhdes para R$ 340 milhdes, liberaria cerca de R$ 154 milhdes de capital
imobilizado, e o0 ajuste das compras para ciclos menores permitiriam a relacéo
receita/estoque retornar a 4,59 vezes, aproximando-se do patamar histérico sem
necessidade de crescimento de vendas, apenas pela gestdo mais eficiente do

capital de giro.

217. Concluiu, assim, que a principal dificuldade das Recuperandas
residiria no financiamento do intervalo entre a aquisicdo de mercadorias e o
efetivo recebimento das vendas, intervalo que, em razéo das travas bancarias,

nao dispunha de liquidez suficiente.
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218. Do ponto de vista normativo, o pedido no regime do

financiamento DIP encontra-se previsto nos artigos 69-A a 69-F, da Lei n°

11.101/2005, destacando que o artigo 69-C confere ao crédito DIP prioridade de
pagamento sobre todos os créditos sujeitos & Recuperacdo Judicial, sendo
necesséario aliar o financiamento ao principio da preservacdo da empresa,

consagrado no artigo 47, da Lei n® 11.101/2005, e a jurisprudéncia ja constante

dos autos, oriunda do Eg. TJRJ, contida nos agravos de instrumento de n°
0025826-57.2022.8.19.0000 e 0036548-87.2021.8.19.0000.

2109. Nos recursos acima mencionados, consolidou-se o
entendimento que as medidas de protecdo ao patrimbnio de Recuperandas,
incluindo a facilitacdo de novos financiamentos e a quebra de travas bancarias,
devem ser interpretadas em favor da preservacédo da empresa, com prevaléncia
sobre o interesse individual dos credores na satisfacdo imediata de seus
créditos.

220. Ponderou-se, ainda, que o artigo 66, da Lei n°® 11.101/2005, ao

vedar atos de alienacdo do ativo permanente fora das condicbes normais de
operacdo sem autorizagdo judicial, somado ao stay period do artigo 6°, forma
uma protecdo que somente se mostra efetiva se o caixa minimo operacional
estiver preservado, preservacao que, no Cenario A, seria matematicamente

impossivel a partir de fevereiro de 2026.

221. Nesse contexto, o Grupo CVLB apresentava EBITDA ajustado
positivo de R$ 64,3 milhdes no terceiro trimestre de 2025 (margem de 4,4%),
giro de estoque solido (4,67 vezes em 2024) e geracao operacional histérica
consistente, concluindo que a crise enfrentada seria de liquidez, decorrente da
combinacdo entre trava bancaria de recebiveis, retracdo de crédito e pressao

simultdnea de credores, e nao de inviabilidade estrutural.
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222. Quanto a quantificacdo do montante postulado, decompés o
valor de até R$ 75.000.000,00 indicado no evento 397 em duas parcelas:
R$ 60.000.000,00 correspondentes ao minimo absoluto do Cenario B do Fluxo
de Caixa Projetado, sob a premissa de destravamento integral dos recebiveis
blogueados, e R$ 15.000.000,00 adicionais correspondentes ao caixa minimo
operacional necessario ao dia a dia da Companhia.

223. Registrou-se que o Cenéario B projetava saldo positivo
acumulado de R$ 111,3 milh&es ao final de 2026, habilitando as Recuperandas
a honrar suas obrigacdes extraconcursais durante o stay period, e que a reducéo
projetada de R$ 157,6 milhdes na despesa financeira anual confirmaria a
sustentabilidade do modelo apds a reestruturacdo do passivo, distinguindo o

caso de hipoteses de inviabilidade estrutural sem respaldo na jurisprudéncia.

224. Por fim, consignou-se que a auséncia do aporte implicaria,
matematicamente, em insolvéncia operacional, inviabilizando o proprio objeto da
Recuperagdo Judicial e frustrando o interesse da coletividade de credores,
resultado incompativel com o artigo 47, da Lei 11.101/2005 e com a

jurisprudéncia consolidada do TJRJ e do STJ sobre a preservacdo da empresa.

225. Em conclusdo, manifestou-se favoravelmente, em carater
condicional, a autorizacéo da contratacdo do financiamento DIP no montante de

até R$ 75 milhdes, nos termos dos artigos 69-A a 69-F e do art. 84, I-B, da Lei

n° 11.101/2005, sujeitando sua manifestacdo favoravel ao cumprimento de

quatro condi¢cbes objetivas: (a) prévia juntada aos autos da minuta integral do
contrato de financiamento (term sheet), com todos os anexos; (b) insercédo de
clausula expressa de vedacdo a vantagens indevidas em favor de quaisquer
partes relacionadas; (c) compromisso de prestacdo mensal de contas pelas
Recuperandas a esta Administracao Judicial sobre a utilizacdo dos recursos; e
(d) limitacdo dos saques as necessidades operacionais comprovadamente
vinculadas ao Cenario B do Fluxo de Caixa Projetado, ressalvando, por fim, que
analises complementares poderiam ser realizadas apds 0 acesso integral a

escrituracdo contabil das Recuperandas, entédo requerido.
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226. Em consonédncia com a manifestacdo desta Administracédo

Judicial, este Juizo apreciou (deciséo de evento 496, item 15.6), assentando que

o financiamento do Devedor no curso da Recuperacdo Judicial constitui

instrumento compativel com os objetivos do artigo 47, da Lei n® 11.101/2005,

apto a viabilizar a preservagao da atividade empresarial, desde que observadas
garantias de transparéncia, necessidade e controle jurisdicional adequado da

operacao.

2217. Reconhecendo a pertinéncia e a necessidade das condi¢cdes
propostas por esta Administracdo Judicial para o adequado controle da
operacéo, a fim de viabilizar o soerguimento pretendido e evitar a frustracdo do
plano a ser apresentado, este Juizo deferiu em parte o pedido, autorizando, em
carater condicionado, a contratacdo do financiamento DIP no montante de até
R$ 75.000.000,00, nos termos dos artigos 69-A a 69-F e do artigo 84, I-B, da
LREF, observadas, obrigatoriamente, as quatro condigdes propostas por esta

Administracdo Judicial.

228. Determinou-se, ainda, que cumpridas as condicoes
estabelecidas, restaria autorizada a formalizacdo da operacgéo, que deveria ser
apresentada nos autos, cabendo a esta Administracdo Judicial acompanhar sua
execucao e informar eventuais irregularidades ao Juizo, atribuindo o encargo de

fiscalizagdo continuada sobre a operacao.

229. Nao obstante o deferimento condicionado do financiamento, a
matéria n&o restou imune a controvérsia. A credora “Riza Securitizadora S.A.”
apresentou peticdo no evento 467, por meio da qual requereu o indeferimento
da homologacédo do financiamento DIP ou, subsidiariamente, a determinagéo
para que as Recuperandas apresentassem uma lista de documentos e
esclarecimentos sobre fluxos de caixa, recebiveis cedidos fiduciariamente e
destinacéao de recursos, como condicdo prévia a qualquer deliberacdo sobre a

operacéo pretendida.
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230. Por determinagédo constante do item 10 da decisdo de
evento 496, as Recuperandas foram intimadas a se manifestar, o que fizeram no
evento 560, oportunidade em que sustentaram, em sintese, que a pretensao
principal da Riza restou superada e prejudicada pelo deferimento parcial operado
no item 15.6 da decisdo de evento 496, que autorizou a contratacdo do

financiamento, sujeita as quatro condi¢des objetivas ali fixadas.

231. Esclareceram as Recuperandas que as condi¢cdes atenderiam
as preocupacdes de transparéncia e controle externadas pela Riza,
argumentando que a obrigacao de prestacdo mensal de contas ao Administrador
Judicial asseguraria monitoramento continuo da utilizacdo dos recursos, bem
como que a vinculacdo ao Cenério B do Fluxo de Caixa Projetado garantiria
destinacao estritamente operacional, e a clausula vedando vantagens a partes

relacionadas afastaria o risco de desvio de finalidade.

232. Quanto ao pedido de imposicdo de lista documental,
sustentaram a auséncia de amparo legal para exigéncia, a luz dos artigos 51, 52

e 53, daLein®11.101/2005 e das condi¢des especificas ja fixadas no item 15.6

da decisdo de evento 496, acrescentando que a Riza, por afirmar-se credora
extraconcursal, careceria de interesse juridico para obstar a contratacao de
financiamento cuja prioridade de pagamento (artigo 84, 1-B) se projeta sobre o

concurso de credores ao qual a prépria Riza sustenta ndo se sujeitar.

233. Por fim, as Recuperandas invocaram o papel institucional desta
Administragdo Judicial, nos termos do artigo 22, da Lei n°® 11.101/2005, como

instancia prépria de controle e fiscalizacdo da operagdo, e que o controle
institucional se encontra operacionalizado pela obrigacdo de prestacdo mensal
de contas fixada no item 15.6 da deciséo de evento 496, tornando desnecessaria
a diligéncia documental requerida, pleiteando o reconhecimento de que a

pretensao restou superada e prejudicada pelo deferimento parcial do evento 496.
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234. Até a presente data, ndo consta nos autos uma decisao judicial
sobre a impugnacgdo da Riza, de modo que a matéria permanece pendente de

apreciacao.

235. Paralelamente a tramitacdo da impugnacao acima relatada, as
Recuperandas deram inicio ao cumprimento das condicdes fixadas no item 15.6

da decisdo de evento 496.

236. Ja no Evento 470, foi juntado aos autos, como Doc. 1, o Term
Sheet da operagdo, firmado em 11/05/2026 entre as Financiadoras e o GRUPO
CVLB, consolidando as condicbes comerciais e contratuais definitivas do
financiamento, com fundamentacéo legal nos artigos 49, 83°, 66-A, 67, 69-A, 69-
B e 69-E.

237. Quanto a garantia, o Term Sheet estabeleceu cobertura na
proporcao de 1 (um) real de mercadoria para cada 1 (um) real de divida, com
recalculo diario com base no custo de reposicdo dos bens alienados

fiduciariamente.

238. Entre outras questdes, o Term Sheet qualificou o instrumento

como titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, lll, do CPC, e

estabeleceu que certas disposicOes teriam natureza vinculante desde a
assinatura, independentemente da celebragdo dos Instrumentos Definitivos,
condicionados ao deferimento do processamento da Recuperacédo Judicial e ao
reconhecimento, por este Juizo da aplicabilidade do regime do Financiamento
DIP.

239. Posteriormente, no evento 584, as Recuperandas promoveram
a juntada dos Instrumentos Definitivos da operacdo de financiamento DIP,
devidamente assinados, em cumprimento especifico a condicdo da alinea ‘a”, do
item 15.6.
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240. Noutro giro, destaca-se o Termo da 32 Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, com garantia real adicional, de distribuicdo privada, da
CVLB Brasil S.A., celebrado com a Oliveira Trust DTVM S.A., e o0 Instrumento
Particular de Alienacao Fiduciaria de Estoque em Garantia e Outras Avencas.

241. O Termo de Emisséo, datado de 10/06/2026, foi celebrado entre
a CVLB Brasil, na qualidade de Emissora, e a Oliveira Trust DTVM, na qualidade
de Agente Fiduciario, representando a comunh&o dos titulares das Notas
Comerciais, tendo sido precedido de aprovacéao pelo Conselho de Administragéo
da CVLB em reuniéo realizada em 03/06/2026.

242. Trata-se de emisséo privada de até 75.000 (setenta e cinco mil)
notas comerciais escriturais, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil
reais) cada, perfazendo o montante total de até R$ 75.000.000,00 (setenta e
cinco milhdes de reais), regida pelo artigo 45 e sequintes da Lei n°

14.195/2021, com fundamentacao legal da extraconcursalidade centrada nos

artigos 69-A e 84, |1-B, da LREF, em harmonia direta com o0s termos da

autorizacao judicial conferida no item 15.6 da deciséo de evento 496.

243. Quanto a garantia, o Termo de Emisséo definitivo estabeleceu
cobertura de 120% (cento e vinte por cento) do saldo devedor atualizado da
Emisséo, calculado diariamente — proporgéo superior a de 100% inicialmente

prevista no evento 397 e no Term Sheet do evento 470.

244, A integralizagdo das Notas Comerciais foi estruturada em trés
tranches: 30.000 (trinta mil) notas em até 10 (dez) dias contados da assinatura;
20.000 (vinte mil) notas em até 20 (vinte) dias; e 25.000 (vinte e cinco mil) notas
em até 45 (quarenta e cinco) dias, prazos que, computados a partir de
10/06/2026, projetam os termos finais das trés tranches para, respectivamente,
20/06/2026, 30/06/2026 e 25/07/2026.
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245. De acordo com a Clausula 9.1, “”, do Termo de Emissao,

operacionalizou-se a condigao da alinea “c”, do item 15.6 da decisdo de evento
496, estabelecendo que as Recuperandas encaminhardo, mensalmente, até o
dia 10 de cada més, a partir de julho de 2026, relatorio de utilizacdo dos recursos
a esta Administracdo Judicial e ao Agente Fiduciario, contendo o valor
integralizado por tranche, a destinagcéo de despesas discriminadas por categoria
e 0 comparativo com a projecao de fluxo de caixa apresentada na Recuperacéo
Judicial, mecanismo que também operacionaliza, na pratica, a verificagcdo da

condicao da alinea "d" (vinculagéo ao Cenario B do Fluxo de Caixa Projetado).

246. Diante do quadro narrado, conclui-se que a operacdo de
financiamento DIP observou, até o presente momento, o procedimento de
autorizacéo determinado por este Juizo, encontrando-se formalmente atendida
a condicao da alinea "a", do item 15.6 da decisdo de evento 496, mediante a
juntada dos instrumentos definitivos, e contratualmente operacionalizadas, bem
como as exigéncias das alineas "b", "c" e "d", ainda que sua efetiva observancia
pratica permaneca pendente de verificacdo futura, jA que a primeira prestacao
de contas mensal somente sera devida em julho de 2026 e nenhuma das trés
tranches de integralizacdo havia, até a data deste Relatorio, atingido seu termo

contratual.

247. Registra-se, por fim, sem prejuizo do exposto, que a operacao
permanece sujeita a necessidade de verificacdo continuada por esta
Administragdo Judicial da efetiva observancia das clausulas contratuais ao longo
de sua vigéncia, e ao desfecho ainda pendente da impugnacao apresentada pela

credora Riza Securitizadora S.A. (eventos 467 e 560).

XVI — DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

248. O presente laudo apresenta uma avaliagdo econdmico-
financeira do grupo CVLB Brasil S.A., abrangendo o periodo de 2021 a 2025,
em especial das controladas Casa & Video e Le Biscuit, responsaveis pela
quase totalidade da atividade do grupo.
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249. A partir das demonstracbes financeiras padronizadas e
informacgdes trimestrais das entidades, o laudo traca a evolucéo da receita, da
rentabilidade operacional, do endividamento e da liquidez ao longo dos cinco

exercicios analisados.

250. Ao longo de suas secdes, o laudo detalha (i) a estrutura
societaria do grupo, (ii) a composi¢cdo das demonstracdes de resultado e do
balanco patrimonial, (iii) os principais indicadores de liquidez, (iv) endividamento
e rentabilidade, (v) o ciclo operacional e a necessidade de capital de giro, (vi)
analise comparativa entre as entidades do grupo e (vii) um panorama de sinais

de alerta e riscos identificados.

251. Nesse sentido, o laudo situa esses ndmeros no contexto do
pedido de Recuperacdo Judicial, oferecendo ao Juizo, ao Ministério Publico e
aos credores um diagnéstico técnico sobre a saude financeira da companhia e
os fatores que conduziram a atual situacao patrimonial, acompanhado de anexos
com andlises horizontais e verticais detalhadas, benchmarks setoriais e 0s
balancos patrimoniais completos de cada entidade do grupo.

252. Em razdo da extensdo do referido laudo, esta Administracao

Judicial optou por junta-lo em anexo (Doc. 05).

XVII - DA CONCLUSAO

253. Com o presente Relatério Circunstanciado, esta Administracao
Judicial entende cumprido o encargo que lhe foi confiado por este Colendo Juizo,
tendo consolidado o historico processual do feito, examinado a regularidade da
documentacédo apresentada pelas Recuperandas, sintetizado o contencioso
recursal em curso, relatado as diligéncias realizadas e analisado a situacao
econdmico-financeira do Grupo CVLB, inclusive a operagdo de financiamento
DIP.
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254. As controvérsias ainda pendentes de apreciacdo foram
delimitadas e seus impactos praticos apontados, de modo que este Juizo passa
a dispor dos elementos técnicos necessarios as deliberacbes que entender
cabiveis, sem prejuizo do permanente acompanhamento e da fiscalizacdo que

incumbem a esta Auxiliar ao longo do procedimento recuperacional.

255. Ante o0 exposto, este Administrador Judicial submete,
respeitosamente, o presente Relatério e a respectiva proposta de honorarios ao

crivo deste Colendo Juizo, nos termos da decisdo de evento 410.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de junho de 2026.

Athos de Andrade Figueira Neves Carlos Magno F. N. Cerqueira
OAB/RJ 211.747 OAB/RJ 237.062
Rafael Marcondes de Moura Figueirédo Erico Santos de Souza
OAB/RJ 211.583 OAB/RJ 160.578

Lucas Vieira Uchoéa
OAB/RJ 240.894
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