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NEVES, FIGUEIREDO, CERQUEIRA E SOUZA ADVOGADOS, representado
pelo sécio ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES, advogado, inscrito na OAB/RJ
211.747, nomeado como Administrador Judicial nos autos do processo de Recuperagao
Judicial de BEM BARATO ILUMINAGAO LTDA. - Em Recuperagio Judicial (“Recuperanda”
ou “CASARAO”), e a MCM Finance (“MCM"), parceira da Administracdo Judicial vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao artigo 22, inciso

I, alinea “c”, da Lei 11.101/2005 e alinhado a Recomendacdo n2 72 do CNJ, apresentar

o RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”), nos termos a seguir

apresentados.
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Cumpre informar que constam no presente relatdrio informacdes
contdbeis, financeiras e econdmicas da Recuperanda referentes aos meses de

novembro e dezembro de 2025 com base nos dados apresentados pela Recuperanda.

Nos termos do artigo 22 da Lei 11.101/2005, este Administrador Judicial
e a consultoria parceira vem realizando visitas periddicas aos estabelecimentos
relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacbes e esclarecimentos

relevantes com o objetivo de assegurar maior acurdcia nos numeros apresentados.

Ante o exposto, este RMA tem o objetivo de prestar informacgdes sobre a
atual situacdo econémico-financeira da Recuperanda, bem como assegurar maior grau
de transparéncia sobre a evolucdo deste feito recuperacional a todas as partes

interessadas.

Por fim, destacamos que esta Administracdo Judicial se mantém a

disposicdo para eventuais novos esclarecimentos.
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1. INTRODUCAO

01. De inicio, impende destacar que o presente Relatério Inaugural de

Atividades ("RMA") esta previsto no artigo 22, inciso ll, alinea "c", da Lei n® 11.101/2005

e reune as informacGes operacionais, financeiras, econdémicas e processuais do processo
de recuperacdo judicial da BEM BARATO ILUMINACAO LTDA, ajuizado na data de
14/11/2024 e com processamento deferido em 12/12/2024.

02. Considerando que os administradores da Recuperanda foram

mantidos na conducdo da atividade empresarial, nos termos do artigo 64 da LFRE, este

RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a todos
interessados um fluxo continuo de informacbes a respeito das atividades da
Recuperanda, assim como sobre o cumprimento do plano de recuperacdo judicial,

guando vier a ser homologado.

03. Em relagdo aos aspectos processuais, serdo apresentadas as
movimentac¢des sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica

descrita no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

04. Os dados coletados e analisados pela Administragdo Judicial e pela
MCM, na qualidade de consultora, foram extraidos dos autos deste processo, bem como

a partir do fornecimento de documentos solicitados por parte da Recuperanda.

05. Este RMA, assim como todos os demais relatérios e documentos
relevantes do presente processo estdo disponiveis para consulta no site da

Administracdo Judicial, através do link https://nfcsadvogados.com.br/bem-barato-

iluminacao-ltda-casarao-lustres/.

06. Ademais, eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por meio do

endereco eletrénico casaraolustresri@nfcsadvogados.com.br e pelo telefone 21 3173-

5377.
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2. ANDAMENTO PROCESSUAL

ADVOGADOS

2.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL

07. No intuito de facilitar a compreensdo dos credores e demais
interessados, bem como promover ampla transparéncia na conducdo de seus
procedimentos, esta Administracao Judicial disponibiliza um quadro informativo em

seus relatdrios, com datas e prazos inerentes ao desenvolvimento do rito processual

desta Recuperacdo Judicial, representado por meio da planilha abaixo:

Data Evento Artigo Fls.
14/11/2024 Pedido de recuperagio judicial Art. 51 156600873
17/12/2024 Deferimento do Processamento do Pedido Art. 52 162097908
15/08/2025 Publicacdo do 1° edital de credores Art. 52, 8§ 1°
30/08/2025 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e Art.79,§1° -

divergéncias ao AJ

10/03/2025 Apresentac¢ado do Plano de Recuperagao ao Juizo Art. 53 177111248

- Fim do prazo para apresentar objec¢des ao PRJ Art. 53, § Unico e -

art. 55, § Unico
18/11/2025 Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital Art. 7°,§ 2° 242857459
28/11/2025 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Art. 8° -
Juizo
- Publicagdo do Edital de convocagdo para votagao Art. 56, § 1° -
do PRJ - AGC
- Assembleia Geral de Credores Art. 37,§ 2° -
- Homologacgado do Plano de Recuperagao Judicial Art. 58 -

Tabela 01
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2.2 SINTESE PROCESSUAL E DAS MANIFESTAGOES DO AJ NO PERIODO DE

ADVOGADOS

NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2025.

Sintese das Manifesta¢des do AJ nos Autos Principais

Id. Descrigao Data

246493486 | Apresentagdo de Relatdrio Mensal de Atividades 26/11/2025

247808274 | Apresentacdo de minuta de edital de que trata o art. 53, cc 55 da Lei | 01/12/2025
11.101/05.

249073108 | Apresentagdo de Relatdrio Mensal de Atividades 05/12/2025

251736128 | Comunicagdo acerca da necessidade de publicagdo do edital de que | 15/12/2025
trata o art. 53, cc 55 da Lei 11.101/05 para contagem do prazo de

apresentagao de objecdes ao PRJ

Tabela 02

3. CONTEXTO OPERACIONAL E MOTIVOS DA CRISE?

08. A Requerente atua no comércio varejista de artigos de iluminacdo,
materiais de construgdo, vitrais, material elétrico e outros, hd mais de 42 (quarenta e
dois) anos, sendo uma das mais tradicionais lojas cariocas do setor de iluminacdo,
lustres e artigos de constru¢ao contando com um espago comercial superior a 2.000

m? e 87 funciondrios.

09. O investimento em langcamentos e novas tecnologias reflete em mais
de 5.800 m? de estoque, o que faz com que o BEM BARATO ofereca uma experiéncia
completa com mais de 35 mil itens disponiveis em seu portfélio. A empresa também
se preocupa com o descarte correto das lampadas e do desenvolvimento de seus

colaboradores e das comunidades do entorno.

10. A matriz da requerente teve seus atos constitutivos arquivados

perante a JUCERJA em 13/07/1982 e devido a demanda existente em diversos outros

! Informacdes retiradas da petic3o inicial da Recuperanda
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bairros do Municipio do Rio de Janeiro, a expansdao do empreendimento foi inevitavel,

razdo pela qual foram inauguradas as seguintes filiais:

LOJA RECREIO LOJA BENFICA

Av. das Américas, 15.579 Rua Sen. Bernardo Monteiro,
Recreio dos Bandeirantes | CEP 22790-701 28 Benfica | CEP 20911-280

LOJA BARRA DA THUCA LOJA CASASHOPPING
Av. das Américas, 1.699, Loja E Barra Av. Ayrton Senna, 2150 — BI. E, Lj.
da Tijuca | CEP 22631-000 108 Barra da Tijuca | 22.775-900
11. Por outro Iado, em que pese a crescente proeminéncia dos negécios,

os efeitos da decretacdo do lockdown no Estado do Rio de Janeiro que ocasionou
inUmeras restricGes ao setor comercial prejudicou extremamente o equilibrio entre as
receitas e as despesas. Frise-se que as despesas continuaram sendo devidas e cobradas,
a0 passo que as receitas cairam drasticamente com a suspensao das atividades e demais

restricdes que perduraram por mais de 1 (um) ano e cujos efeitos sdo sentidos até hoje.

12. Ha de se destacar que, até o momento da entrada em vigor do Decreto
n? 46.973/2020, ainda n3do havia qualquer informacdo acerca da dimensdo que a

pandemia alcancgaria, bem como das suas consequéncias em escala macroeconémica.
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13. Em curto espaco de tempo foi reconhecido pelo Poder Publico a
gravidade do aumento exponencial do nimero de dbitos, o que culminou na elaboracao
do Decreto n? 47.006/20 que previu em seu artigo 42 a suspensdo de todas as atividades

tidas como ndo essenciais.

14. A partir deste momento, o fluxo de caixa, que anteriormente ja tinha
sido afetado pela restricdo no horario e na capacidade de funcionamento, agravou-se
ainda mais com a suspensdo total das atividades dos centros comerciais e
estabelecimentos congéneres o que, como consequéncia légica, agravou ainda mais a

situacdo financeira da Requerente.

15. Sabe-se que a medida que o periodo de vigéncia dos decretos se
findava as restricoes de circulacdo de pessoas eram continuamente renovadas decreto
apos decreto, agravando cada vez mais a situacdo vivenciada pelas empresas que

tiveram de se manter fechadas ao passo que o nimero de casos e 6bitos aumentavam.

16. Tais restricdes somente foram atenuadas quando o nimero de dbitos

passou a cair, o que somente ocorreu entre 2021 e 2022:

Obitos novos por semana epidemiolégica de notificacao
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Imagem: Ministério da Satide -COVID-19 no Brasil *
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17. A partir deste contexto, é necessario observar que a pandemia da
COVID-19 foi um fato social capaz de afetar as relacdes obrigacionais dos setores
empresariais em decorréncia das restricdoes e suspensdes em seu funcionamento.
Verifica-se, até hoje, que as consequéncias advindas da pandemia ndo se mantiveram
restritas somente a uma area ou setor da economia, muitos setores foram impactados

em menor ou maior grau.

18. Com as relacbes de consumo ndo foi diferente, sobretudo,
considerando a alta das taxas de desemprego e pela perda do poder de compra
ocasionada pela inflacdo, e é justamente esta camada de pessoas que sdo os principais

consumidores dos produtos fornecidos ao mercado varejista pela Requerente.

19. Com isso, tornou-se impossivel equalizar os passivos, de modo que
obrigaram que a empresa foi obrigada a buscar operacfes financeiras, com juros e

condi¢Ges incompativeis a normalidade do mercado.

20. Nesse cendrio, 0 momento de instabilidade, infelizmente, em razdo
das alteragGes politicas e macroeconémicas, ndo melhorou, sendo sentido nao so pelo
BEM BARATO, mas pela maioria das empresas brasileiras, especialmente as voltadas

para o comércio:

NegOCIOS
Pedidos de recuperacao judicial tém maior
alta em 8 anos, puxados por agro e comércio

No acumulado em 12 meses, alta foi de 73%, o 15° aumento seguido; especialistas aind:
néo enxergam perspectivas de melhora.

10
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EUUNUMIA

Taxa de juros, inflagao e escassez de
crédito empurram empresas para
recuperacao judicial

Nns nrimeirns dnis meses de 2023 hative mais e 200 navne nedidns de reciineracin indicia

Imagem: Noticia veiculada na midia em 31/03/2023°

21. Inclusive, a inflacdo e as questdes relacionadas ao crédito prejudicam
ainda mais o BEM BARATO, pois possui entre seus credores instituicdes financeiras
que, por sua vez, em razao do momento econémico, tornaram-se as mais receosas
para renegociar novos termos ainda que sejam mais adequados a nova realidade

economico-financeira.

22. Frise-se que a crise enfrentada pelo BEM BARATO a coloca em posicao
de iminente inadimplemento frente aos seus credores, o que resultard em execugées

e atos de constricdo do patrimonio da Requerente.

23. O prosseguimento das execucdes individuais e dos atos de constricao
é medida extremamente contraproducente, porque além de importarem evidente
prejuizo ao BEM BARATO, os principais prejudicados serdo os préprios credores, uma

vez que tornardo o caixa da Requerente cada vez mais deficitario.

24, Visando ratificar os fatores que resultaram na crise econémico-
financeira da Requerente ha de se destacar que os estudos realizados pelo INSTITUTO
DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA - IPEA7, em 05/07/2023, ja evidenciavam que
apenas na primeira onda da Covid-19, as micro e pequenas empresas perderam entre
RS 9,1 bilhdes e RS 24,1 bilhdes em estoque de capital, sendo os setores de comércio

e servigcos os mais afetados.

25. Em se tratando de macroeconomia o extenso mapeamento realizado

pela FUNDACAO GETULIO VARGASS evidencia que o setor do comércio, tal qual ao da

11
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Requerente, foi um dos setores que demonstraram menor evolugdao pds-pandemia

frente aos demais setores da economia:

Evolugéo dos setores que compée o indice de Confianga Empresarial
(Dados em pontos, com ajuste sazonal)

N f—r
\/

Fonte; FGV IBRE

26. Diante de tais dados e pesquisas realizadas por entidades renomadas
pela sociedade civil, torna-se incontroverso que a pandemia foi e ainda é um dos
principais fatores responsaveis pelo declinio da atividade empresarial, sendo
necessario, portanto, que haja a intervengao do Poder Estatal e do Poder Judicidrio a
fim de possibilitar que as empresas que se encontram em dificuldade econémico-
financeira possam através do “turnaround” manterem-se em atividade em busca do
soerguimento, tudo isto em estrita observancia ao principio da fung¢do social da

empresa economicamente vidvel.

27. Ha de se destacar, ainda, que recentemente o Banco Central elevou os
indices da SELIC para 11,25%, o que reflete em uma elevagdo dos custos para
empresas do varejo que, historicamente, se aquecem no periodo de festas devido ao
aumento temporario da renda das familias. Este aumento dos juros prejudica as
empresas em endividamento uma vez que além da dificuldade em honrar suas

despesas financeiras, vivenciam um ambiente de crédito escasso:

12
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Copom eleva a taxa Selic para 11,25% a.a.

Publicado 06/11/2024 as 18:31
Atualizado 06/11 as 18:48

Imagem: Noticia veiculada na midia em 06/11/2024°

28. E oportuno esclarecer que a Requerente, a contrario sensu, ndo se
guedou inerte perante os momentos de dificuldade financeira. Manteve-se investindo
em atualiza¢des, modernizando-se e integrando-se as redes sociais e ao E-commerce,

expandido o alcance de suas lojas e disponibilizando a entrega de seus produtos para

todo o pais:

A L .
CASARAO

Lumindrias Laémpadas LED Acessorios Fitas de LED Ventilador Elétrica Ofertas

Abajures Arandelas Balizadores Calhas
Colunas Embutidos Luminérias de Mesa Lustres

Painéis de LED Pendentes Perfis de LED Plafons

Spots Trilhos Corddo de Luz Embutidos de Solo

Espetos Postes Projetores Luminérias de Emergéncia

FRETE P/ TODO PAGUE EM ATE 10X SEM COMPRE COM
©@—®  TERRITGRIO NACIONAL e =] JUROS SEGURANGA

Imagem: Sitio Eletronico da Requerente!®

29. Frise-se, ainda, que os soécios administradores Alexandre Anténio e
Luana Vieira ja revelaram perante a Forbes Brasil12 o intuito de expandir a empresa pelo

sistema de franquias:

13
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Forbes

CASARAO L

&

mcacm

Seremos a primeira empresa de iluminacao a
ser franqueadora. Levaremos a nossa
expertise como oportunidade de negdcios
para novos empreendedores”, contam os
novos gestores.

Para eles, o motivo que faz do BEM BARATO a
marca mais lembrada pelos cariocas é que a

loja, ao longo de seus 40 anos, se consolidou

em “um paraiso para arquitetos, light designers, decoradores e consumidores finais”.

30. Foi nesta esteira de planejamento estratégico que em dezembro de

2022 a BEM BARATO se associou a Associagao Brasileira de Franchising (ABF), entidade

gue incentiva as boas praticas do setor e colabora para o desenvolvimento sustentavel,

inovador e inclusivo do ecossistema de franquias, visando reconquistar seu espago de

predominancia no mercado e, inobstante a situacdo de dificuldade financeira, sempre

com projecdes otimistas para o futuro da empresa

14
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4. QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES

31. A BEM BARATO ILUMINAGAO LTDA. (CASARAO LUSTRES), é sociedade
gue tem por objeto social o comércio, tanto varejista quanto atacadista, de artigos de
iluminacao, vidros, materiais elétricos, ferramentas e materiais de construcdo em geral,
além da comercializacdo especifica de lustres e similares, conforme a sua ultima, 243,

alteracdo contratual, registrada sob o index. 156600876.

32. Conforme sua Uultima alteracdo contratual, arquivada na junta
comercial em 07/11/2024 (ID 156600876) verificou que a estrutura societaria da
Recuperanda é composta pelos sdcios: Sr. Alexandre Antbénio Vieira, Sr. Fernando
Alexandre Viera Junior, Sr. Anténio Jose Vieira, Sr. Carlos Alberto do Canto Aguiar Junior

e a Sra. Luana Cristina Vieira conforme tabela a abaixo:

SOCIOS COTISTAS QUOTAS VALOR (RS) %
Alexandre Antonio Vieira 177.390 R$177.390,00 27%
Fernando Alexandre Viera Junior 144.540 RS 144.540,00 22%
Luana Cristina Vieira 144.540 RS 144.540,00 22%
AntoOnio Jose Vieira 111.690 RS 111.690,00 17%
Carlos Alberto do Canto Aguiar Junior 78.840 RS 78.840,00 12%
TOTAL 657.000 RS 657.000,00 100%

33. A administragdo da sociedade serd exercida pelos sdcios

ALEXANDRE ANTONIO VIEIRA e LUANA CRISTINA VIEIRA, ISOLADAMENTE, com todos os
poderes e atribuicdes necessdrias a administracdo e representacdo da sociedade, em

conjunto ou individualmente.

15
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5. QUADRO DE PESSOAL

34, Em sua peticdo inicial (ID 156600892) a Recuperanda informou quadro

de pessoal em 12/11/2024 com 87 colaboradores distribuidos em suas quatro filiais.

35. No que se refere ao quadro de pessoal, a Recuperanda ndo apresentou
atualizacdo referente aos meses de novembro e dezembro de 2025. A Gltima relacdo de
funcionarios disponibilizada corresponde aos meses de maio e junho de 2025, sendo
esta a informacdo mais recente disponivel para analise, contendo 78 (setenta e oito)

funcionarios ativos.
6. SITUACAO FISCAL

36. A Recuperanda informou em sua peticdo inicial (ID 156600873 -
Pag.14) que ndo possui passivo fiscal pendente de adimplemento, mas ndo foram
localizadas na documentacdo acostada aos autos as devidas certidées de regularidade

fiscal.
7. CREDORES LISTADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

37. A Relagdo de Credores apresentada pela Recuperanda em
manifestacdo de Id. 156600891, apresentava um endividamento com 44 credores,
perfazendo o montante global de RS 30.038.713,19 (trinta milhdes trinta e oito mil

setecentos e treze reais e dezenove centavos), conforme tabela 08 abaixo:

16
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CLASSE N¢ CREDORES MOEDA ‘ VALOR %

Classe |: Créditos Trabalhistas 5 RS 154.282,84 1%
Classe Il: Créditos Com Garantia Real 10 RS 4.485.156,33 15%
Classe lll: Créditos Quirografarios 26 RS 25.359.274,02 84%
Classe IV: Microempresas e EPP 3 RS 40.000,00 0%

Total do Passivo Sujeito a Recuperagao Judicial \ 30.038.713,19

CREDORES POR CLASSE

1% 0%

m Classe |: Créditos Trabalhistas
m Classe |I: Créditos Com Garantia Real
= Classe [ll: Créditos Quirografarios

m Classe IV: Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte

38. A Recuperanda ndo informou créditos extraconcursais no seu pedido.

39. Os credores quirografarios representavam 84% dos créditos sujeitos

aos efeitos da recuperagao judicial.

40. Apds o fim da fase de verificacdo administrativa de créditos, esta
apresentada no final do més de outubro de 2025, o quadro geral de credores passou a

constar, objetivamente, da seguinte forma:

CLASSE N2 CREDORES MOEDA ‘ VALOR
Classe Il: Créditos Com Garantia Real 2 RS 776.348,16 | 9,20%
Classe lll: Créditos Quirografarios 26 RS 7.666.787,03 | 90,80%

Total do Passivo Sujeito a Recuperacao Judicial RS ‘ 8.443.135,19 100%

17
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8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

41. A Administracdo Judicial comunica ter enviado e-mail’s aos
representantes da Recuperanda solicitando a entrega das documentacdes contdbeis-
financeiras referente aos meses de novembro e dezembro de 2025 em 21/01/2026,

19/02/2026 e 23/02/2026.

42, Inobstante, até a presente data nenhuma documentacao fora enviada,
de modo que a andlise financeira referente ao periodo em comento ndo pode ser

realizada.

43, A Administracdo Judicial consigna que, tdo logo Ihe seja enviada a
documentacdo referente aos meses de novembro e dezembro de 2025, ird analisa-las,

fazendo constar do Relatdrio Mensal de Atividades seguinte.

10. CONCLUSAO

44, Ante o exposto, esta Administragao Judicial comunica acerca da
impossibilidade em apresentar andlise financeira referente aos meses de novembro e
dezembro de 2025, haja vista a Recuperanda nado ter enviado os documentos contdbeis-

financeiros referentes ao periodo em comento.

ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES MARCELO COUTO MOYSES
OAB/RJ 211.747 CORECON/RJ 23.371
OAB/RJ CAIO RICARDO BRANDAO
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