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"A Recuperagdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico-financeira do
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Art. 47, Lei 11.101/2008.
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1. - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - COMENTARIOS INICIAIS

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu conteldo a Recuperagdo Judicial de empresas, visando a
manutencdo do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos

devidos.

‘A Recuperagéo Judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da situacao
de crise econdmico financeira do devedor afim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungao social
e 0 estimulo & atividade econémica".

Art. 47, Lei11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei, a empresa vem através do presente instrumento,
apresentar seu Plano de Recuperacgéo Judicial.

Para elaboragcdo do Plano de Recuperacdo, a diretoria da empresa, doravante denominada
recuperanda, com objetivo de dar suporte técnico necessario para atingir seus objetivos de
Recuperagéo Judicial, contratou assessoria juridica, tributéria e financeira.

Além disso, a recuperanda conta com a prestagao de servigos dos colaboradores e gestores, diversos

deles trabalhando desde a fundagéo da empresa.

Nos termos do Art. 53 da Lei 11.101/05, o prazo para a apresentagao do Plano de Recuperagao Judicial
é de 60 (sessenta) dias da publicagéo do despacho que deferiu o processamento do pedido, prazo este
que esta sendo cumprido neste ato, valendo ressaltar que os consultores contratados trabalharam com

os dados fornecidos pela recuperanda, devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este Plano de Recuperagao Judicial elaborado com estrita observancia do

conteudo norteador da Lei de Recuperacao de Empresas, visando buscar um direcionamento e ponto






comum entre a relevante fungéo social da recuperanda e os interesses dos seus credores, convergindo

desta forma no espirito principal da Lei.

O Plano de Recuperagéo ora apresentado, inclui a proje¢do de resultados e fluxo de caixa para 0s
proximos exercicios, 0 que permite uma visualizagéo clara e objetiva do desempenho econdmico-
financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a

seus credores.

1.2 - DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a recuperanda, para que a mesma supere sua
momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade a atividade, mantendo-se como

importante empresa no municipio onde atua.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que serao
implementadas para que a recuperanda alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo
dos préximos anos. O presente Plano de Recuperagdo procura também, de forma clara e objetiva,

demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o processo para quitacao de suas dividas.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes areas: estrutura
dos ativos, estrutura organizacional administrativo-financeira, analise mercadologica e planejamento
estratégico, além das areas de manutengdo, planejamento e controle de frota, custos, logistica e

recursos humanos.

Assim, a andlise destas areas, em conjunto com a avaliagéo do desempenho financeiro da empresa,

foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando a recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagéo, séo:

a. Preservar a recuperanda como entidade geradoras de empregos, tributos e riquezas,

assegurando o exercicio da sua fungéo social;






b. Permitir que a recuperanda supere a momentanea dificuldade econdmico-financeira,

dando continuidade as atividades sociais e econdmicas;

c. Atender aos interesses dos credores mediante composi¢cdo baseada em uma estrutura
de pagamentos compativel com o potencial de geragao de caixa dentro do contexto da
Recuperagao Judicial;

d. Reestruturar e equalizar as operagdes da recuperanda;

e. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma a ter
economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as margens de

contribui¢éo;

f.  Preservar a recuperanda, dada a importancia econdmico-social nas localidades em que
atuam, cujos ativos contribuem para o transporte coletivo de passageiros das regides
atendidas.

Desta forma, a viabilidade da recuperanda nao depende s6 da solu¢do de seu endividamento atual,
mas também, e fundamentalmente, de a¢bes que visem a melhoria de seu desempenho econémico-
financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo estao incorporadas a

um planejamento estratégico para 0s proximos exercicios.

A relagcdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de

implantag&o estao subdivididas e descritas nos itens seguintes, dentro as quais se destacam:

a. Administrativas financeiras

- Implementagao de ac¢des visando maior lucratividade;

- Implementagao de novas parcerias para o fornecimento de 6leo diesel;
- Otimizag&o do quadro de colaboradores e gestores;

- Implantagdo de melhores ferramentas de gestéo;

- Busca de melhores fontes de financiamento;






- Medidas de recuperacdo do desequilibrio econdmico-financeiro suportado em fungao
da defasagem tarifaria;

- Retomada de credibilidade junto a credores;

- Reducéo de custos financeiros;

- Reducéo de custos e despesas operacionais;

- Implantagéo do setor de controladoria;

- Venda de ativos ou de Unidade Produtivas Isoladas;

- Implantagéo de politica de controle rigido de despesas e receitas;

O objetivo final é alavancar a atividade da empresa, visando obter resultados operacionais,
rentabilidade e, sobretudo, que possa oferecer um servigo de maior qualidade aos seus usuérios e

quitar a divida existente junto aos credores.

2. - HISTORICO E APRESENTAGAO DA RECUPERANDA

2.1 - HISTORICO DA EMPRESA

A empresa foi fundada em 12 de janeiro de 2005, a mesma vem atuando em seu ramo de atividade por
mais de 17 anos ininterruptos. A empresa vinha crescendo até meados do ano de 2018, quando o
mercado foi brutalmente atacado por transportes clandestinos chefiados em sua maior parte por milicia

e pelo crime organizado.

Atualmente a empresa, presta servigo de transporte coletivo municipal e intermunicipal, de forma a
atender as demandas de deslocamento dos usuarios do sistema de transporte coletivo urbano de
passageiro conforme contrato de concessao 009/12 realizado entre a Requerente a Prefeitura Municipal
de Magé, exercendo um impacto significativo na economia local. A empresa conta com frota de 220,
na esfera metropolitana em constante operacéo para melhor atender a populagdo do Municipio de

Magé e regiéo.

A empresa conta ainda com departamentos de recursos humanos que fazem um trabalho continuo em

treinamento e capacitagdo de funcionarios, focando a saude do colaborador como uma de suas






premissas maiores, mediante a promog¢do de acdes e medidas preventivas, 0 que repercute
diretamente na qualidade do servico prestado, 0 que pode ser comprovado pelo baixo numero de
demandas trabalhistas contra a empresa antes da crise.

Ao longo de toda sua existéncia e valorizando de forma diuturna o elemento humano, a empresa vem
atendendo, apesar de todos os percalgos, as necessidades da populacdo que depende do transporte

publico, promovendo a integragao e o desenvolvimento da cidade.

Isso posto, constata-se que a Divina Luz constitui-se como empresa solida e com expertise no
transporte publico do estado do Rio de Janeiro, com mais de 17 (dezessete) anos de atuagao, ou seja,
desde o ano de 2005, com participacao significativa no sistema de transporte publico da regido em que

atua.

Desta forma, participa ativamente no crescimento e desenvolvimento desta regido, sendo que conta
com 33 (trinta e trés) empregados diretos, promovendo a ligagao do transporte coletivo de passageiros
em toda a regido Magé, constituindo-se em verdadeiro patrimdnio empresarial da regido.

Considerando o efeito multiplicador estimado, calcula- se que a empresa gere, indiretamente e por
efeito da receita, mais de 120 (cento e vinte) empregos indiretos englobados ai os prestadores de

servigos e atividades empresariais acessorias.

Merece destaque o fato de que os servicos prestados pela empresa para suportar o fluxo de
trabalhadores usuérios diariamente do sistema de transporte publico local tém alta relevancia
econdmica para a cidade permitindo ainda ao poder publico o efetivo planejamento de politicas publicas
de ocupagao do solo, escoamento do transito e incremento de uma nova politica de desenvolvimento

do transporte publico.

Importante ainda expor que a empresa possui a concessao de linhas municipais de Magé, conforme
contrato de concessao 009/12, na qual prevé o prazo desta concessao por 20 anos. Seguem abaixo as
linhas que a requerente € responsavel por desempenhar a sua atividade de transporte coletivo no

Municipio de Magé:
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Linha — Andorinhas x Magé;

Linha — Andorinhas x Piabeta (Via Rua Saquarema);
Linha — Barao de Iriri x Mage (circular);

Linha — Barbuda x Magé

Linha — Citrolandia x Magé (via nova Marilia);
Linha — Jardim Esmeralda x Piabeta;

Linha — Jardim Nazareni x Piabeta via Pq. Cagula (circular);
Linha — Maurimarcia x Piabeta (circular);

Linha — Meio da Serra x Piabets;

Linha — Parque Boneville x Magé

Linha — Parque dos artistas x Piabet3;

Linha — Pau grande x Magé;

Linha — Pau grande x Piabeta (via fragoso);

Linha - Pau grande x Piabeta (via ilha);

Linha — Piabeta x Olaria (Via est. Nova e Ipiranga);
Linha — Piabeta x Magé (Via BR);

Linha - Piabeta x Magé (Via Estrada da Conceig&o);
Linha — Piabetd x Magé;

Linha — Ponte Preta x Piabeta;

Linha — Ponte Preta x Pq. Paranhos;

Linha — Raiz da serra x Piabeta;

Linha — Saco x Magé;

Linha — Olaria x Piabeta (via surui);

Linha - Vila Inca x Magé;

Linha — Ypiranga x Magé (via estrada nova);

Linha — Ypiranga x Magé (via Surui-DPO);

Linha — Ypiranga x Magé (via Surui-Partido);

Linha — Magé x Fragoso (via St° Aleixo);

Linha — Magé x Fragoso (via BR 493);

Linha — Magé x Jéquei (via Surui e DPO);

Linha — Magé x Jéquei (via Surui e Partido);

Linha — Barreira x Paranhos (via Piabeta);
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. Linha — Maurimarcia x Nazareno (via Piabeta e Parque Cagula);

. Linha — Nova Marilia x Parque Iriri (via saco);

. Linha — Piabeta x Ypiranga (via Olaria e estrada nova);

. Linha — Magé x Bolevile (via Vila Inca);

. Linha — Parque dos Artistas x Ponte Preta (via Piabetd);

. Linha — Andorinhas x Raiz da Serra (via Rio D"Ouro e Pau Grande);

. Linha — Andorinhas x Piedade (Via Magé).

Portanto, no que tange ao histérico da empresa conclui-se que a mesma tem capacidade técnica
comprovada para atuar no transporte publico, sempre adotando uma gestao participativa, visando
sempre melhorias para o transporte publico da cidade, bem como respeitar a legislagao trabalhista e
as condigdes do trabalhador, 0 que aos poucos foram sendo sacrificados em virtude da gestéo publica
municipal a qual ocasionou todos os problemas financeiros da empresa, que foi obrigada a chegar ao
ponto de requerer esta medida de extrema.

Importante citar ainda que nos ultimos dez anos, ao menos 16 empresas de 6nibus fecharam as portas
no Rio e na Baixada Fluminense 4 encerraram suas atividades, além de diversas delas estarem

processo de recuperagao judicial, concluindo assim, que é evidente a crise neste setor de transporte.

Dessa forma, vimos que a situagao das empresas de transporte em nosso pais esta caotica, diante dos
varios argumentos apresentados. Com isso, conclui-se que estes fatores externos contribuiram

substancialmente para que a situagdo da RECUPERANDA chegasse no ponto em que esta.

Como se ndo bastasse, a pandemia afetou e agravou muito, mas a situagéo, vez que desde margo de
2020, houve um esvaziamento dos passageiros, inclusive pelo fato das determinagdes sanitérias para

proteger a populagdo da COVID 19.
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3. 0S MOTIVOS DA SOLICITAGAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.1 - DEFASAGEM NAS TARIFAS PRATICADAS

O reajuste das tarifas tem como objetivo corrigir a defasagem existente entre os pregos das passagens
e 0 aumento dos custos ocorridos num dado periodo-base (ultimos doze meses), levando-se em conta
os gastos com combustivel aquisi¢cdo de pegas de reposicdo, manutengao, depreciagdo do veiculo,
taxas, tributos e impostos, despesas administrativas gerais e inclui a remuneragéo da méo de obra com

beneficios sociais.

Conforme estabelecido nos Contratos de Concessédo firmado entre as empresas e Departamento
Transportes Rodoviarios do Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, anualmente deve ser realizado tal
calculo tarifério, na qual ¢ identificado todos os custos de operagao da empresa para definigcao da tarifa,

de forma a manter o equilibrio econdmico-financeiro dos Contratos.

Ocorre que estas defasagens, impde a empresa o 6nus financeiro de prestar seus servigos com
prejuizos, acaba-se por retirar destas a possibilidade de execugéo de projetos de renovagao de frota,
instalacdo de GPS, criando-se empecilhos até mesmos para se honrar os mais basilares

compromissos, ante ao flagrante desequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Vale salientar que apesar do enorme esforgo da administragdo da RECUPERANDA, até o ano final de
2018 os prejuizos estavam sendo suportados, utilizando para isso, enorme reducéo de despesas, bem
como utilizando empréstimos bancarios, capital de giro etc., a fim de manter a operagéo e o transporte

publico da regi&o.

N&o resta alternativa para a recuperanda, a ndo ser buscar judicialmente o reconhecimento do
desequilibrio econémico-financeiro, em fungdo das tarifas praticadas, caracterizando o “Fato do
Principe”.
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A expresséo “fato do principe” € comumente utilizada no Direito Administrativo, ao tratar dos contratos
administrativos e da possibilidade juridica de sua alteragdo. Em sintese, é o ato administrativo realizado
de forma legitima, mas que causa impactos nos contratos ja firmados pela Administra¢do Publica.

Celso Antonio Bandeira de Mello (2009) explica que se trata de “agravo econdmico resultante de
medida tomada sob titulagdo diversa da contratual, isto é, no exercicio de outra competéncia, cujo

desempenho vem a ter repercussao direta na econdmica contratual estabelecida na avenga”.

Fato do principe &, de acordo com os ensinamentos de Diogo Moreira Netto (2009) uma agao estatal
de ordem geral, que ndo possui relagdo direta com o contrato administrativo, mas que produz efeitos
sobre este, onerando-o, dificultando ou impedindo a satisfacdo de determinadas obrigagdes,

acarretando um desequilibrio econémico-financeiro.

A tarifa de transporte urbano intermunicipal ndo sofreu o reajuste adequado, contribuindo de forma
decisiva para o caos financeiro das Concessionarias do servigo publico o que, por consequéncia, induz
ao elevado desequilibrio econdmico-financeiro, ferindo ainda mais o contrato de concessao sob

comento e agravando a crise financeira das empresas.

Um dos fatores determinantes alegados para tal postura, foi de cunho politico, em fungéo do momento
politico enfrentado em diversas cidades do pais, e que levou ao congelamento de pregos das
passagens e a um reajuste que néo esta de acordo com a realidade.

Necessario expor a tarifa permanece congelada quanto as linhas que esta opera. Entretanto, mesmo
com o valor do aumento realizado nos anos anteriores pelo Departamento Transportes Rodoviarios do
Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, ndo foi este suficiente para compor os gatos com salarios de

motoristas e cobradores, além de despesas com combustivel e pneus, entre outros.

Em razéo disso, a RECUPERANDA, argumentava que os reajustes feitos ndo eram suficientes, tendo
em vista que néo foi compensada a corre¢do da defasagem existente entre os pregos das passagens
e 0 aumento dos custos da empresa, principalmente com o valor de aumento dos combustiveis em

Nosso pais.
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Todavia, o Departamento Transportes Rodoviarios do Estado do Rio de Janeiro — DETRO/RJ, néo
levou em consideracao o que foi proposto pela empresa, recaindo dessa forma a recuperanda todos

0s prejuizos e o real acumulo de muitas dividas.

A Falta de reajuste, e equilibrio na operagéo das linhas pelo consércio, sem nenhum embasamento
técnico que perdurou por anos, gerou inumeros prejuizos que refletiram seriamente no equilibrio
econdmico do contrato, bem como no fluxo de caixa da empresa, vem restando ainda em perdas até

os dias de hoje diante da decisao de nao reajustar o valor da tarifa a um prego que suporte os gastos.

3.2 - QUEDA DA QUANTIDADE DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

O aumento do trafego toma o transporte publico mais lento e menos confidvel reduzindo sua demanda
e receita. Em decorréncia do exposto, sdo necessarios mais veiculos para prestar 0 mesmo servico,
fato esse que se reflete em um significativo aumento de custos, uma vez que repercute nas despesas

com pessoal, combustivel e pecas.

A associagdo entre os elementos descritos prejudica os usuarios cativos do transporte publico, bem
como desestimula os usuarios potenciais do transporte Coletivo.

Nesse contexto, aqueles que podem transferir-se para o transporte particular, aumentando o
congestionamento e alimentando o circulo vicioso (ANTP, 1999).

Nessa esteira, conforme matéria veiculada no site: diariodetransporte.com.br, citada anteriormente,
aponta que uma das causas para a situagdo complicada das empresas de 6nibus no Brasil é a queda
de demanda de passageiros. O total de pessoas transportadas caiu 16,5%, despencando de 382,4
milhdes de passageiros transportados para 319,3 milhdes de 2014 a 2016. A pesquisa usou como
universo de amostra, 225 empresas em 115 municipios brasileiros, com uma frota total de 32.349

onibus.

Também a ma qualidade das vias de acesso foi fator determinante para o aumento dos custos da

empresa, na medida em que, inviabilizado o cumprimento dos horarios estipulados, ficou a empresa
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sujeita a aumentar o numero de veiculos disponibilizados, aumentando seus custos com manutengéo

da frota, combustivel funcionarios etc.

3.3 - POLITICA DE GRATUIDADES NAO INDENIZADAS

Outra distor¢do do atual mecanismo e que importa em maiores custos para a empresa sdo as
gratuidades garantidas a alguns usuarios tais como policiais militares, carteiros, deficientes e idosos e

estudantes.

Segundo estudos realizados pelo IPEA, "a maior distor¢do desse tipo de subsidio cruzado é que os
usuarios que pagam a tarifa integral séo, em sua maioria, pessoas de baixa renda. Se houvesse uma

fonte externa para financiar os ndo pagantes, essa distor¢ao poderia ser corrigida".

Ocorre que, ao se optar pelo congelamento dos pregos das passagens, independentemente dos custos
suportados pelos empresarios, o Governo retira das empresas a possibilidade de ser ressarcida dos
custos advindos com o transporte gratuito de passageiros e acaba por transferir ao particular o 6nus
de sua politica demagogica e predatoria da classe produtiva.

3.4 - AUMENTO DO DIESEL EM RAZAO DA GUERRA

O impacto da guerra da Ucrania na economia brasileira chegou muito mais rapido do que se imaginava,

com 0 aumento de 24,93% dos combustiveis no més passado.

Marcelo Rodrigues, vice-presidente do Setcesp (entidade paulista do setor de carga), lembra que o
diesel subiu cerca de 50% no ano passado e que reajustes no frete serdo inevitveis em caso de novos
aumentos no combustivel: “Com o mundo ja em caos [como consequéncia da pandemia de Covid-19],

imagine o que pode ocorrer em relagdo a guerra.”

O assessor técnico da Associagdo Nacional do Transporte de Carga e Logistica (NTC&Logistica), Lauro

Valdivia, teme o cenério de recessé@o em caso de prolongamento do conflito, “‘com consequente redugéo
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do volume de carga transportada”. E recorda que os reajustes do diesel sdo mais sentidos pelos
autbnomos e pequenos transportadores: “O combustivel representa 35% das despesas para as
grandes empresas, mas para 0s pequenos e autbnomos esse peso é de 40% a 50%”.

Além das frequentes altas nos combustiveis no periodo recente, o setor de transporte enfrentou ainda
0 aumento de precos e desabastecimento de pneus. “Também sou um transportador e antes da
pandemia eu pagava R$ 1.250 num pneu comum para carreta [medidas 295/80- 22.5]. Hoje, esta barato
quando encontro por R$ 2.500”, recorda o vice-presidente do Setcesp. Atualmente o prego médio esta

em aproximadamente R$ 3.200,00.

Segundo a Fundacgéo Getulio Vargas (FGV), existem diversos canais pelos quais a crise entre Russia
e Ucrania pode chegar a economia brasileira. O principal € o prego internacional do petréleo, cujo barril
do tipo Brent encerrou a semana passada em US$ 105, no maior nivel desde 2014. O mesmo ocorre
com o gas natural, produto do qual a Russia é a maior produtora global, cujo BTU, tipo de medida de
energia, pode chegar a US$ 30, segundo disse nesta semana em entrevista coletiva o diretor de Refino
e Gas Natural da Petrobras, Rodrigo Costa.

Essa é uma leitura idilica da situagdo internacional. As sangdes econdmicas de EUA, Canada,
Inglaterra e Unido Europeia contra a Russia terdo um impacto muito mais duradouro do que o conflito
militar propriamente dito. Uma solugé@o negociada para a paz ndo significa que essas san¢des sejam
suspensas. O presidente Vladimir Putin pode até forcar uma rendigdo da Ucrania, mas néo se livrara

faciimente do que ele mesmo chamou de "guerra econdémica" com o Ocidente

Nunca houve medidas tdo duras contra a economia de um pais. O bloqueio imposto & Africa do Sul por
causa do apartheid ndo chega nem perto. Aquela ocasi&o, por causa da lei dos direitos civis aprovada
nos EUA, todas as empresas americanas sairam daquele pais. E o que esta acontecendo agora com
a Russia, mas a escala de reagdo das grandes corporagdes € muito mais grave, porque todas as

principais marcas de produtos e servigos estao se distanciando dos russos.

Sendo assim, conclui-se que tais fatores expostos contribuiram para agravar a crise econdémico-

financeira da recuperanda.
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3.5 - ELEVADOS CUSTOS FINANCEIROS

Para suportar os prejuizos advindos com a defasagem das tarifas praticadas, manter suas atividades
a niveis regulares, dando cumprimento ao contrato firmado, além de financiar seu giro operacional e
mesmo realizar operagdes de longo prazo, tais como aquisi¢édo de veiculos, manutengdo e outras
medidas necessarias, por varias vezes a RECUPERANDA utilizou-se de créditos de curto prazo, o que

acabou nao sendo nada saudavel para a empresa.

Com a mudanga de postura do mercado financeiro diante das crises financeiras mundiais ocorridas nos
ultimos anos, o0 acesso ao crédito de longo prazo restou dificultado, o dinheiro escasseou-se, as

garantias exigidas se tomaram cada vez maiores e as taxas mais elevadas.

Assim, com o passar dos anos, o Brasil consolidou-se como o melhor e mais rentavel mercado para as

instituicdes financeiras, justamente pelas altissimas taxas de juros praticadas.

A consequéncia natural dos elevados custos financeiros enfrentados pela RECUPERANDA foram os
registros de prejuizos financeiros em suas operagdes, 0 que levou a empresa, para que pudesse
garantir, até agora, os compromissos firmados com os fornecedores e a continuidade das atividades

empresariais, a aumentar seu endividamento, tomando-se refém de linhas de crédito de curto prazo.

Entretanto, os custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e os limites de crédito, cada vez mais

estrangulados, o que se tornou insustentavel nos ultimos meses.

3.6 - PANDEMIA-COVID 19

Outro aspecto importantissimo na histéria, seja no aspecto sanitario, social e econdémico o efeito da

pandemia é devastador.

As empresas de transporte que ja trabalham no seu limite, dependendo do faturamento diario para

suportar despesas basicas, como manutencao e diesel, qualquer dia sem operar € irreversivel ao curto

18





prazo. Destaca-se que além da populagao ter trabalhado durante muitos meses em Home Office, o
funcionalismo publico municipal, principal comprador de vale transporte, suspendeu a compra dos seus
funcionarios de diversas reas o que agravou MUITO MAIS A SITUAGCAO DA RECUPERANDA.

Com o advento da pandemia, houve um estrangulamento financeiro da empresa por conta da redugéo
de passageiros e falta de reposicao da inflag&o para cobrir custos. A queda de usuarios na pandemia

foi de 2 milhdes para 1,1 milhdo de passageiros/més (abril/2022).

Com o advento da COVID-19 e a interrupgéo total do Transporte Publico Intermunicipal causado pelo
LOCKDOWN; a empresa teve sua operagdo totalmente paralisada de Margo/2021 a Junho/2021, ou
seja, 4 meses sem gerar nenhum tipo de receita ou renda, conseguindo apenas pagar com todo

empenho, e determinagéo a folha salarial que foi complementada pelo Governo Federal.

O setor de transportes, tanto de cargas como de passageiros, € um dos mais afetados pela crise
financeira gerada pelo novo coronavirus, causador da Covid-19, doenca originaria na China. De acordo
com sondagem da CNT - Confederagéo Nacional do Transporte com 776 empresas do setor, entre 1°
e 3 de abril, 69,5% declaram que a pandemia j& gerou impactos muito negativos. Ja para 84% das
empresas, o faturamento do setor de transporte caira ainda mais nos préximos 30 dias e quase um

terco destas empresas acredita que a queda vai ser superior a 80%:

Sem financiamento ou ajuda, 28,2% das empresas dizem que n@o aguentam um més e se 25,5%
resistem por 30 dias. A maior parte das respostas (34,5%) acredita que os impactos da crise no setor

vao durar de quatro a oito meses e 19,5% esperam sequelas por um ano.

Como medidas de socorro por parte do poder publico, segundo a sondagem, 51,9% acreditam que a
prioridade deve ser para criagdo de linhas de crédito com prazos maiores e juros reduzidos. Em

seguida, 43,3% defendem como alternativa para o setor, a suspenséo da cobranga da PIS-Cofins.

Para os setores de 6nibus, os impactos sdo ainda maiores, de acordo com a pesquisa.
No caso de dnibus urbanos, 97,3% das empresas pesquisadas responderam que os impactos da
pandemia de origem chinesa foram muito negativos. E 0 mesmo indice das respostas dos empresarios

dos 6nibus rodoviarios regulares.
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No segmento de 6nibus de fretamento, os impactos foram muito negativos para 87% das empresas.

Os especialistas sao unanimes no que se refere ao impacto da pandemia nas empresas de transportes
coletivos. Fonte: (https://www.institutodeengenharia.org.br/site/2020/04/07/o-impacto-do coronavirus-
no-transporte-coletivo/)

Como se néo bastasse o desequilibro, a queda de passageiros em virtude do desemprego, 0 aumento
dos insumos, a ndo atualizagdo da tarifa, a pandemia foi fato crucial para o agravamento da crise, néo
havendo outra forma de superar se ndo socorrer-se do seu direito legal de requere Recuperagéo

Judicial para superar a crise.

Assim, face as previsiveis dificuldades financeiras a serem enfrentadas em decorréncia do volume de
endividamento de curto prazo a RECUPERANDA recorreu, por varias vezes a todos os bancos com
quem mantinha relacionamento e solicitou-lhes o alongamento das dividas, o que nunca foi
efetivamente concedido. Fortes eram as razdes para 0 menosprezo demonstrado por essas
instituicdes, tais como: juros estratosféricos cobrados, principalmente em operacbes de cheque
especial com limites elevados, liquidagdo pontual dos contratos até entdo, exigéncia de garantias

adicionais aos contratos originais etc.

Essas dificuldades enfrentadas pela RECUPERANDA foram administradas ao longo do tempo de forma
relativamente prudente, ja que a pedra de toque dos administradores da empresa era a manutengéo
da atividade produtiva, dos empregos e da fungéo social da empresa e pagamento de seus tributos.

Assim sendo, no ultimo més, no auge da crise financeira, com falta de capital de giro, baixa liquidez os
administradores concluiram que medidas paliativas ndo seriam suficientes para restabelecer o rumo
dos negécios, sendo necessaria inclusive a paralisagéo parcial de suas atividades, ante a inexisténcia

de disponibilidade financeira para aquisicao de insumos e/ou pagamento de pessoal

A realidade é que a RECUPERANDA, deixou de arcar fornecedores, encargos trabalhistas e impostos,
por falta de condigdes financeiras, ndo sé pela defasagem do precgo das passagens, mas por ter este

prejuizo ndo embutido no seu custo.
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Para manter o transporte publico da cidade ativo, e manter seus empregos a RECUPERANDA, vem
sofrendo desde 2018 e agravado em 2020/2021 com o COVID, mas agora n&o tem mais condicdes de

arcar com tais débitos, sem colocar em risco o funcionamento da empresa.

N&o obstante, ante o atual estado de precariedade financeira, a empresa necessita da protegéo legal
da Recuperacao Judicial visando preservarem seus ativos de eventuais investidas dos demais credores
que, certamente buscardo nos bens de propriedade da empresa a satisfagdo de seus créditos

individuais, prejudicando os empregados e a populagao de Duque de Caxias e regido.

Por tais motivos a RECUPERANDA necessita, nesse momento, do deferimento do processamento da

Recuperagéo Judicial nos moldes em que requerido ao final desta peca.

Seja como for e apesar dos pesares, a empresa tem buscado manter, de forma equilibrada, o seu
orgamento e suas atividades, dentro do possivel viabilizando a manutengédo do pagamento de suas

obrigagdes essenciais para o funcionamento da operacao.

Vale ainda informar que a empresa possui ativo imobilizado como maquinas, equipamento e pecas,

devidamente langados na contabilidade.

Podemos verificar que a RECUPERANDA, é uma empresa que possuem patrimdnio e condi¢des de
prosseguir no transporte publico, entretanto, tais problemas financeiros momentaneos dificultam a

operagao.

Nesse sentido, os administradores no tiveram outra alternativa para salvaguardar a RECUPERANDA,
sendo ingressar com Pedido de Recuperagao Judicial o presente pedido esta sendo instruido na forma
da Lei.
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4. - DA REESTRUTURAGAO (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturagao foi a contratagdo de empresa especializada em consultoria
financeira. A consultoria em conjunto com a equipe da empresa vem trabalhando arduamente para a
reducdo de custos e despesas visando rentabilizar a operagao. O resgate da credibilidade junto aos

Colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para redugao de despesas administrativa, operacional e comercial.
Apresenta-se, a seguir, um resumo das agdes que ja foram ou serdo tomadas e estao incorporadas do

planejamento financeiro, operacional e juridico da recuperanda.

4.1 - MEDIDAS JA ADOTADAS OU EM FASE DE IMPLEMENTAGAO PELA ADMINISTRAGAO

4.1.1-IMPLEMENTAGAO DE AGOES VISANDO RECUPERAGAO DAS PERDAS COM EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

A empresa necessita aprovar o Plano de Recuperacédo Judicial para obter crédito necessario para
manter suas atividades. No item 8.8.2 ha uma proposta de pagamento que pode ser comportada no

fluxo de caixa ora proposto.
4.1.2 - IMPLEMENTACAO DE NOVAS PARCERIAS PARA O FORNECIMENTO DE OLEO DIESEL

A empresa, em fungao do atraso no pagamento de seus distribuidores de combustiveis, 0 que acabou
acarretando no corte de crédito junto aos mesmos, vem buscando alternativas para o suprimento desse
item primordial para a operagao da empresa. Com isso, a empresa vem comprando o 6leo diesel com
pagamentos a vista, para que as linhas que estdo em funcionamento néo deixem de rodar. Mesmo
diante desses fatos, os principais fornecedores de combustiveis da empresa e outros estdo sendo
contatados visando retomada de adequados niveis de fornecimento.
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Essa medida representara uma importante folga no ciclo financeiro, com redugdo consideravel da

necessidade de capital de giro, o que reduzira o risco de liquidez.

4.1.3 - OTIMIZAGAO DO QUADRO DE COLABORADORES E GESTORES

Uma verdadeira forca tarefa esta sendo feita, visando a modificagdo da estrutura organizacional da

empresa. Isso incluiu readequagao de fungdes e atividades visando otimizar o quadro funcional

O quadro de pessoal vem sendo reduzido gradualmente, tanto na &rea operacional como
administrativa, visando a adequagéo da nova realidade da empresa e também para que o impacto de
desemprego na cidade ndo se agrave, haja vista a crise econémica que assola o pais nos ultimos anos.
A empresa trabalhara com um quadro enxuto e coerente com sua nova realidade e buscara a retomada

de seu crescimento.

4.1.4 - IMPLANTAGAO DE MELHORES FERRAMENTAS DE CONTROLE E DE GESTAO

A empresa vem procedendo a reviséo de seus controles operacionais e de gestdo. Desta forma,
melhorias nos controles e implantagdo de procedimentos operacionais para compras, recebimentos e

pagamentos estao sendo implantadas.

Também estd sendo implantado um fluxo de caixa projetado da empresa. Reunides mensais serdo
realizadas visando sua reviséo, em conjunto com a demonstragdo analitica de resultados, o que

possibilitard melhor acompanhamento dos resultados operacionais da empresa e tomada de decisdes.

4.1.5 - RETOMADA DE CREDIBILIDADE JUNTO AOS CREDORES

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta sendo iniciado, objetivando
a continuagao dos servigos essenciais a atividade e também no fornecimento de materiais como pegas

para manutencao e pneus que sdo fundamentais para a operagéao.
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4.1.7 - IMPLANTAGAO DE POLITICA DE CONTROLE DE DESPESAS E RECEITAS

Esta em fase de implementagdo o plano orgamentario para 0s anos seguintes, com o estabelecimento
de metas de despesa, receita e outros por tipo de linhas operadas, sendo que os valores orgados serao
confrontados mensalmente (reunido mensal de resultados) com os valores realizados para uma tomada

rapida de decisdes.

4.1.8 - GESTAO PROFISSIONALIZADA

A gestdo da empresa seré profissionalizada e seré implantado o setor de Controladoria - 0 qual sera
responsavel pelo suprimento de informagdes aos tomadores de decisédo. O setor de Controladoria tera
como fungéo principal revisar os controles contabeis, financeiros, orgamentarios, operacionais e

patrimoniais da empresa, dando visdo ampla e generalista para a tomada de decisées.

4.1.9 - OUTRAS MEDIDAS DE ORDEM COMERCIAL

Outras medidas estdo em andamento, como por exemplo a revisdo de programacgao das linhas

operadas, visando retomar margens rentaveis, sem comprometer o atendimento ao publico.

4.2. - OUTRAS AGOES QUE PODERAO SER TOMADAS PELOS ADMINISTRADORES

4.2.1.- PARCERIAS SOCIETARIAS

Os administradores atuais est@o otimistas no sentido de que a operagdo da empresa a despeito dos

problemas financeiros atuais, tem potencial para ser lucrativa e competitiva, portanto sera efetuado um

esforco para atrair novos sécios e investidores.
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4.2.2. - VENDA DE ATIVOS

A empresa tem buscado incansavelmente solugdes para reducdo do seu nivel de endividamento e falta
de capital de giro. Uma das alternativas possiveis é a venda de ativos da empresa, de forma a da
suporte ao fluxo de caixa da empresa.

4.2.3 - ARRENDAMENTO E ALIENAGAO DE UPI

Na eventualidade do surgimento de proposta vantajosa para alienagdo ou arrendamento de bens da
recuperanda, a mesma podera, a seu exclusivo critério, propor a criagdo de uma UPI a ser alienada

como o disposto no art. 60 da LRF.

A criagdo de UPIs levara em conta ndo somente o beneficio econdmico que a alienagdo/arrendamento
proporcionara, mas também a viabilidade estratégica desta operacédo, sempre tendo como premissa o

cumprimento do disposto na LRF e das obrigagdes contidas no presente PRJ.

PROCEDIMENTOS PARA ALIENAGAO DAS UPIs

A recuperanda poderd, a seu exclusivo critério, alienar ativos através da constituigédo de Unidades
Produtivas Isoladas — UPIs — para recomposi¢ao de seu fluxo de caixa e em conformidade com o seu
planejamento estratégico.

A alienagéo de eventuais UPIs respeitara o disposto n LRF, especialmente no que tange a realizagéo
de certames publicos de concorréncia, com edital publicado em atengéo aos prazos dispostos no art.
142 da LRF, preferencialmente com a apresentacdo de propostas fechadas. A recuperanda podera,
ainda, analisar eventuais propostas apresentadas por interessados de forma extrajudicial — Investidor
Stalking Horse — e submeter o requerimento de alienagéo de UPI ao Juizo Recuperacional contendo a

proposta apresentada, que sera irrevogavel, irretratavel e vinculara o valor minimo do certame.

Em contrapartida, o Investidor Stalking Horse terd o benficio de poder cobrir, a seu critério, eventual

proposta vencedora, desde que apresente em juizo, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados a
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partir da data de abertura das propostas ou de realizagdo do certame, manifestagéo informando o seu

interesse em exercer o direito de preferéncia.

O direito de preferéncia estara vinculado a majoragéo de 1% (um por cento) do valor da proposta
vencedora, sendo certo que o Investidor Stalking Horse, caso ndo exerga a sua preferéncia no prazo
estipulado, abdicara terminantemente desse direito.

Caso o proponente vencedor deixe de realizar pontualmente o pagamento, serd oportunizada a
arrematagdo pelo proponente que tiver apresentado a proposta de segundo maior valor e assim

sucessivamente, desde que respeitadas as demais condi¢des do edital de leildo.
4.2.4 EVENTOS DE LIQUIDEZ
Caso seja efetivada a alienagao de alguma UPI, ou seja, finalizado alguma outra opera¢do em que haja

reforco significativo ao caixa operacional da recuperanda, estara configurado Evento de Liquidez e a

recuperanda podera, a seu exclusivo critério, realizar leilao reverso de crédito.

5. - DAS PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE PLANO (Art. 53, Il, da LRE)
5.1 - VIABILIDADE ECONOMICA

A Lei de recuperagao de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao envolve, além das
importantes reestruturagbes operacionais e mercadoldgicas, o raciocinio légico-cientifico dos
consultores nas analises e avaliagbes criteriosas dos resultados financeiros a serem alcangados
através das medidas propostas.

No presente Plano, a anélise financeira dos resultados projetados foi feita, com 0 maximo rigor possivel.
Os administradores e os consultores da recuperanda cuidaram desde o primeiro momento desta fase,

em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante verificagéo

do andamento das operagdes para a necessaria analise de alternativas e corre¢do de rumos.
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A viabilidade econdmico-financeira deste Plano esta claramente demonstrada através da projecéo de
resultado e fluxo de caixa livre, 0s quais comprovam a viabilidade da forma de pagamento proposta.

Assim sendo, foram feitas proje¢des de custos, despesas e receitas da empresa para o periodo de 12
(doze) anos, considerando o prazo previsto para pagamento dos credores fiscais.

A Demonstragao de Fluxos de Caixa Projetado (Anexo 1), reflete, em bases anuais, a capacidade da

empresa para o cumprimento dos compromissos assumidos a liquidagao dos valores devidos.
Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo II), que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, 0 que, em Ultima analise, permite a
identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagao de agdes corretivas, tornando o Plano
facilmente acompanhavel e flexivel.

5.2 - PREMISSAS UTILIZADAS PARA AS PROJEGOES FINANCEIRAS

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na elaboragédo das projecdes
de resultado e Fluxo de Caixa séo as seguintes:

- Fundamentar projecdes sendo a mais realista probabilidade de consecugédo das metas referentes as

areas operacional, administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

- Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa sejam positivos,

confirmando a capacidade de recuperagao da empresa;

- Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de caréncia estabelecidos

neste plano;

- O valor constante na Relagéo de Credores foi utilizado como base para o presente Plano;
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Até a data da realizagdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE) sera apresentada a 22
Relagéo de Credores pelo Administrador Judicial (CF. art. 79, § 29 da Lei n9 11.101/05). Os credores
constantes dessa nova relagao terdo o mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira lista

de credores no presente Plano.

Apresentam-se, a seguir, as principais premissas utilizadas para a determinagdo e projecado de

resultados e do fluxo de caixa da empresa para 0s proximos exercicios.

PREMISSAS UTILIZADAS

- As proje¢des de receitas e despesas foram elaboradas em base zero, ou seja, sem ajustes do efeito
de inflagdo. As variagdes previstas para cada grupo sao relativas ao comportamento do volume no

montante de receitas, custos e despesas.

- O faturamento projetado contempla o retorno das operagdes de todas as linhas de circulagao urbana
conforme contrato de concesséo e plano de expansao da cidade.

- A projecéo de custos foi feita considerando o crescimento proporcional a variagdo percentual do

faturamento.

- Os demais custos foram estratificados e classificados em custos fixos e variaveis.

- A recuperanda investira anualmente um percentual do resultado operacional em medidas de

melhorias.

- Os custos com depreciagdo de bens imobilizados foram considerados observando-se a previséo de

sua vida util remanescente e novas adi¢des ao imobilizado;

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, dar-se-a pela implementagéo das
medidas previstas neste Plano e dependera de diversos fatores, pois além da boa vontade, do

conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos, sejam eles administradores,
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consultores, cada qual com suas habilidades, o sucesso desta recuperagdo também dependera de
fatores externos, tais como a politica de investimentos no setor de mobilidade e transportes, reviséo
tarifaria de passagens, politica de juros, modificagdes na carga tributéria, etc., fatores esses, que hoje

sao imprevisiveis.

Destaque-se, quanto a viabilidade econdmica, que o negdcio da recuperanda possui mercado ja
consolidado. Desta forma, tanto pelas planilhas anexas, como pelo cenario macro econémico e pelos

mercados que atua, é evidente que a empresa é economicamente viavel.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias empresariais e
financeiras, levardo novamente a empresa a uma posicdo de destaque no setor de transporte urbano
de passageiros. Com sua recuperagéo prevalecerdo os principios da fungéo social da empresa, da
manutencdo da fonte geradora de empregos e de tributos, dando valia ao espirito norteador da Lei
11.101/05.

6 - CAPITAL TANGIVEL E INTANGIVEL

6.1. - Capital Tangivel

Conforme ja descrito na inicial, a empresa possui bens patrimoniais, basicamente compostos por 220
(duzentos e vinte) 6nibus, avaliados em aproximadamente R$ 64.203.000,00 (sessenta e quatro

milhdes, duzentos e trés mil reais), conforme Laudo de Avaliagéo anexo.

6.2. - Capital Intangivel

O principal ativo intangivel da empresa é o contrato de concessao, 0 que impacta positivamente o
valuation da recuperanda e determina sua recuperabilidade, uma vez que, apesar de nao ter a
faculdade de estabelecer os pregos praticados, tem garantida para si por forga do contrato de
concesséo e do regime juridico proprio da exploragéo de concessdes publicas uma receita tarifaria que,
observada a aplicagdo de tarifa técnica, remunera adequadamente o capital investido e gera fluxo de

caixa positivo.
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7 - COMPOSIGAO E CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

A divida total da recuperanda, sujeita aos efeitos da recuperagao, conforme relagéo de credores
apresentada ao processo, totaliza R$ 4.336.007,65 (quatro milhdes, trezentos e trinta e seis mil, sete
reais e sessenta e cinco centavos), valor esse que podera sofrer ajustes de acordo com o julgamento
das divergéncias e/ou habilitagdes apresentadas pelos credores ao longo do processo de recuperagéo

Judicial.

A divida esta segmentada por classes de credores, conforme classificagéo definida pela Lei 11.101/05.
Cabe destacar ainda que quando da realizagao deste Plano, ainda néo havia sido publicada a relagéo
de credores pelo Administrador Judicial podendo haver alteragfes resultantes de impugnagdes de
credores, ou mesmo de pericias realizadas a pedido do Administrador Judicial. A classificagdo que
norteou esta composicao € um exercicio da recuperanda, com base nos contratos e informagoes
disponiveis na data do pedido de Recuperagao Judicial. A assungédo desta Classificagdo néo significa
qualquer compromisso com a definigdo de classes ou valores de créditos, o que sera definido apds
periodo de publicagéo e eventuais impugnagoes.

Além da divida de credores quirografarios e trabalhistas, ha débitos tributarios os quais dependerdo
das formas previstas em leis especificas para parcelamento, conforme Lei 14.112/2020.

Ressalta-se, também, que a empresa possui créditos a serem mensurados oriundos do desequilibrio
econdmico-financeiro pela ndo concessdo de tarifas técnicas pelo poder concedente. Tais créditos
poderdo ser utilizados exclusivamente para pagamento de passivo trabalhista, com o devido respaldo
legal. Ressalta-se que os valores desse desequilibrio serdo levantados e dependerdo de decisbes

judiciais ou arbitrais.
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8. - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Conforme se observa na lista de Credores apresentada, o presente plano possui 03 (trés) classes de
credores: trabalhistas, créditos com garantia reais, quirografarios e microempresas/empresas de

pequeno porte.

QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSE TIPO TOTAL
CLASSE | CREDITOS TRABALHISTAS RS 344.237,09
CLASSE Ill CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 3.974.704,15
CLASSE IV CREDITOS QUIROGRAFARIOS (ME/EPP) RS 17.066,41
TOTAL RS 4.336.007,65

Destaca-se que o presente quadro de credores foi elaborado com base em informagdes fornecidas pela
recuperanda, no entanto, esta sujeito a ajustes no percorrer das habilitagbes e no andamento do

processo de recuperagao judicial.

8.1 - PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragao as projegdes do fluxo de caixa livre.
Referidas projecdes foram elaboradas partindo-se dos relatérios gerenciais e contabeis da recuperanda
e realizando-se projegdes para os proximos 12 (doze) anos, incluindo-se algumas variaveis e fatores

determinantes econdmico-financeiros e de mercado.

8.1.1 - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe I) serdo pagos em até 72 meses, conforme itens abaixo.

Para os créditos de até 2 (dois) salarios minimos, que se encontrem devidamente incluidos na lista de
credores, seré pago o percentual de 100% (cem por cento) sobre o valor do crédito relacionado na lista.

Os créditos cujos valores sdo superiores a R$ 2.424,00 (dois salarios minimos) serdo observadas as

premissas progressivas estabelecidas no quadro abaixo.
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8.1.1.1 ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

FAIXA DEFINICAO DE VALOR

1 Se X < R$ 12.120,00; X * 100%

3 Se X > R$ 12.120,00; CREDITO = R$ 12.120,00 + (X- R$ 12.120,00) * 10%

8.1.1.2 PRAZOS DE CARENCIA E PAGAMENTO

PRAZOS DE CARENCIA E PAGAMENTO
FAIXA CARENCIA AMORTIZAGAO
1 Sem caréncia 12 parcelas
2 12 meses 36 parcelas

Importante frisar que os prazos apresentados serdo contados a partir da homologagéo do presente
plano de recuperagdo. Havendo a incluséo de algum novo credor trabalhista, inclusive honorarios
advocaticios sucumbenciais, cujo crédito seja habilitado ou se tornado liquido ao longo do processo de
Recuperagéo Judicial ou mesmo apds seu encerramento, sendo sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, este sera pago conforme condi¢des apresentadas acima.

Isso posto, € salutifero buscar um denominador entre quitar as dividas trabalhistas e manter a empresa
em funcionamento com condi¢des de manutengao dos empregos existentes. Outrossim, o fechamento
da empresa cessa a sua capacidade geradora de receita e ndo traria beneficios para nenhuma das

partes envolvidas no processo de recuperacao judicial.

Havendo créditos trabalhistas objeto de acordo perante a Justica do Trabalho e/ou julgados apds o
deferimento e/ou homologagao da recuperacao judicial, estes serdo honrados nas mesmas condi¢oes
e prazos definidos PRJ, com inicio do prazo para pagamento das parcelas a contar da data da

habilitagao e/ou acordo perante o juizo da recuperagao judicial.
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Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos/parcelados da mesma forma que 0s
pagamentos dos créditos trabalhistas ou conforme a legislagéo pertinente.

8.1.3- PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos de
amortizagéo diferenciados, este plano propde o pagamento em subclasses descritas nos itens
seguintes e pertinentes. Nao havera corre¢ao dos valores devidos e os prazos passardo a contar a

partir da homologagao do presente plano de recuperagao.

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

Pagamento Prazo Caréncia

Amortizagdo | (Inicio do Pgto)

Se X <R$ 10.000,00; X * 50% 12 meses 12 meses
Se X>R$ 10.000,00 e X < R$ 20.000,00; X * 30% 24 meses 24 meses
Se X >R$ 20.000,00: X * 10% 120 meses 36 meses

8.1.4 - PROPOSTA AOS CREDORES MICROS E PEQUENAS EMPRESAS (CLASSE IV)

Os credores ME/EPP (Classe IV) teréo a integralidade de seus créditos pagos, respeitando condi¢bes
abaixo apresentadas:
a) Caréncia: 12 meses, a partir do transito em julgado da decisé@o que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial;
b) Deséagio: 70% de deséagio;
c) Corregao: Nao havera correc¢do sobre o saldo dos valores devidos;
d) Prazo: 48 parcelas mensais e sucessivas apds o término da caréncia;
e) Aos credores retardatarios, reconhecidos apo6s a publicagdo da segunda relagéo de credores,
pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a
respectiva classe, ndo cabendo aos credores retardatarios participagao em relagéo aos valores ja

pagos pela recuperanda.
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8.2 - Qutras consideragoes sobre as propostas de pagamento a credores

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no PRJ cumpre os seguintes

requisitos:

= Cumprimento das determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50, | e XI;
= Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;
= Viabilidade financeira do plano;
Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus Credores, parceiros histéricos da empresa, com justica

e bom senso;

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir do transito em julgado da sentenga que
homologar a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial da recuperanda, salvo expressa disposi¢do
em contrario.

8.3 - DIVIDAS EXTRA CONCURSAIS

As dividas extra concursais serdo parceladas de acordo com as particularidades e alternativas
apresentadas pelos credores.

9. - DO LEILAO REVERSO DE CREDITOS E DA GERAGAO DE CAIXA EM CADA SEMESTRE
Conforme ja descrito no item 8.2 "c 2" deste Plano, a administragcdo da empresa pretende efetuar o
‘Leilao Reverso de Créditos" (possibilidade de os credores resgatarem parte de seus créditos

antecipadamente em cada ano).

Desta forma, a recuperanda apresenta o presente Plano contemplando a possibilidade de realizagao

do leildo reverso de créditos.

O Leilédo Reverso de Créditos, na pratica, significa destinar recursos da propria empresa para aquisi¢ao
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de créditos com desagio. Vencerao o leildo os credores que ofertarem seus créditos com a maior taxa

de deségio possivel.

Referidos leildes serdo efetuados mediante utilizag&o de percentual de 40% (quarenta por cento) do

excedente de caixa gerado em cada ano em relagao aos pagamentos previstos.

Os leildes reversos serdo realizados anualmente em até 90 dias apds a data de fechamento do
correspondente ano apos o periodo de caréncia e nos leildes poderdo participar tanto credores com

garantia real quanto quirografarios.

10. - OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderéo ser utilizados para prover a
recuperacdo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser tomadas desde que os
valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem

implantadas.

| - Concessédo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagbes vencidas ou
vincendas;

I - Ciséo, incorporagéo, fusédo ou transformagéo de sociedade, constituigdo de subsidiaria integral ou
cessdo de Cotas ou agoes, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da Legislagao vigente;

Il - alteragéo do Controle societario;

VI - aumento de Capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade Constituida pelos préprios
empregados;

VIl - redugéo salarial, compensagéo de horarios e redugéo da jornada, mediante acordo ou convengéo
coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia
propria ou de terceiro;

X - constituicéo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

Xl - equalizagéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo
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inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperagédo Judicial aplicando-se inclusive aos contratos
de crédito rural sem prejuizo do disposto em Legislagdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administragdo Compartilhada;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar em pagamento do crédito, 0s

ativos do devedor.

Fica desde ja estabelecido que, a adogao de qualquer uma das medidas retro citadas, desde que ja
ndo esteja expressamente detalhada no presente Plano de Recuperagdo, serd feita com prévia

autorizagao dos credores em Assembleia Geral de Credores.

11. - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

11.1. - SUSPENSAO DAS AGOES DE RECUPERAGAO DE CREDITO

Apbs a aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial deverdo ser suspensas todas as agbes de
cobranga, monitérias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida Judicial ajuizada contra a
recuperanda, referente aos créditos sujeitos a recuperagao Judicial e que tenham sido novados pelo

Plano aprovado.

E vedada ainda, a constrigdo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano aprovado estiver
sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo suspensos enquanto as obrigagbes
assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até eventual solugao, resiligéo ou

alteragéo do Plano aprovado.

Os credores ndo poderéo ajuizar novas agdes de cobranga, execugdo ou de qualquer outro titulo no
intuito de reaver os créditos incluidos na Recuperagdo Judicial mesmo que cedidos a terceiros, por
endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagdo, salvo no caso de

descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n9 11.101/2005.

No caso de interposicdo de a¢do em razdo dos créditos referidos no paragrafo acima, ndo podera o
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patrimdnio da empresa, dos avalistas ou devedores solidarios sofrer qualquer espécie de 6nus na

tentativa de cumprimento de ato executdrio.

11.2 - NOVAGAO DA DIVIDA

A aprovacéo do Plano acarretara por for¢a do disposto no art. 59 da Lei no 11.101/2005 a novagao das

dividas sujeitas a recuperagao.

11.3 - SUSPENSAO DA PUBLICIDADE DOS PROTESTOS E DA INSCRICAO EM ORGAOS DE
CADASTRO DE CREDITO

A aprovagéo do Plano de Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores e a consequente
novagao de todos os créditos sujeitos a recuperagé@o Judicial implicaréd na imediata suspenséo dos
efeitos dos protestos efetuados e no cancelamento de todos os registros e negativagdes em 6rgdos de
crédito (SERASA, SPC, SISBACEN, etc.).

Apds o pagamento dos créditos nos termos do Plano de Recuperacéo, os valores serdo considerados
quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral irrevogavel e irretratavel
quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive
obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa

definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo,
os credores (a empresa e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de

Recuperagéo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos débitos.
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11.4 - PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancéria do respectivo credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito
(DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou Pagamento Instantaneo (PIX).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao enderego de sua sede e
dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta deveréa obrigatoriamente ser
de titularidade do credor, caso contrario devera obter Autorizagdo Judicial para pagamento em conta

de terceiros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias nédo serdo considerados como descumprimento do Plano.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este
credor determinado ficardo no caixa da empresa.

12 - DA FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipotese de desisténcia, ndo ha terceira alternativa: quem
requer o beneficio da recuperagéo judicial ou o obtém ou tera sua faléncia decretada. ” (In
Comentarios a nova Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, Fabio Ulhoa Coelho, |

Edigéo, pag. 73.)

Hipdteses de decretagao da faléncia:

= Deliberacao dos credores;

= Nao apresentacao do Plano de Recuperagao pelo devedor no prazo;

= Rejeicao do Plano de Recuperagao pela Assembleia Geral de Credores;
= Descumprimento do Plano de Recuperagéo.
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Como se pode observar, a nova Lei € rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do Plano de
Recuperagado Judicial. Assim, sendo afastada a hipotese de decretagdo da faléncia pela nédo
apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial, a decis@o pela concessao da Recuperagéo Judicial
da empresa esta nas maos da Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretagéo da faléncia da empresa, teremos a seguinte ordem de liquidagao dos Créditos
estabelecida pelo artigo 83 da Lei 11.101/05:

Art. 83. A classificagdo dos Créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

I. Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (Cento e Cinquenta
salarios-minimos por credor e 0s decorrentes de acidentes de trabalho;

. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

lll. Créditos tributarios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigéo,
excetuadas as multas tributarias;

blV. Creéditos com privileégio especial;

V. Créditos com privilégio geral;

VI. Créditos quirografarios;

VII. As multas contratuais e as penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIII. Créditos subordinados.

Conforme se observa, a hipotese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de quirografarios, pois
primeiro s&o liquidados os saldos extra concursais, bem como saldos com garantia real trabalhadores

e tributos para o restante ser rateado aos demais credores.

Diante do quadro exposto a recuperanda entende que a faléncia ndo é uma alternativa melhor aos
credores do que a proposta constante no presente Plano, a qual demonstra com clareza e consisténcia
que a continuidade das operagdes, mediante a aprovac¢do do Plano de Recuperagédo Judicial pela
Assembleia Geral de Credores, possibilitara a liquidacdo de todas as dividas conforme fluxo de

pagamento anexo.

39





13. LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO E DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

Para a elaboragdo do plano foram analisados: estrutura de ativos da empresa, balancetes, analise
mercadoldgica, estrutura organizacional, planejamento estratégico e fluxo de caixa empresa. As
informagdes serviram como base para uma avaliagdo do desempenho financeiro para os proximos

anos.
Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagéo séo:

e Preservar a empresa como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas;

e Permitir que a empresa supere sua momentanea dificuldade econémico-financeira;

o Atender aos interesses dos credores, mediante a composigao baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com o momento critico da empresa e seu potencial de geragéo de

caixa.
Premissas utilizadas para projecdes financeiras:

e Fundamentar projecdes as mais realistas possiveis, com receitas, custos e despesas em
conformidade com a estrutura de funcionamento da empresa;

e Determinar como principal objetivo, que os saldos acumulados de caixa sejam positivos;

e Destacar que é imprescindivel a concessao de prazos de caréncia e desagios estabelecidos

pelo plano;

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a viabilidade econdmica e
financeira nas condigdes propostas pelo plano, abordando aspectos relevantes do negécio e das agdes
previstas para a solugéo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a continuidade da atividade

da empresa.

Tendo em vista o exposto no plano, e desde que todas as condigdes propostas sejam atendidas,

vislumbra-se que a empresa obtera a sua recuperagao.
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14. RESUMO E CONCLUSAO

O Plano de Recuperagéo Judicial proposto atende os principios da Lei 11.101/2005 e 4.1112/2020, no
sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econémica e operacional da

recuperanda.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo fundamentado
com planilhas financeiras de proje¢des contabeis e de fluxo de caixa, comprovando a possibilidade de

pagamento aos credores € a viabilidade econdmica da empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de Recuperagdo apresentado demonstra a viabilidade financeira e
econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.
Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a recuperanda efetive os pagamentos
dentro dos prazos estabelecidos.

Desta forma, considerando que a recuperacéo financeira da recuperanda € medida que trara beneficios
a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao pais, somado ao fato de que
as medidas financeiras, de operagéo e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos, sdo condigbes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Leis
11.101/2005 e 11.112/2020 e, principalmente dos seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva Recuperagéo Judicial

de empresas, vemos o presente Plano como a solugéo para a continuidade da empresa.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragéo do presente Plano de
Recuperagdo, assim como os dados contabeis, projecdes e andlises, foram fornecidos pela
recuperanda. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui expressadas refletem exclusivamente

sua viséo e entendimento dos fatos que o levaram a requerer sua recuperagéo Judicial

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de inumeros

fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinago de quem o esta implantando. E importante
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observar que o risco € inerente a qualquer empreendimento e a incerteza inerente a qualquer projecao.
Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente,

adotar premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer a realiza¢do do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, 0 Plano de Recuperagao podera sofrer futuras alteragdes, com modificagdo das
propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-d0 as mesmas condi¢des impostas pela Lei para
sua tramitagao, ou seja, concordancia do devedor e aprovagao em Assembleia Geral de Credores, pelo

mesmo Critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.
Ap6s o Cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a recuperanda comprometem-se a honrar
0s subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente Plano de Recuperagéo, devidamente

homologado pelo Juizo competente.

Duque de Caxias, 1° de julho de 2022.

DIVINA LUZ TRANSPORTE E TURISMO LTDA.

Rodrigo Vitalino da Silva Santos
OAB 207495/SP

T e
Ro mes/da Silva

Economista | CORECON/BA: 5236
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1 - INTRODUCAO E OBJETIVOS

O principal objetivo do presente laudo de viabilidade econdémico-financeira é a emissao de um
parecer técnico sobre o Plano de Recuperagédo Judicial (Lei n°® 11.101/05) da empresa DIVINA
LUZ TRANSPORTE E TURISMO LTDA, com sede em Magé- RJ.

As andlises e avaliagdes contidas neste laudo se baseiam em previsdes de resultados financeiros
da empresa e sua capacidade em cumprir o plano de recuperacdo. Para o desenvolvimento de
uma estratégia recuperacional, o plano levou em conta o histdrico econdmico, financeiro,
administrativo, operacional e mercadoldgico da empresa, considerando os cinco ultimos anos,

faturamento, crescimento projetado e as expectativas de mercado.

Em sintese este laudo de viabilidade econdmico-financeira tem como propositos:

a) analisar os meios e premissas que balizaram o plano de recuperagéo judicial, apresentando em
conjunto as projecdes de fluxo de caixa e resultado da recuperanda;

b) demonstrar aos credores a projegéo da evolugdo da situagdo financeira da recuperanda, bem
como a programagao do pagamento da divida;

c) emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econdmico-financeiro da recuperanda;

d) atender os requisitos estabelecidos pelo Art. 53 da Lei 11.101 de 2005, a qual trata da

Recuperagéo Judicial e Faléncia de empresas.

2 - 0 PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

2.1 OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Recuperagao Judicial, elaborado pela dire¢éo da empresa, seus assessores juridicos
e consultores financeiros, tem por objetivo demonstrar a reestruturagdo de suas operacgoes de

forma a permitir:





i. A sua preservagao como fonte geragao de riqueza, tributos e empregos, assegurando o exercicio
da sua fungéo social;

ii. A preservagao e efetiva melhora do seu valor econémico, bem como dos seus ativos tangiveis
e intangiveis;

iii. Atender aos interesses dos credores mediante composigéo de caixa dentro do contexto da
recuperacao judicial;

iv. Otimizar as operagdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma a ter economia e

controle efetivo de custos e despesas maximizando as margens de contribuicao;

2.2 QUADRO GERAL DE CREDORES

Destaca-se que o presente quadro de credores foi elaborado com base em informagdes fornecidas
pela recuperanda, no entanto, esta sujeito a ajustes no percorrer das habilitagdes e no andamento

do processo de recuperacao judicial.

QUADRO GERAL DE CREDORES

CLASSE TIPO TOTAL
CLASSE | CREDITOS TRABALHISTAS RS 344.237,09
CLASSE IlI CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 3.974.704,15
CLASSE IV CREDITOS QUIROGRAFARIOS (ME/EPP) RS 17.066,41
TOTAL RS 4.336.007,65

2.3 PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DO PASSIVO

O Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideragao as projegdes do fluxo de caixa
livre. Referidas proje¢bes foram elaboradas partindo-se dos relatdrios gerenciais e contabeis da
recuperanda e realizando-se projegdes para os proximos 12 (doze) anos, incluindo-se algumas

variaveis e fatores determinantes econdémico-financeiros e de mercado.





2.3.1 - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Os Credores Trabalhistas (Classe I) serdo pagos em até 72 meses, conforme itens abaixo.

Para os créditos de até 2 (dois) salarios minimos, que se encontrem devidamente incluidos na lista
de credores, seré pago o percentual de 100% (cem por cento) sobre o valor do crédito relacionado
na lista. Os créditos cujos valores sdo superiores a R$ 2.424,00 (dois salarios minimos) serdo

observadas as premissas progressivas estabelecidas no quadro abaixo.

2.3.1.1 ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

FAIXA DEFINIGAO DE VALOR
1 Se X =R§ 12.120,00; X * 100%
3 Se X>R$ 12.120,00; CREDITO = R§ 12.120,00 + (X- R$ 12.120,00) * 10%

2.3.1.2 PRAZOS DE CARENCIA E PAGAMENTO

PRAZOS DE CARENCIA E PAGAMENTO
FAIXA CARENCIA AMORTIZAGAO
1 Sem caréncia 12 parcelas
2 12 meses 36 parcelas

Havendo a inclusdo de algum novo credor trabalhista, inclusive honorarios advocaticios
sucumbenciais, cujo crédito seja habilitado ou se tornado liquido ao longo do processo de
Recuperag@o Judicial ou mesmo ap6s seu encerramento, sendo sujeitos aos efeitos da
Recuperagéo Judicial, este seré pago conforme condi¢des apresentadas acima.

Isso posto, € salutifero buscar um denominador entre quitar as dividas trabalhistas e manter a
empresa em funcionamento com condi¢des de manutengéo dos empregos existentes. Outrossim,
o fechamento da empresa cessa a sua capacidade geradora de receita e ndo traria beneficios
para nenhuma das partes envolvidas no processo de recuperacao judicial.





Havendo créditos trabalhistas objeto de acordo perante a Justi¢a do Trabalho e/ou julgados apés
o deferimento e/ou homologagdo da recuperacéo judicial, estes serdo honrados nas mesmas

condigdes e prazos definidos PRJ, com inicio do prazo para pagamento das parcelas a contar da

data da habilitagdo e/ou acordo perante o juizo da recuperacéo judicial.

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos/parcelados da mesma forma

que os pagamentos dos créditos trabalhistas ou conforme a legislagao pertinente.

2.3.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Tendo em vista a capacidade dos detentores dos créditos concursais suportarem prazos de
amortizag&o diferenciados, este plano propde o pagamento em subclasses descritas nos itens

seguintes e pertinentes. N&o havera correc¢do dos valores devidos.

ESCALONAMENTO DOS CREDITOS

Pagamento Prazo Caréncia

Amortizacao | (Inicio do Pgto)
Se X< R$ 10.000,00; X * 50% 12 meses 12 meses
Se X>R$ 10.000,00 e X <R$ 20.000,00; X * 30% 24 meses 24 meses
Se X>R$ 20.000,00; X * 10% 120 meses 36 meses

2.3.4 - PROPOSTA AOS CREDORES MICROS E PEQUENAS EMPRESAS (CLASSE IV)

Os credores ME/EPP (Classe V) terdo a integralidade de seus créditos pagos, respeitando

condi¢des abaixo apresentadas:

a) Caréncia: 12 meses, a partir do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de

Recuperagao Judicial;

b) Deséagio: 70% de deséagio;

c) Corregao: Nao havera correc¢do sobre o saldo dos valores devidos;






d) Prazo: 48 parcelas mensais e sucessivas apds o término da caréncia;

e) Aos credores retardatarios, reconhecidos apds a publicagdo da segunda relagao de
credores, pelo Administrador Judicial, serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento
para a respectiva classe, ndo cabendo aos credores retardatarios participagdo em relagéo

aos valores ja pagos pela recuperanda.

2.4 OUTRAS CONSIDERAGOES SOBRE AS PROPOSTAS DE PAGAMENTO A CREDORES

Destaque-se que a metodologia de pagamento, conforme previsto no PRJ cumpre os seguintes

requisitos:

= Cumprimento das determinagdes da LFRE, especialmente, do artigo 50, | e XI;

= Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

= Viabilidade financeira do plano;
Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus Credores, parceiros histdricos da empresa, com
justica e bom senso;

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir do trénsito em julgado da sentenga que
homologar a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial da recuperanda, salvo expressa
disposi¢do em contrario.

2.5 DIVIDAS EXTRA CONCURSAIS

As dividas extra concursais serdo parceladas de acordo com as particularidades e alternativas

apresentadas pelos credores.

2.6 MEDIDAS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdo Judicial prevé a recuperagcdo por meio dos seguintes
métodos/possibilidades:

a) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e

vincendas;





b) Cisé&o, incorporacao, fusdo ou transformagéo de sociedade, constitui¢do de subsidiaria integral,
ou cessao de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislagdo vigente;
c) Alteragéo do controle societario;

d) Substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus
departamentos administrativos;

e) Aumento de capital social;

f) Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados;

g) Redugéo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou
convengao coletiva;

h) Dagéo em pagamento ou novagédo de divida do passivo, com o sem constituigdo de garantia
propria ou de terceiros;

i) Constituicdo de sociedade de credores;

j) Venda parcial dos bens ou venda de Unidade Produtiva Isolada;

k) Usufruto da empresa;

) Administrag&o compartilhada;

m) Emiss&o de valores mobiliarios;

n) Constituicdo de sociedade de propdsito especifico par adjudicar, em pagamento dos créditos,
os ativos do devedor;

0) Recuperagao de ativos;

p) Reducéo de custos e despesas operacionais;

q) Implantacdo de melhores ferramentas de gestéo;

r) Busca de melhores fontes de financiamento;

s) Implantagao do setor d controladoria;

t) Retomada de credibilidade junto a credores.

3 - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A definico das premissas teve como embasamento os demonstrativos contabeis e indicadores
gerencias disponibilizados pela dire¢cdo da empresa, seus assessores juridicos e consultores

financeiros. Seguem as premissas consideradas nas projecoes econdmicas e financeiras:





I. As projecdes ndo contemplam o efeito inflacionario ao longo do periodo projetado,
devido a imprevisibilidade do mercado e das politicas econdémicas ao longo do periodo
considerado;

i Foi utilizado o regime tributario de lucro real;

ii. As despesas foram projetadas de acordo com 0 aumento no volume de receitas;

Iv. Os impostos incidentes foram calculados observando as respectivas aliquotas
vigentes;
V. A projecéo de custos foi feita considerando crescimento diretamente proporcional ao

crescimento do faturamento;
Vi Os demais custos foram estratificados e classificados em custos fixos e variaveis. Os
custos variaveis foram projetados acompanhando-se o crescimento de faturamento.
Vii. O Ano | da projegao considera os 12 meses subsequentes a homologagéo do plano
de recuperacgo judicial.

Desta forma, atestamos a modelagem de projecdo econdmico-financeira utilizada pela
recuperanda para evidenciar sua proposta de pagamento aos credores. Assim, apos analise das
informagdes apresentadas da metodologia empregada, concluimos que:

I. O plano de recuperagéo judicial a ser apresentado possibilita a recuperanda manter
e incrementar suas atividades operacionais nos proximos periodos;

i A unificacdo das estratégias comerciais, administrativas, operacionais e financeiras,
aponta para a retomada de uma operagao econdmica e financeiramente equilibrada,
com geragao de caixa suficiente para 0 pagamento da proposta apresentada aos
credores.

il O resultado do periodo de 12 anos € suficiente para a liquidagdo das dividas, bem

como, para a manuteng&o das atividades operacionais.





4 - FONTES DE INFORMAGOES UTILIZADAS

Para efeito de elaborar o laudo de viabilidade econdmico-financeira com emissdo de Parecer

Técnico sobre o Plano de Recuperagao Judicial — Lei N° 11.101/05, foram utilizadas as seguintes

fontes de informacdes:

a)
b)

A peticdo inicial do processo de Recuperagéo Judicial;

O Plano de Recuperacéo Judicial preparado pela dire¢do da empresa, seus assessores
juridicos e consultores financeiros;

Breve histérico da empresa, contendo informagdes relevantes que identificam as origens
da crise financeira;

Os demonstrativos contabeis e indicadores gerencias disponibilizados pela diregdo da
empresa, bem como consenso obtido em reunides com a diretoria administrativa,
assessores juridicos e consultores financeiros;

O cenario econdmico, 0 mercado de atuagao da empresa, levando em consideragéo as

perspectivas e a reestruturagao organizacional proposta pela recuperanda.

5. PARECER TECNICO

Ficou demonstrado no Plano de Recuperagao Judicial a sua viabilidade econdmico-financeira,

considerando os seguintes pontos:

a)

b)

A empresa estdo tomando as medidas necessarias para suas recuperagoes, buscando
liquidez no fluxo de caixa em médio e longo prazo:

Analisando-se as receitas e despesas utilizadas para as proje¢des dos demonstrativos
financeiros sdo compativeis e dentro de padrdes razoaveis usados e praticados no
mercado em que a empresa atuam, dentro o da sua expectativa de crescimento;

A projecdo das receitas é plenamente factivel, de forma a transmitir aos credores,
confianga de que os recursos oriundos das operagdes possam contribuir para viabilizar o

programa de pagamento aos mesmos, conforme expresso no plano de recuperagio;
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d) Apresenta a possibilidade de normalizag&o e continuacéo das atividades operacionais da
empresa, tornando possivel a geragdo de recursos e permitindo a possibilidade de
pagamentos aos credores:

e) As premissas consideradas no Plano de Recuperagéo judicial S&o suficientes para
permitir a continuidade da capacidade de pagamento, saldando as obrigacdes com seus
credores nos prazos e condigdes acordados, objetivando no longo prazo tornar-se uma

empresa financeiramente estavel e geradora de caixa.

Dessa forma, ap6s a analise das informagdes apresentadas, da constatagdo da coeréncia dos
demonstrativos e proje¢des financeiras e da absoluta possibilidade e capacidade de pagamento
aos credores, apresenta-se o parecer que o Plano de Recuperacao Judicial a ser apresentado ao

juizo de recuperagdo de empresa demonstra viabilidade econémico-financeira.

6 - CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperagéo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagéo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lein® 11.101 de 9 de fevereiro
de 2005), garantindo 0s meios necessarios para a continuidade e a recuperagdo econdmica e
financeira da empresa. Cabe esclarecer que os elementos e demais informagdes contabeis que
fundamentaram a elaboragdo do presente laudo de viabilidade econdmico-financeira com
emissdo de parecer técnico, assim como suas projecdes e analises, foram fornecidos pela

empresa em recuperagao judicial, e sdo de suas inteiras responsabilidades.

Ressalta-se que, como sucede com qualquer empreendimento, o efetivo resultado do laudo de
viabilidade econdmico-financeira com emiss&o de parecer técnico aqui apresentado, depende de
inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagéo de quem o esta implantando.
O risco € inerente a qualquer empreendimento, sendo absolutamente impossivel elimina-lo
totalmente. Tendo isso em vista, procurou-se adotar premissas conservadoras e cautelosas, de
forma a ndo comprometer a realizagdo do esforco de recuperagdo da empresa. Apos o
cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a empresa compromete-se a honrar com 0s

demais pagamentos no prazo e na forma do seu plano de recuperagao judicial.

11





Dessa forma, tendo em vista todo o exposto neste trabalho, as premissas e estratégias adotadas,
bem como o plano de pagamento ao credores, é possivel concluir que a recuperanda possuem
capacidade de saldar com suas obrigagdes nos prazos e condi¢des estabelecidas, apresentando-

se como uma empresa viavel e passivel de recuperagao e de perpetuidade de seus negécios.

Magé-RJ, 1° de julho de 2022.

T e
Rock/Gormes da Silva

Economista
CORECON/BA: 5236
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DEMONSTRAGAO PROJETADA DE RESULTADOS

PROJECAO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
RECEITA BRUTA 16.717.896 17.386.612 18.082.076 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359 18.805.359
IMPOSTOS 334.358 347.732 361.642 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 16.383.538 17.038.879 17.720.434 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252 18.429.252
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 12.659.560 13.165.942 13.692.580 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283 14.240.283
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.723.978 3.872.937 4.027.855 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 102.700 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727 103.727
DESPESAS OPERACIONAIS 3.351.580 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096 3.385.096
DESPESAS FINANCEIRAS 85.279 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132 86.132
TOTAL DESPESAS 3.539.559 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955
LUCRO BRUTO 184.419 297.982 452.900 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014
IMPOSTOS/TRIBUTOS SOBRE LUCRO IRPJ/CSLL 49.793 86.253 143.573 203.185 203.185 203.185 203.185 203.185 203.185 203.185 203.185 203.185
IRP] 27.663 44.697 67.935 92.102 92.102 92.102 92.102 92.102 92.102 92.102 92.102 92.102
ADICIONAL IRP] 0 5.798 21.290 37.401 37.401 37.401 37.401 37.401 37.401 37.401 37.401 37.401
CSLL 22.130 35.758 54.348 73.682 73.682 73.682 73.682 73.682 73.682 73.682 73.682 73.682
RESULTADO LiQuIDO 134.626 211.729 309.327 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829
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PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA

PROJEGAO
DESCRICAO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SALDO ANTERIOR 0 110.375 270.481 554.028 899.589 1.270.930 1.642.270 2.013.610 2.384.950 2.756.290 2.756.290 2.756.290
RECEITA BRUTA 22.618.329| 26.011.079| 18.082.076| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359| 18.805.359
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 334.358 347.732 361.642 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107 376.107
(=) RECEITA LIQUIDA 16.383.538| 17.038.879| 17.720.434| 18.429.252| 18.429.252| 18.429.252| 18.429.252( 18.429.252| 18.429.252| 18.429.252 18.429.252| 18.429.252
(-) CMVICPV 12.659.560( 13.165.942| 13.692.580| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283| 14.240.283
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.723.978 3.872.937 4.027.855 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969 4.188.969
TOTAL DESPESAS 3.539.559 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955 3.574.955
(=) RESULTADO OPERACIONAL 184.419 297.982 452.900 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014 614.014
RES. lQUIDO (APOS IR/CSLL) = GERAGAO DE CAIXA 134.626 211.729 309.327 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829 410.829

SAIDAS DE CAIXA (AMORTIZACOES) 24.251 51.623 25.779 65.268 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489

AMORTIZAGAO - CRED. TRABALHISTAS 7.184 25.779 25.779 25.779 0 0 0

AMORTIZAGAQ - CRED. QUIROGRAFARIOS 25.844 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489 39.489

AMORTIZAGAO - CRED. MICRO E PEQ. EMPRESAS 17.066

AMORTIZA(;AO - CRED. COM GARANTIA REAL
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 110.375 160.105 283.548 345.561 371.340 371.340 371.340 371.340 371.340 371.340 371.340 371.340
FLUXO DE CAIXA FINAL ACUMULADO 110.375 270.481 554.028 899.589 1.270.930 1.642.270 2.013.610 2.384.950 2.756.290 3.127.630 3.498.971 3.870.311
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Laudo de Avaliagao de Veiculos Automotores

Objetivo:

O presente laudo tem como objetivo avaliar a frota de 6nibus da empresa DIVINA LUZ
TRANSPORTE E TURISMO LTDA., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda — CNPJ/MF sob o N2 07.370.012/0001-57, registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o n? NIRE 33.2.0749025-0, situada na Rua
Eustaquio, n2 948, Parque Santa Lucia, Duque de Caxias, RJ, CEP: 25.251-600.

Método de Avaliagao:

Os veiculos operam linhas urbanas e intermunicipais e € composta por 220 (duzentos e
vinte) veiculos em condicdes de rodagem. Alguns veiculos estdo em manutencdo, mas
todos possuem condicOes de operacdo, com as devidas retificaces, cuja situacdo ndo
possui interferéncia significativa na avaliagao.

A avaliacdo foi realizada com base no preco de mercado de cada veiculo, considerando
ano, fabricante e modelo, podendo ocorrer uma oscilacdo do preco de mercado, com
informacdes apresentadas pela empresa.

E importante ressaltar que a presente avaliacdo n3o possui como propdsito a liquidacdo
dos bens, apenas servir como parametro para dimensionamento do valor seus ativos,
de forma meramente informativa para as partes interessadas.

Relagao de Frota e Valor Individual:

ORD PLACAS RENAVAM ANO FAB/MOD VALOR DO BEM
1 KWH2992 116.453.010 2008-2008 R$ 250.000,00
2 KVS3251 116.451.998 2008-2008 R$ 250.000,00
3 KWE2940 116.459.352 2008-2008 R$ 250.000,00
4 KVR3383 116.451.378 2008-2008 R$ 250.000,00






5 KVM2973 116.450.134 2008-2008 R$ 250.000,00
6 LPC1081 850.738.822 2005-2005 R$ 115.000,00
7 LSQ1060 850.739.128 2005-2005 R$ 115.000,00
8 KUK9453 856.350.931 2005-2005 R$ 115.000,00
9 LTG0726 850.739.012 2005-2005 R$ 115.000,00
10 LCF3644 856.350.214 2005-2005 R$ 115.000,00
11 LUY3711 874.419.468 2005-2006 R$ 115.000,00
12 LPA1359 922.884.137 2006-2006 R$ 145.000,00
13 KMT5997 922.882.649 2006-2006 R$ 145.000,00
14 KMT5998 922.883.211 2006-2006 R$ 145.000,00
15 KUO7832 890.899.037 2006-2006 R$ 125.000,00
16 LVB7725 890.901.996 2006-2006 R$ 125.000,00
17 KYS3659 266.809.650 2010-2010 R$ 500.000,00
18 LUY7588 890.903.026 2006-2006 R$ 125.000,00
19 LUY7585 890.900.396 2006-2006 R$ 125.000,00
20 KZQ5491 890.903.280 2006-2006 R$ 125.000,00
21 KZS4665 890.904.103 2006-2006 R$ 125.000,00
22 KPT0383 890.903.883 2006-2006 R$ 125.000,00
23 LUZ7640 890.903.565 2006-2006 R$ 125.000,00
24 KZW5728 890.900.175 2006-2006 R$ 125.000,00
25 KWW0892 890.901.082 2006-2006 R$ 125.000,00
26 LUU7996 892.207.655 2006-2006 R$ 125.000,00
27 KZS4663 890.900.744 2006-2006 R$ 125.000,00
28 KYT5866 266.812.678 2010-2010 R$ 500.000,00
29 KYS3657 266.800.017 2010-2010 R$ 500.000,00
30 KYT5865 266.811.299 2010-2010 R$ 500.000,00
31 KYS3658 266.806.635 2010-2010 R$ 500.000,00
32 KWS4614 400.567.725 2011-2011 R$ 255.000,00
33 KWT4046 400.571.889 2011-2011 R$ 255.000,00
34 KWN4801 400.541.521 2011-2011 R$ 255.000,00
35 KOL7956 357.882.946 2011-2011 R$ 255.000,00
36 KW04060 400.546.183 2011-2011 R$ 255.000,00
37 KWM3903 400.535.521 2011-2011 R$ 255.000,00
38 KON2620 371.083.311 2011-2011 R$ 255.000,00
39 KON4699 372.052.304 2011-2011 R$ 255.000,00
40 KON2608 366.839.993 2011-2011 R$ 255.000,00






41 LQA2172 366.829.149 2011-2011 R$ 255.000,00
42 LQA4834 372.055.184 2011-2011 R$ 255.000,00
43 KOL7953 357.866.681 2011-2011 R$ 255.000,00
44 KON2609 366.841.718 2011-2011 R$ 255.000,00
45 LQA2175 366.820.036 2011-2011 R$ 255.000,00
46 LQA4833 372.050.646 2011-2011 R$ 255.000,00
47 LQA2170 366.823.442 2011-2011 R$ 255.000,00
48 LQA4854 373.919.972 2011-2011 R$ 255.000,00
49 LQA2171 366.825.135 2011-2011 R$ 255.000,00
50 KON2618 371.078.938 2011-2011 R$ 255.000,00
51 KON4698 372.048.536 2011-2011 R$ 255.000,00
52 KVM8666 347.524.893 2011-2011 R$ 215.000,00
53 KON2621 371.085.098 2011-2011 R$ 255.000,00
54 LQA2196 371.086.493 2011-2011 R$ 255.000,00
55 KON2619 371.081.084 2011-2011 R$ 255.000,00
56 KON2615 371.068.800 2011-2011 R$ 255.000,00
57 LQA2197 371.088.240 2011-2011 R$ 255.000,00
58 KVM8665 347.524.125 2011-2011 R$ 215.000,00
59 KON2617 371.075.904 2011-2011 R$ 255.000,00
60 LQA2198 371.089.280 2011-2011 R$ 255.000,00
61 LQA4850 373.908.105 2011-2011 R$ 255.000,00
62 LQA2199 371.090.270 2011-2011 R$ 255.000,00
63 LQA4853 373.919.034 2011-2011 R$ 255.000,00
64 KON2616 371.072.700 2011-2011 R$ 255.000,00
65 LQA4851 373.909.225 2011-2011 R$ 255.000,00
66 KON4702 372.062.091 2011-2011 R$ 255.000,00
67 KYU6695 408.794.585 2011-2012 R$ 441.000,00
68 KOL7957 357.885.333 2011-2011 R$ 255.000,00
69 KOP4118 408.585.650 2011-2012 R$ 441.000,00
70 KZG7552 408.588.748 2011-2012 R$ 441.000,00
71 KZK3152 408.612.509 2011-2012 R$ 441.000,00
72 KYW2873 408.327.723 2011-2012 R$ 441.000,00
73 KZD6970 408.610.565 2011-2012 R$ 441.000,00
74 KOL7954 357.869.893 2011-2011 R$ 255.000,00
75 KZF7122 408.608.676 2011-2012 R$ 441.000,00
76 KVM8670 347.528.627 2011-2011 R$ 215.000,00






77 LPZ5714 357.856.341 2011-2011 R$ 255.000,00
78 LPZ5715 357.861.663 2011-2011 R$ 255.000,00
79 KOL7955 357.880.706 2011-2011 R$ 255.000,00
80 LPZ5713 357.843.070 2011-2011 R$ 255.000,00
81 LQA4835 372.057.632 2011-2011 R$ 255.000,00
82 KON4700 372.053.726 2011-2011 R$ 255.000,00
83 LQA4836 372.059.139 2011-2011 R$ 255.000,00
84 LQA4852 373.917.724 2011-2011 R$ 255.000,00
85 LQA4837 372.060.056 2011-2011 R$ 255.000,00
86 KON4701 372.060.927 2011-2011 R$ 255.000,00
87 KZG7550 408.608.129 2011-2012 R$ 441.000,00
88 KVM8664 347.523.234 2011-2011 R$ 215.000,00
89 KVM8672 347.530.150 2011-2011 R$ 215.000,00
90 KVM8673 347.531.253 2011-2011 R$ 215.000,00
91 KVM8669 347.526.683 2011-2011 R$ 215.000,00
92 KVM8663 347.510.973 2011-2011 R$ 215.000,00
93 KVM8667 347.525.806 2011-2011 R$ 215.000,00
94 KVM8671 347.529.550 2011-2011 R$ 215.000,00
95 KZE5055 408.609.265 2011-2012 R$ 441.000,00
96 KZD6969 408.609.877 2011-2012 R$ 441.000,00
97 KYUG6696 408.794.666 2011-2012 R$ 441.000,00
98 KOP4119 408.586.249 2011-2012 R$ 441.000,00
99 KYS4520 408.613.297 2011-2012 R$ 441.000,00
100 KYW2871 408.794.771 2011-2012 R$ 441.000,00
101 KZF7121 408.611.200 2011-2012 R$ 441.000,00
102 KOP4121 408.586.826 2011-2012 R$ 441.000,00
103 KOP4122 408.587.709 2011-2012 R$ 441.000,00
104 KZG7551 408.611.880 2011-2012 R$ 441.000,00
105 KOP4117 408.584.815 2011-2012 R$ 441.000,00
106 KYM2872 408.794.844 2011-2012 R$ 441.000,00
107 LQA2169 366.818.481 2011-2011 R$ 255.000,00
108 KON2614 366.826.840 2011-2011 R$ 255.000,00
109 LQA2173 366.830.821 2011-2011 R$ 255.000,00
110 LQA2168 366.816.020 2011-2011 R$ 255.000,00
111 LQA2174 366.835.335 2011-2011 R$ 255.000,00
112 KWQ4312 400.558.246 2011-2011 R$ 255.000,00






113 KWP4755 400.552.493 2011-2011 R$ 255.000,00
114 KWU3256 400.578.840 2011-2011 R$ 255.000,00
115 KWU3255 400.574.969 2011-2011 R$ 255.000,00
116 KWH5303 392.796.953 2011-2011 R$ 255.000,00
117 KYR7230 459.593.188 2011-2012 R$ 263.000,00
118 KOR7660 459.169.734 2011-2012 R$ 281.000,00
119 LQF8350 459.180.860 2011-2012 R$ 281.000,00
120 LQF8360 459.466.216 2011-2012 R$ 263.000,00
121 KOR9170 461.502.305 2011-2012 R$ 246.000,00
122 LST4161 459.563.815 2011-2012 R$ 263.000,00
123 LSN4221 459.484.702 2011-2012 R$ 263.000,00
124 KY15941 459.588.281 2011-2012 R$ 263.000,00
125 KYP6461 459.592.440 2011-2012 R$ 299.000,00
126 KOR7661 459.170.660 2011-2012 R$ 281.000,00
127 KYF8081 459.584.359 2011-2012 R$ 263.000,00
128 LQF8361 459.467.581 2011-2012 R$ 299.000,00
129 KOR9171 461.518.694 2011-2012 R$ 246.000,00
130 LQG1682 461.576.031 2011-2012 R$ 246.000,00
131 LUF3952 459.574.426 2011-2012 R$ 299.000,00
132 KYD7392 459.582.402 2011-2012 R$ 263.000,00
133 KOR7662 459.171.631 2011-2012 R$ 281.000,00
134 LQF8342 459.168.916 2011-2012 R$ 281.000,00
135 LQG1683 461.580.420 2011-2012 R$ 246.000,00
136 LUT3403 459.578.669 2011-2012 R$ 299.000,00
137 LTB3953 459.569.864 2011-2012 R$ 263.000,00
138 LTJ3953 459.571.613 2011-2012 R$ 263.000,00
139 KOR7663 459.172.794 2011-2012 R$ 281.000,00
140 LQF8343 459.173.839 2011-2012 R$ 281.000,00
141 LQF8363 459.469.746 2011-2012 R$ 263.000,00
142 LQG1684 461.585.219 2011-2012 R$ 246.000,00
143 KYW3024 459.472.682 2011-2012 R$ 263.000,00
144 LUP4474 459.576.216 2011-2012 R$ 299.000,00
145 KOR7664 459.181.750 2011-2012 R$ 281.000,00
146 LQF8344 459.174.894 2011-2012 R$ 281.000,00
147 LQF8364 459.471.546 2011-2012 R$ 263.000,00
148 LSP4305 459.561.480 2011-2012 R$ 299.000,00






149 KOR7665 459.182.404 2011-2012 R$ 281.000,00
150 LQF8345 459.175.823 2011-2012 R$ 281.000,00
151 LQG1686 461.591.120 2011-2012 R$ 246.000,00
152 KYUG6846 459.594.109 2011-2012 R$ 263.000,00
153 LQF8346 459.176.862 2011-2012 R$ 281.000,00
154 LQF8347 459.178.130 2011-2012 R$ 281.000,00
155 LUJ4148 459.575.325 2011-2012 R$ 299.000,00
156 LQF8348 459.178.962 2011-2012 R$ 281.000,00
157 KOR9168 461.584.360 2011-2012 R$ 246.000,00
158 KYM3399 459.591.525 2011-2012 R$ 263.000,00
159 KYA3409 459.581.686 2011-2012 R$ 263.000,00
160 LTP4079 459.573.063 2011-2012 R$ 299.000,00
161 LUR4429 459.577.832 2011-2012 R$ 263.000,00
162 KXY7909 459.579.991 2011-2012 R$ 263.000,00
163 LQF8349 459.179.900 2011-2012 R$ 281.000,00
164 LQF8359 459.465.074 2011-2012 R$ 299.000,00
165 KOR9169 461.586.053 2011-2012 R$ 246.000,00
166 KYK9289 459.590.120 2011-2012 R$ 299.000,00
167 KXT9216 1.058.922.774 2014-2015 R$ 359.000,00
168 LMG4945 1.058.925.021 2014-2015 R$ 359.000,00
169 KRG5671 1.058.923.184 2014-2015 R$ 359.000,00
170 LSC8897 1.058.916.510 2014-2015 R$ 359.000,00
171 LSC8900 1.058.920.283 2014-2015 R$ 359.000,00
172 LMG4932 1.058.917.894 2014-2015 R$ 359.000,00
173 LMG4919 1.058.904.628 2014-2015 R$ 359.000,00
174 KWV7778 1.058.923.398 2014-2015 R$ 359.000,00
175 LSC8911 1.058.923.660 2014-2015 R$ 359.000,00
176 LSC8903 1.058.921.026 2014-2015 R$ 359.000,00
177 KRG5061 1.058.615.561 2014-2015 R$ 359.000,00
178 LSC7984 1.058.620.832 2014-2015 R$ 359.000,00
179 KWV7556 1.058.613.542 2014-2015 R$ 359.000,00
180 LSC7991 1.058.625.168 2014-2015 R$ 359.000,00
181 LMG4632 1.058.617.017 2014-2015 R$ 359.000,00
182 KRG5661 1.058.618.617 2015-2015 R$ 353.000,00
183 LSC7996 1.058.627.985 2015-2015 R$ 353.000,00
184 KRG5078 1.058.626.750 2015-2015 R$ 353.000,00






185 LMG4640 1.058.626.768 2015-2015 R$ 353.000,00
186 LMG4642 1.058.627.497 2015-2015 R$ 353.000,00
187 KWV7561 1.058.619.567 2015-2015 R$ 353.000,00
188 KXG5615 1.058.625.745 2015-2015 R$ 353.000,00
189 KRG5074 1.058.626.237 2015-2015 R$ 353.000,00
190 KRG5070 1.058.623.629 2015-2015 R$ 353.000,00
191 KRG5066 1.058.620.905 2015-2015 R$ 353.000,00
192 LSK2217 1.076.446.105 2015-2015 R$ 353.000,00
193 LSK2218 1.076.446.741 2015-2015 R$ 353.000,00
194 LMH9788 1.076.443.955 2015-2015 R$ 353.000,00
195 LMH9789 1.076.444.811 2015-2015 R$ 353.000,00
196 LSK2106 1.076.328.374 2015-2015 R$ 353.000,00
197 KWZ8433 1.076.454.892 2015-2015 R$ 353.000,00
198 LMH9796 1.076.452.580 2015-2015 R$ 353.000,00
199 LSK2227 1.076.454.353 2015-2015 R$ 353.000,00
200 KWZ8432 1.076.453.098 2015-2015 R$ 353.000,00
201 KRL9621 1.076.455.236 2015-2015 R$ 353.000,00
202 LMK4655 1.108.283.966 2016-2016 R$ 342.000,00
203 KRU5202 1.108.284.342 2016-2016 R$ 342.000,00
204 LSW4163 1.108.286.159 2016-2016 R$ 342.000,00
205 LSW4143 1.108.277.036 2016-2016 R$ 342.000,00
206 KX17284 1.108.285.934 2016-2016 R$ 342.000,00
207 LSW4159 1.108.284.628 2016-2016 R$ 342.000,00
208 LSW4161 1.108.285.560 2016-2016 R$ 342.000,00
209 LMK4646 1.108.277.745 2016-2016 R$ 342.000,00
210 LMK4651 1.108.281.190 2016-2016 R$ 342.000,00
211 LSw4147 1.108.278.318 2016-2016 R$ 342.000,00
212 LSW4160 1.108.285.160 2016-2016 R$ 342.000,00
213 KRU5203 1.108.284.938 2016-2016 R$ 342.000,00
214 LMK4648 1.108.281.459 2016-2016 R$ 342.000,00
215 LMP2B91 1.169.307.261 2018/2019 R$ 383.000,00
216 LMP2B83 1.169.304.289 2018/2019 R$ 383.000,00
217 LRJ4D55 1.169.298.416 2018/2019 R$ 383.000,00
218 LMP2B58 1.169.291.594 2018/2019 R$ 383.000,00
219 LMP2B78 1.169.302.286 2018/2019 R$ 383.000,00
220 LMP2C00 1.169.312.974 2018/2019 R$ 383.000,00






VALOR DA FROTA
R$ 64.203.000,00

TOTAL DE VEICULOS DA FROTA

220

Parecer:

Conforme mencionado os valores apresentados sdo para dimensionamento do
montante de ativos das empresas, ndo com o intuito de liquidacdo dos bens, podendo
sofrer alteragdes de acordo com oscilagdes do mercado. Para liquidacdo de bens, torna-
se necessario a avaliacdo individual, considerando as condi¢des técnicas pormenorizada.

Foram avaliados 220 (duzentos e vinte) veiculos tipo O6nibus, perfazendo um montante
de RS 64.203.000,00 (sessenta e quatro milhdes, duzentos e trés mil reais).

Duque de Caxias-RJ, 12 de julho de 2022.
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Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia
INICIAL

1. Responsavel Técnico
LUCIO CLEBER SANTOS SACERDOTE
Titulo profissional: ENGENHEIRO DE PRODUGAO RNP: 0516259741
Registro: 3000048051BA

2. Dados do Contrato

Contratante: Divina Luz Transporte e Turismo LTDA CPF/CNPJ: 07.370.012/0001-57
RUA EUSTAQUIO AZEVEDO N°: 948

Complemento: Bairro: SANTA LUCIA

Cidade: DUQUE DE CAXIAS UF: RJ CEP: 25251600

Contrato: N&o especificado Celebrado em:

Valor: R$ 1.200,00 Tipo de contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

Acao Institucional: NENHUMA - NAO OPTANTE

3. Dados da Obra/Servico

RUA EUSTAQUIO AZEVEDO NO°: 948
Complemento: Bairro: SANTA LUCIA
Cidade: DUQUE DE CAXIAS UF: RJ CEP: 25251600
Data de Inicio: 01/07/2022 Previsé&o de término: 05/07/2022 Coordenadas Geograficas: 0,0
Finalidade: Comercial Codigo: N&o Especificado
Proprietario: Divina Luz Transporte e Turismo LTDA CPF/CNPJ: 07.370.012/0001-57
4. Atividade Técnica
4 - Consultoria Quantidade Unidade
63 - Avaliagdo > MECANICA - ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS > 220,00 un

EQUIPAMENTOS MECANICOS E ELETROMECANICOS > #362 - VEICULOS AUTOMOTORES

Ap6s a concluséo das atividades técnicas o profissional deve proceder a baixa desta ART

5. Observacdes

Avaliagdo de veiculos automotores.

6. Declaragdes

- Declaro que estou cumprindo as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislacéo especifica e no decreto n.
5296/2004.

7. Entidade de Classe
NENHUMA DAS ENTIDADES

4

8. Assinaturas < £ P 2 el
Declaro serem verdadeiras as informacdes acima LUCIO CLEBER SANTOS SACERDOTE - CPF: 823.606.265-15
, de de
Local data Divina Luz Transporte e Turismo LTDA - CNPJ: 07.370.012/0001-57

9. Informacgdes
* A ART é vélida somente quando quitada, mediante apresentagéo do comprovante do pagamento ou conferéncia no site do Crea.

* O comprovante de pagamento devera ser apensado para comprovagéo de quitagéo

10. Valor
Valor da ART: R$ 88,78 Registrada em: 05/07/2022 Valor pago: R$ 88,78 Nosso Numero: 54600013

A autenticidade desta ART pode ser verificada em: http://crea-ba.sitac.com.br/publico/, com a chave: 2ZaD0
Impresso em: 05/07/2022 as 16:29:09 por: , ip: 45.165.65.30

www.creaba.org.br creaba@creaba.org.br - C REA_ BA
Tel: (71) 3453-8990 Fax: (71) 3453-8989 Conselho Regional de Engenharia

e Agronomia da Bahia





