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ADITIVO
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ADITIVO AO NOVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO REAL

REAL AUTO ONIBUS LTDA.

REITUR TURISMO LTDA.

PREMIUM AUTO ONIBUS LTDA.

REAL TRANSPORTES METROPOLITANOS LTDA.

- todas em Recuperacdo Judicial

Processo de Recuperacdo Judicial em tramite perante 0 MM. Juizo da 12 VVara Empresarial da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro, autuado sob o n° 0087802-67.2019.8.19.0001

Abril/2021



1. CONSIDERACOES INICIAIS

Em atendimento ao disposto no artigo 53 da Lei n°® 11.101/2005, o Grupo Real apresentou o seu Plano
de Recuperacdo Judicial Original (fls. 1.202/1.235), através do qual estabeleceu as premissas
fundamentais para o soerguimento econémico-financeiro da Companhia e as condi¢des que seriam

deliberadas em Assembleia Geral de Credores.

Entretanto, o estado de calamidade publica decorrente da Pandemia do Covid-19 e as medidas restritivas
impostas pelo Poder Publico afetaram diretamente as operacdes do Grupo Real e o setor de transportes
como um todo, alterando as bases econdémico-financeiras que embasaram o Plano de Recuperacdo

Judicial Original.

A imprevisibilidade do aludido evento demandou a necessidade de apresentacdo de um Novo Plano de
Recuperacdo Judicial, a fim de adaptar os termos e as condi¢cdes de pagamento anteriormente
apresentados para a realidade econémico-financeira atual do Grupo Real, tendo o documento sido
anexado as fls. 7.335/7.379 dos autos.

Desde entdo, diversos credores vém demonstrando interesse em apoiar a Recuperacdo Judicial do Grupo
Real, cujo objetivo é justamente manter higida a fonte produtora, com o soerguimento da Companhia e
a continuidade das atividades empresarias, sugerindo, no entanto, algumas modifica¢fes no Novo Plano

de Recuperacdo Judicial.

Desta forma, o presente Aditivo tem como intuito aditar exclusivamente as Clausulas 2.2, 3.3, 4.4, 4.5,
4.7, 5.3, 5.3.1, 5.7, 7 e 8, assim como parte do Glossario e do Termo de Adesdo constante as fls.
7.493/7.495, para que passe a figurar na forma a seguir delineada, mantendo-se inalteradas as demais

disposicdes previstas do Novo Plano de Recuperacao Judicial.



2.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOS E BENS PARA A EFICACIA DO PRESENTE PLANO

RECUPERACIONAL

Conforme exposto de forma pormenorizada ao longo do presente Plano de Recuperagéo Judicial, os
efeitos da Pandemia do Covid-19 afetaram severamente as operacdes, fluxo e premissas econdmico-
financeiras que embasaram o Plano de Recuperacdo Judicial Original. A auséncia de retomada a
normalidade agrava de forma significativa as expectativas de curto prazo, a0 mesmo tempo em que 0s
custos, despesas correntes e folha salarial se mantém em niveis semelhantes ao momento Pré-Pandemia,
cujas consequéncias ainda ndo podem ser calculadas e projetadas em cenarios que ndo sejam de médio
e longo prazo, justificando-se a preservacdo do caixa atual para fazer frente a esse momento em que nao
ha perspectiva de interrup¢édo dos efeitos deletérios da crise mundial de satde. As Receitas Operacionais
provenientes da bilhetagem eletrénica — salvo aquelas objeto de garantia fiduciaria em favor dos credores
do Grupo Real, inclusive aquelas que se encontram sub judice — séo igualmente essenciais para o
cumprimento e performance econémico-financeira da reestruturacdo global do endividamento do Grupo
Real, em razdo da necessidade de capital de giro e de recursos liquidos para o efetivo soerguimento da
Companhia, ressaltando-se que os frutos oriundos da bilhetagem eletrénica representam
aproximadamente 80% (oitenta por cento) da receita do Grupo Real.

Com base nessas premissas, 0s bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, que compdem o
ativo das Recuperandas — com excecdo daqueles que se tornarem obsoletos ou que deixem de fazer parte
do plano de negécios do Grupo Real, inclusive os que poderdo integrar o patrimoénio de Unidade(s)
Produtiva(s) Isolada(s) — sdo diretamente empregados no exercicio da atividade produtiva do Grupo
Real, sendo também fundamentais para a geracdo de receita liquida e capacidade de pagamento dos
credores, devendo ser mantidos na posse das Recuperandas ao longo do cumprimento deste Plano de
Recuperacéo Judicial.

O “mix” de possibilidades que compreende os mecanismos de recebimento dos créditos previstos no
presente Plano de Recuperacgéo Judicial busca alinhar as expectativas de diversos credores, que poderédo
aderir a diferentes meios de pagamento que contemplam solu¢des de mercado, inclusive mas néo se
limitando a conversao de creditos em a¢es, constituicdo de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), emissédo
de debéntures, alienacéo de ativos, eventos de liquidez mediante desagio e quitacdo imediata, inje¢do de

NOVOS recursos com incremento de caixa e manutencdo de contratos comerciais.



3.3. CREDORES APOIADORES OU FOMENTADORES

Sdo previstas, ainda, hipoteses de Credores que votem favoravelmente ao presente Plano de Recuperacédo
Judicial e assumam posicdo de apoiadores ou fomentadores, visando ao estimulo necessario para
viabilizar solugdes de mercado junto a parceiros comerciais, instituicdes financeiras, fundos de
investimentos e demais agentes de mercado, sujeitos ou ndo aos efeitos deste Plano, com o objetivo de
atingir a capacidade operacional do Grupo Real, especialmente quando envolverem a continuidade de
fornecimento de insumos relacionados a atividade-fim das Recuperandas, acesso a linhas de crédito em
operagdes de mutuo e de financiamento de veiculos, bem como a flexibilizacéo e a liberacéo de garantias.

Os Credores Apoiadores poderdao receber a totalidade ou parte de seus Créditos com o produto da
alienacdo, dacdo, permuta, adjudicacéo de ativos, inclusive ofertados em garantia, desde que respeitado
o artigo 50, § 1° da LFR e mediante quitacdo ou amortizacdo do crédito, conforme o caso, e/ou devolucao

da diferenca.

4.4, ALIENACAO DE ATIVOS

As Recuperandas poderdo locar, arrendar, onerar e/ou alienar os bens do seu ativo previamente
relacionados no Plano de Recuperacdo Judicial Original (fls. 1.243/1.277 dos autos do processo de
Recuperacéo Judicial), nos termos da excecdo prevista na parte final do artigo 66 da LFR, observando-
se 0 artigo 50, § 1° da mesma Lei e as demais disposicdes aplicaveis. Todos os recursos obtidos com a
alienacdo de ativos serdo revertidos para a recomposicdo do fluxo de caixa do Grupo Real, podendo ser
parcialmente utilizados para o pagamento dos Credores Concursais, a seu exclusivo critério, conforme
previsto nas Clausulas 3.3 e 5.6. Considerando que a principal atividade das Recuperandas é o transporte
rodoviario urbano e que os veiculos sofrem um desgaste natural ao longo do tempo, além de contar com
exigéncias do Poder Concedente envolvendo a renovacgéo da frota, a fim de manter a competitividade do
Grupo Real no mercado e garantir a boa prestacdo do servico, as Recuperandas estdo autorizadas a onerar
e/ou alienar seus bens, nos termos da LFR, inclusive por meio da renovacao e/ou da transferéncia de

contratos ja existentes, buscando sempre o soerguimento do negécio e o cumprimento deste PRJ.

Com o intuito de obter recursos e reforgo de liquidez para a Readequagdo do Negdcio e manutencdo da
operacéo, apds a Homologacédo do Plano de Recuperacdo Judicial, a disposicao de ativos fica autorizada,

desde que observada a LFR, seja na forma de venda direta nos termos do artigo 66 da LFR, seja na forma



de processo competitivo de venda de Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s), a teor do que dispGe o artigo
60, caput e pardgrafo Unico, artigo 142 e demais disposicdes da Lei n° 11.101/05, observando-se 0s
termos e condi¢bes contidas no presente Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os direitos

contratuais, gravames e demais restrigdes existentes, quando aplicaveis.

45. REORGANIZACAO SOCIETARIA

O Grupo Real esté autorizado a se valer do disposto no art. 50, 11, da LFR para promover reorganizacao
societéria, caso isto se mostre mandat6rio ao procedimento recuperacional, desde que haja prévia oitiva
dos Credores, do Administrador Judicial e do Ministério Publico, com posterior homologacao judicial

pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

Esta reorganizacdo, que sera levada a cabo de acordo com a necessidade operacional das Recuperandas
e com a viabilidade de mercado, podera resultar na conversdo da divida em capital social, fus@es,
incorporacdes, cisdes, transformacoes e dissolugdes, dentro do seu grupo societario e/ou com terceiros,
ou a transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo societario e/ou a terceiros, ou, ainda, a
mudanca de seu objeto social, dacdo em pagamento, alienacéo de ativos isolados e/ou reunido de parte
dos ativos das Recuperandas, inclusive os intangiveis, definidos como Unidade(s) Produtiva(s)
Isolada(s) - UPI(s), constituicdo de Condominio de Credores, de Sociedade(s) de Propdsito(s)
Especifico(s) - SPE(s), de Fundo(s) de Investimento em Participacdes — FIP, e/ou de Subsidiaria(s)
Integral(is), de acordo com a necessidade e conveniéncia das Recuperandas, desde que observado o

disposto no paragrafo anterior.

4.7. CRIACAOE ALIENACAO DA UPI REITUR S.A.

Apos a criacdo da SPE Reitur S.A., as Recuperandas ficam autorizadas a promover todos os atos

necessarios para implementar a alienagdo da Unidade Produtiva Isolada, nos termos do artigo 60 da LFR.

A alienacdo da UPI observara as disposi¢cdes previstas na LFR com relacdo a realizacdo de certames
publicos de concorréncia, sem a participacdo de Leiloeiro(s) Judicial(is), com Edital publicado em

atencdo aos prazos e condigdes estabelecidos nos artigos 60 e 142, da LFR.



A UPI serd alienada judicialmente, na modalidade de propostas fechadas ou qualquer outro meio que
gere 0s mesmaos efeitos, conforme as regras definidas neste PRJ e em oportuno Edital; serd composta da
totalidade das acdes que integralizarem o capital social da SPE Reitur S.A.; e serd leiloada ao preco
minimo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) pela integralidade das agdes (“Preco Minimo”),
ndo sendo admitida a alienagéo parcial da UPI.

As Propostas Fechadas deverdo ser protocoladas na forma prevista em Edital a ser publicado e
acompanhadas de documentagédo capaz de comprovar a capacidade de compra e a idoneidade negocial
do proponente. Os interessados que apresentarem propostas de maneira diversa das condic¢des definidas
nesta Clausula e no respectivo Edital, com ressalvas, condi¢des suspensivas ou resolutivas, ou que
exijam a imposicdo de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos Credores, serdo automaticamente

desconsideradas.

Conforme previsto na Clausula 5.3, os credores titulares de garantia real poderdo utilizar os Créditos
desta natureza detidos contra o Grupo Real em eventuais ofertas para a aquisi¢do da UPI. Neste caso, 0s
créditos serdo considerados na propor¢do de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada R$ 1,00 (um real)
de Crédito equivalha a R$ 1,00 (um real) para fins de proposta.

Seré considerada vencedora a proposta que abranger a totalidade das a¢6es da SPE Reitur S.A. e contiver
0 maior preco unitario por acdo. Caso ndo haja proposta que abranja a totalidade das a¢Bes, mas haja
mais propostas que objetivem adquirir menos do que a totalidade das a¢cdes da SPE Reitur S.A., seréo
contempladas integralmente as de maior preco por acdo, em seguida, as de segundo maior preco por
acao, em seguida, as de terceiro maior preco, e assim sucessivamente, até que o numero de a¢bes da SPE
Reitur S.A. ofertado seja igual ou menor que o total de a¢des contido nas propostas. Havendo ofertas
pelo mesmo preco por acao, as agdes serdo rateadas entre os ofertantes na proporcao do nimero de ac6es
contido na oferta de cada um. Em qualquer hipdtese, somente havera alienacdo se uma ou mais

propostas, conjuntamente, abranger(em) a totalidade das a¢0es da SPE Reitur S.A.

As propostas para a aquisi¢do da UPI, com preco a ser pago a vista e em moeda corrente nacional, terdo
preferéncia sobre as Propostas Fechadas de mesmo pre¢o, mas formalizadas com a utilizagéo de Créditos

detidos contra o Grupo Real.



As propostas serdo abertas em audiéncia ou qualquer ato processual especificamente designado para
esse fim, podendo ser conduzido em sessdo presencial ou virtual, no dia, horario e local estabelecidos
no Edital, estando credenciados a comparecer para fins de acompanhamento os proponentes, credores e

terceiros interessados, desde que devidamente habilitados.

O Administrador Judicial e/ou Juizo Recuperacional, a depender da conveniéncia e da forma do ato a
ser designado, promoverdo a abertura de todas as Propostas Fechadas e, tendo sido verificado o
preenchimento das condi¢cBes minimas estipuladas no presente PRJ e no respectivo Edital, serd
anunciada a Oferta Vencedora.

Em até 180 (cento e oitenta) dias, a contar da implementacao da UPI, serdo praticados 0s atos necessarios
para que seja formalizada a cessdo das a¢Oes e emissdo das Debéntures nos termos da Clausula 4.8, que
serdo atribuidas aos credores titulares de garantia real devidamente relacionados na Classe Il que
validamente elegerem a Opcdo B ou que forem automaticamente alocados nos termos da Clausula 5.3

abaixo.

As Recuperandas poderdo, ainda, a seu exclusivo critério, quando aplicavel, analisar eventuais propostas
apresentadas por interessados de forma extrajudicial — Investidor Stalking Horse — e submeter o
requerimento de alienacdo de UPI ao Juizo Recuperacional contendo a proposta apresentada —, que sera
irrevogavel, irretratavel e vinculard o valor minimo do certame. Em contrapartida, o Investidor Stalking
Horse tera o beneficio de poder cobrir, a seu critério, eventual proposta vencedora, desde que apresente
em Juizo Recuperacional, no prazo de 5 (cinco) dias corridos contados a partir da data de abertura das
propostas ou de realizacdo do certame, manifestacdo informando o seu interesse em exercer o direito de

preferéncia.

O direito de preferéncia estard vinculado & majoracdo de 1% (um por cento) do valor da proposta
vencedora, sendo certo que o Investidor Stalking Horse, caso ndo exerca a sua preferéncia no prazo
estipulado, abdicara terminantemente deste direito. Caso o proponente vencedor deixe de realizar
pontualmente o pagamento, sera oportunizada a arrematacao pelo proponente que tiver apresentado a
proposta de segundo maior valor e assim sucessivamente, desde que respeitadas as demais condi¢des do
Edital.



Os ativos das Recuperandas incluidos na UPI que eventualmente venham a ser alienados serdo
adquiridos livres de quaisquer 6nus, inclusive os de natureza tributaria e trabalhista, ndo havendo
sucessao dos respectivos adquirentes em quaisquer obrigacdes das Recuperandas, na forma dos artigos

60, paragrafo unico e 141, 11, ambos da LFR, bem como artigo 133, paragrafo primeiro, do CTN.

50% (cinquenta por cento) dos valores em dinheiro eventualmente obtidos pelo Grupo Real com a
alienacdo da UPI serdo necessariamente direcionados, em até 15 (quinze) dias do recebimento, para
antecipacdo do pagamento dos Credores, de forma pro rata, diluindo-se o valor remanescente devido a
cada Credor de acordo com o fluxo de pagamento aplicavel, na forma deste Plano.

5.3. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 1)

O presente Plano de Recuperagéo Judicial confere aos Credores com Garantia Real (Classe 1) o direito
de escolha, dentre as 4 (quatro) Opcbes de Pagamento a seguir pormenorizadas, a alternativa de
recebimento que lhes seja mais atraente e que melhor atenda aos seus interesses creditérios, econdbmicos
e/ou institucionais — sendo que, com relagdo a Opgdo D, apenas poderao aderir os Credores com Garantia
Real que preencham determinadas condigdes a seguir indicadas.

Os Credores com Garantia Real deverdo formalizar a escolha de sua respectiva opcdo por escrito,
mediante envio do Termo de Adesdo constante no Anexo V no prazo de até 15 (quinze) dias a contar da
prolacdo da decisdo que homologar o Plano e conceder a Recuperacao Judicial. Os credores poderao
exercer mais de uma forma de pagamento entre as Opcdes A e B, observando-se o limite do respectivo
Credito.

O Termo de Adeséo deverd ser enviado aos cuidados do Grupo Real, na forma prevista abaixo,
acompanhado da copia de documento de identificacdo valido em territorio nacional, no caso de pessoa
fisica, ou de documentos societarios e procuracdo, em caso de pessoa juridica, aptos a comprovar 0s
poderes signatarios do Termo de Adesao, podendo os documentos serem enviados pela via fisica e/ou

eletronica, para os seguintes enderecos, conforme o caso:

Grupo Real - Em Recuperacéo Judicial

AJ/C Departamento Juridico



Presiom. RT)

Endereco: Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n° 129, Maré,
Janeiro/RJ, CEP 21.046-520

E-mail: prj@realautoonibus.com.br

A escolha da opgdo manifestada no Termo de Adesdo é final, definitiva, vinculante, irrevogavel e
irretratavel, e somente serd possivel a retratacdo posterior ou a mudanca de op¢ao com a concordancia
expressa do Grupo Real e/ou no caso em que a alienacdo da UPI restar infrutifera, hipotese em que 0s
credores aderentes as OpcOes A e B serdo realocados na Opc¢édo C, e/ou no caso dos credores que tenham
formulado propostas de pagamento por meio de Créditos ndo tenham sido vitoriosos no certame publico,
na integralidade dos respectivos Créditos, hipotese em que o saldo remanescente sera realocado na

Opcéo B.

Os Credores que ndo apresentarem o Termo de Adesdo, ou apresentarem de maneira diversa das
condicdes definidas nesta Clausula, com ressalvas, condi¢des suspensivas ou resolutivas, e/ou fora do
prazo estipulado serdo desconsiderados para todos os efeitos e estardo automaticamente vinculados a
Opcédo B. Antes da vinculacdo a Opcdo B, em caso de apresentacdo do Termo de Adesdo de forma
incompleta ou diversa da estabelecida, serd garantida ao respectivo Credor a possibilidade de
complementacdo e/ou correcdo do Termo de Adesdo e/ou dos documentos a ele anexos, em até 15
(quinze) dias ap6s a comunicacao por escrito do Grupo Real nesse sentido para o respectivo Credor, com

a indicacéo precisa sobre o que deve ser complementado e/ou corrigido.

5.3.1. OpCOES DE PAGAMENTO

(i) Opcéo A de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Aquisi¢cdo de Acdes da SPE
Reitur S.A., mediante a capitalizacdo e conversao dos respectivos Créditos. Neste caso, 0s
Creditos serdo considerados na propor¢do minima de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada
R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a R$ 1,00 (um real) por Acéo.

(i) Opcéo B de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Subscri¢do de Debéntures, a
serem emitidas nos termos previstos na Clausula 4.8. Neste caso, os Creditos devidamente

atualizados serdo utilizados para integralizacdo das Debéntures e considerados na propor¢éo



de 1 (um) para 1 (um), de modo que cada R$ 1,00 (um real) de Crédito equivalha a R$ 1,00

(um real) por Valor Nominal de Debénture.

(iii) Opcdo C de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Pagamento & vista, na moeda

(iv)

corrente nacional, no percentual de 8% (oito por cento) sobre o Crédito. Somente estardo
habilitados a exercer esta opcdo de pagamento os credores que renunciarem expressamente
a absolutamente todas as garantias, reais ou fidejussorias, sobre bens e direitos do Grupo
Real e/ou de terceiros, incluindo sécios, administradores, avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a condicdo prévia de que haja a
extincdo de todos os feitos de qualquer natureza relacionados ao respectivo Crédito e/ou

Credor, bem como a remissao total de eventual saldo do Crédito.

Opcéo D de Pagamento aos Credores com Garantia Real:

Condicdes para eleicdo da Opcdo D: Somente poderdo aderir a Opcéo D, os Credores com

Garantia Real que cumulativamente preencherem as condigdes abaixo:

(i) Ser titular de garantia fiducidria outorgada por alguma das Recuperandas,
consubstanciada na cessdo fiduciaria de direitos creditorios, ainda que a existéncia, validade

e/ou eficacia de tal garantia fiduciaria estejam sub judice;

(i) Sem prejuizo da existéncia, validade e eficacia da cessdo fiduciaria de direitos
creditdrios constituida em seu favor e sem que isso implique renlncia aos seus direitos, mas
com vistas a encerrar as discussdes judiciais travadas nos incidentes e recursos ainda em
curso e viabilizar o cumprimento do presente Plano de Recuperacdo Judicial, concordar em
ndo excutir tal garantia fiduciaria, de modo que, desde que o presente Plano de Recuperacéao
Judicial esteja sendo tempestiva e integralmente cumprido, os direitos creditdrios objeto de

garantia fiduciaria sejam destinados ao caixa das Recuperandas.

O Credor com Garantia Real que optar pela Opcdo D devera, em conjunto com o Grupo
Real, apresentar peticdo (Anexo VI) nos incidentes (inclusive de Impugnacao de Crédito) e
recursos porventura em tramite que versem sobre a garantia fiduciaria constituida em seu

favor em até 5 (cinco) dias ap6s a Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial,
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reconhecendo a existéncia, validade e eficicia da garantia fiduciaria, mas, por mera
liberalidade, requerendo a exting¢do dos incidentes, com resolucdo de mérito por transacao,
e recursos por perda de objeto, em razdo da homologacéo judicial do presente Plano de

Recuperacéo Judicial.

Ao apresentar a peticdo acima mencionada nos recursos e incidentes ainda em curso, 0s
patronos do Grupo Real e do Credor Com Garantia Real que optar pelo recebimento pela

Opcéo D deverdo renunciar a quaisquer honorérios sucumbenciais eventualmente devidos.

O Credor que optar pelo recebimento de seu Crédito conforme Opcdo D, considerando seu esforco para

viabilizar o soerguimento do Grupo Real, tera seu respectivo Crédito pago nos seguintes termos:

Pagamento parcelado, em moeda corrente nacional e na forma indicada abaixo:

1. O montante equivalente a 5,14% (cinco virgula quatorze por cento) do Crédito em
12 (doze) parcelas iguais fixas, mensais e consecutivas, sendo a primeira paga apos
30 (trinta) dias a contar da Homologacgéo do Plano de Recuperacéo Judicial;

2. O montante equivalente a 89,86% (oitenta e nove virgula oitenta e seis por cento)
do Crédito em 108 (cento e oito) parcelas iguais, mensais consecutivas, atualizadas
pela variacdo do CDI desde a data do pedido de Recuperacéo Judicial, acrescido de
um percentual de 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més), sendo a primeira
parcela devida a partir do 13° (décimo terceiro) més apds a Homologacéo do Plano
de Recuperacéo Judicial. A titulo de bonus de pontualidade, ndo havera a incidéncia
deste percentual de 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao més) sobre as
parcelas pagas integral e tempestivamente, devendo ser atualizadas exclusivamente
pela variagdo do CDI desde a data do pedido de Recuperacédo Judicial; e

3. O montante equivalente a 5% (cinco por cento) do Crédito sera pago em parcela
Unica, no 109° més apds a Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial,
atualizada pela variacdo do CDI desde a data do pedido de Recuperagédo Judicial.
Se, na data de vencimento desta parcela, todos os pagamentos previstos nos itens 1
e 2 acima tiverem sido adimplidos tempestiva e integralmente, nenhum valor sera
devido pelo Grupo Real relativamente ao presente item 3, a titulo de bbnus de

adimpléncia.
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A escolha pela Opcdo D ndo impacta de qualquer maneira as garantias detidas pelos
respectivos Credores, reais e/ou fidejussorias, sobre bens e direitos do Grupo Real e/ou de
terceiros, incluindo sécios, administradores, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, as quais permanecem higidas e exigiveis, sendo
também mantidos todos os feitos de qualquer natureza relacionados ao respectivo Credito
e/ou Credor. No entanto, para fins de adeséo e desde que o Plano de Recuperacao Judicial
esteja sendo cumprido integral e tempestivamente, o Credor que eleger a Opg¢éo D concorda
em suspender todas as acgdes, execugOes e incidentes movidos contra o Grupo Real e/ou
terceiros, incluindo socios, administradores, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, sendo certo que o Credor que eleger a Opgédo D
pode convencionar a respeito das condicGes para a aludida suspenséo junto aos respectivos
interessados, concordando desde j& o Grupo Real que tal convencdo prevalecerad sobre a

suspensdo automatica prevista nesta Clausula.

Eventual amortizagdo ocorrida no ambito de processos movidos para execugdo de garantias
detidas pelos respectivos Credores que elegerem a Opgdo D, reais e/ou fidejussorias, sobre
bens e direitos do Grupo Real e/ou de terceiros, incluindo sdcios, administradores, avalistas,
garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, sera
considerada como pagamento na forma do fluxo acima disposto, diluindo-se o valor ainda
devido pelo Grupo Real conforme o regramento estabelecido para a data da respectiva
amortizacdo. Para fins de esclarecimento, eventual amortizacdo ocorrida no ambito de
processos movidos para execu¢do de garantias dentro dos 12 (doze) primeiros meses da
Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, até o limite dos 5,14% (cinco virgula
quatorze por cento) do Crédito devidos na forma do item (1) do fluxo, seréd considerada como
pagamento nos termos deste Plano, de modo que o saldo remanescente para o respectivo
periodo sera diluido considerando as parcelas mensais ainda pendentes de pagamento para
completar as 12 (doze) primeiras parcelas estabelecidas no item (1) do fluxo. Caso a
amortizacdo supere o limite do respectivo periodo, 0os pagamentos pendentes nos termos do
regramento de parcelamento do periodo seguinte serdo diluidos proporcionalmente,

mantendo-se em qualquer caso o nimero de parcelas estabelecida neste Plano.

12



Sem prejuizo das condigdes de pagamento estabelecidas acima, em até 30 (trinta) dias corridos contados
da Homologacao Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, o Credor que optar pela Opcdo D de
pagamento podera, a seu exclusivo critério e custeio, requerer a conversao de alguma das garantias
hipotecérias constituidas em seu favor sobre imoéveis de propriedade das Recuperandas em Alienacdo
Fiduciaria (“Conversdao em AF”). Os Credores com Garantia Real aptos a requerer a Conversao em AF

estdo indicados no Anexo VI, conforme condic¢des la dispostas.

Apos a opcdo pela Conversdo em AF, o Grupo Real se compromete a adotar todas as providéncias para
concluir o efetivo registro, sem ressalvas, da Alienacdo Fiduciaria sobre o bem imovel eleito pelo
respectivo Credor em até 3 (trés) meses da opcao pela Conversdao em AF, conforme os termos dispostos
no Anexo VIII, sob pena de inadimplemento do Plano de Recuperacdo Judicial. O cancelamento da
hipoteca sobre o imével eleito, caso exigido pelo respectivo RGI para registro da Alienacéo Fiduciaria,
sera realizado de forma concomitante ao registro da Alienacdo Fiduciaria, arcando o Credor com a

integralidade de todos os custos que se fizerem necessarios.

O Grupo Real se compromete a requerer ao Juizo da Recuperacdo Judicial que adote todas as
providéncias para garantir o cumprimento da presente Clausula, com o efetivo registro da Alienacao
Fiduciaria perante o respectivo RGI, inclusive com expedicao de decisdo judicial que sirva como oficio
determinando o registro, de maneira a superar qualquer 6bice eventualmente apresentado pelo RGI para
finalizagdo do registro, sob pena de inadimplemento do Plano de Recuperacdo Judicial. A Alienagéo
Fiduciaria permanecera em vigor até a integral satisfacdo do Crédito do respectivo Credor, na forma

prevista neste Plano.

Caso, a despeito do disposto no paragrafo anterior, ndo seja possivel registrar a Alienacdo Fiduciaria por
razdes ndo imputaveis as Recuperandas ou, ainda, em razao de decisdes judiciais que impegam o registro
— desde que tais decisdes judiciais ainda estejam em vigor, se comprometendo o Grupo Real a cancelar
quaisquer gravames que ndo mais estejam vigentes no prazo de 3 (trés) meses acima aludido, sob pena
de inadimplemento do Plano de Recuperacéo Judicial —, a hipoteca anteriormente constituida em favor
do respectivo Credor sera restabelecida nas mesmas condicdes, de maneira retroativa, devendo o Grupo
Real adotar todas as providéncias necessarias para tal fim, inclusive mediante requerimento ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, de modo que o efetivo registro do restabelecimento da hipoteca seja concluido,
sem ressalvas, em até 3 (trés) meses da devolutiva do RGI no sentido de ndo ser possivel registrar a

Alienacéo Fiduciaria, sob pena de inadimplemento do Plano de Recuperacdo Judicial. Todos 0s custos,
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despesas, taxas registrais e emolumentos cartorarios serdo arcados pelo respectivo Credor que optou pela

Conversédo em AF.

Em até 30 (trinta) dias corridos da conclusdo do registro da Alienacdo Fiduciaria perante a matricula do
bem imovel objeto de Conversdo em AF, as Recuperandas se comprometem a celebrar, em conjunto
com o respectivo Credor titular da Alienacdo Fiduciaria, instrumento de cessdo fiduciaria de todos 0s
direitos eventuais e residuais sobre o respectivo imdvel, a ser registrado, dentro do mesmo prazo, perante
0 Registro de Titulos e Documentos da sede das Recuperandas, de modo que, mesmo na hipotese de
eventual produto da excussdo da Alienacdo Fiduciaria do imovel sobejar o Valor Limite de
Responsabilidade (conforme definicdo do Anexo VIII), todos os valores que sobejarem tal Valor Limite
de Responsabilidade (conforme definicdo do Anexo VIII) sejam de propriedade fiduciaria do Credor
titular da Alienacdo Fiduciaria e destinados para satisfacdo do respectivo Crédito. Todos 0s custos,
despesas, taxas registrais e emolumentos cartorarios serdo arcados pelo respectivo Credor que optou pela

Conversdo em AF.

Na hipotese de o Credor optar pela Conversdo em AF — e ainda que a alienacdo fiduciéria ndo venha a
ser registrada por razGes ndo imputaveis as Recuperandas ou, ainda, em razdo de decisdes judiciais em
vigor que impecam o registro, hipdtese em que a hipoteca sera restabelecida conforme disposto no
paragrafo anterior —, as Recuperandas se comprometem, no prazo de 4 (quatro) anos a contar da
Homologacdo Judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, a empreender esforcos visando a venda do
imdvel a ser objeto de Alienagdo Fiduciaria, sendo que, na hipétese de o imovel ser alienado a terceiro,
o Credor que optar pela Conversao em AF concordara com a liberacdo do gravame de Alienacédo
Fiduciaria, sendo que ao menos 80% (oitenta por cento) dos valores arrecadados com a referida venda
deverdo ser pagos diretamente pelo terceiro para amortizacdo do Crédito do respectivo Credor que tiver
optado pela Conversdo em AF — respeitado o valor minimo a ser recebido pelo Credor indicado no
Anexo VII —, mantendo-se o fluxo de pagamento previsto acima quanto ao saldo remanescente, e 0
percentual remanescente do produto da venda, de no maximo 20% (vinte por cento), sera injetado na
atividade empresarial das Recuperandas. Caso o valor de venda seja equivalente ao valor minimo a ser
recebido pelo Credor, conforme indicado no Anexo VII, 100% (cem por cento) dos valores arrecadados
com a referida venda deverdo ser pagos diretamente pelo terceiro para amortizagdo do Crédito do
respectivo Credor que tiver optado pela Conversédo em AF, garantindo-se o recebimento pelo Credor do
valor minimo indicado no Anexo VII, caso em que nada serd direcionado as Recuperandas. As

Recuperandas apenas fardo jus ao percentual maximo de 20% (vinte por cento) do produto da venda
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caso tal produto seja suficiente para garantir, ao menos, o valor minimo indicado no Anexo V11 em favor
do Credor, sendo que, em qualquer hipotese, o Credor recebera ao menos 80% (oitenta por cento) dos

valores arrecadados com a referida venda.

Caso, ao final do periodo de 4 (quatro) anos acima indicado, o Grupo Real ndo tenha logrado éxito na
alienacdo do bem, o Credor recebera automaticamente mandato, outorgado pelo Grupo Real, com
poderes plenos e especiais para alienar o imovel objeto de Conversdo em AF, o que inclui a possibilidade
de adotar todos os atos necessarios em nome do Grupo Real visando a venda do imdvel, inclusive
representando o Grupo Real na celebracdo de escritura de compra e venda do imovel em questdo e em
eventuais atos que se facam necessarios perante o respectivo RGI. Em qualquer hipotese, caso seja
exigido por qualquer terceiro (inclusive 6rgaos publicos) a outorga de procuracdo especifica pelo Grupo
Real em favor do Credor, tal procuracdo devera ser emitida pelo Grupo Real, em termos satisfatérios
para a pratica do ato, em até 15 (quinze) dias do pedido do Credor, sob pena de inadimplemento do
presente Plano. Nesse caso, para fins de definicdo do valor de venda forcada do imovel, sera elaborado
laudo de avaliacdo preparado por empresa especializada, devendo o Credor indicar 3 (trés) empresas
especializadas, sob o seu exclusivo critério, sendo a empresa responsavel eleita pelo Grupo Real dentre
as 3 (trés) indicadas pelo Credor, em até 5 (cinco) dias corridos da indicacdo. Na auséncia de escolha
pelo Grupo Real no prazo de 5 (cinco) dias acima referido, o Credor podera escolher qualquer uma das
3 (trés) empresas indicadas. Todos os custos relativos a elaboracdo do laudo de avaliacdo serdo arcados
pelo respectivo Credor. Em caso de aliena¢do por mandato, que devera ocorrer por preco que ndo seja
vil, ou seja, ndo inferior a 50% (cinquenta por cento) do valor de venda forgada obtido com o laudo de
avaliacdo, o produto da alienacdo sera integralmente revertido ao Credor, sendo o montante efetivamente
recebido por este considerado como pagamento nos termos deste Plano e mantendo-se o fluxo de

pagamento previsto acima quanto ao saldo remanescente.

Em qualquer momento a partir do periodo de 4 (quatro) anos acima indicado, mesmo detendo 0s poderes
de mandato antes mencionados, o Credor podera optar por receber o imdvel objeto de Conversdao em AF
em dagdo em pagamento. Em caso de dagéo, o valor de venda forgada obtido com o laudo de avaliagdo
sera considerado como pagamento nos termos deste Plano, mantendo-se o fluxo de pagamento previsto
acima quanto ao saldo remanescente. Apos a opc¢do do Credor pela dagdo em pagamento, o Grupo Real
devera adotar todas as medidas necessérias para efetivar a dagdo, com o efetivo registro da propriedade

em favor do Credor, em até 3 (trés) meses, sob pena de inadimplemento do presente Plano, arcando o
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Credor com todos os custos, despesas, taxas registrais e emolumentos cartorérios que se fizerem

necessario.

Em qualquer caso — venda por mandato ou dagdo em pagamento —, 0 Grupo Real terd direito de
preferéncia sobre a aquisicdo do bem, a ser exercido em 10 (dez) dias corridos ap6s a notificagdo do
Credor a respeito dos termos da venda negociada junto a terceiro ou da opc¢éo pela dacdo em pagamento,
devendo pagar (i) no caso de alienacdo do bem por mandato, ao menos 0 mesmo valor oferecido por
terceiro e nas mesmas condicdes aceitas pelo Credor; (ii) no caso de dagdo em pagamento, a0 menos 0
valor de venda for¢ada obtido por laudo de avaliacdo, pago a vista em parcela Unica.

Em qualquer cenério, na hipotese de excussdo da Alienacao Fiduciaria pelo respectivo Credor nos termos
do Anexo VIII, 100% (cem por cento) dos valores arrecadados com a referida excussao deverdo ser
destinados diretamente para amortizagdo do Crédito do respectivo Credor que tiver optado pela

Conversdo em AF, caso em que nada sera direcionado as Recuperandas.

5.7. CONDICOES PARA A REALIZACAO DOS PAGAMENTOS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores deverdo informar, aos cuidados das Recuperandas, por
meio de carta com aviso de recebimento, documento protocolado diretamente na sede operacional das
Recuperandas, localizada a Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n® 129, Maré, Rio de Janeiro/RJ, CEP
21.046-520, ou, ainda, por e-mail ao endereco prj@realautoonibus.com.br, com no minimo 30 (trinta)
dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento, o seu nome e/ou razao social, CPF e/ou CNPJ,
nome da pessoa para contato, telefone e os respectivos dados bancarios no Brasil, da seguinte forma: (i)
instituicdo bancaria, (ii) nimero da agéncia, (iii) nimero da conta corrente para dep6sito. No caso de
cessionarios de créditos, deverdo ser apresentados 0os documentos referentes a cesséo, em via original ou

cdpia autenticada.

Os pagamentos que ndo puderem ser realizados em razdo da omisséo das informacdes de pagamento
especificados acima ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano. Ndo serdo devidos
encargos financeiros caso 0s pagamentos ndo sejam realizados nesta hipoOtese (omissdo das
informagdes), ficando as Recuperandas autorizadas a realizar o pagamento da respectiva parcela em até
30 (trinta) dias contados do recebimento da carta ou do documento contendo as informac6es necessarias,

salvo se as partes acordarem de maneira diversa. Na hipotese de o credor deixar de informar os seus
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dados para credenciamento no prazo maximo de até 24 (vinte e quatro) meses contados do transito em
julgado da sentenca de Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, serd considerado como
remissdo de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do Codigo Civil, extinguindo-se a obrigacao, e,

por sua vez, desonerando as Recuperandas e eventuais coobrigados do respectivo pagamento.

A conta bancaria devera ser obrigatoriamente de titularidade do credor. Caso o credor deseje que 0S
valores sejam pagos em contas de terceiros, devera obter autorizacédo judicial para tal. Da mesma forma,
caso o credor altere as suas informacdes bancarias no curso da presente Recuperagdo Judicial, devera
formalizar a alteracdo perante as Recuperandas, sob pena de validade do pagamento realizado.

Caso o0 vencimento das parcelas ocorra em dia que ndo seja considerado Util, adiar-se-a o pagamento até

0 proximo dia atil sem que isso resulte em qualquer tipo de atraso por parte das Recuperandas.

Apdbs a publicacdo da decisdo de Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, é admitida a
compensacao de créditos, na forma dos artigos 368 e ss. do Cadigo Civil, entre Recuperandas e Credores
Concursais, independentemente do momento da origem de tais créditos e conforme aplicavel, na forma
como modificados por este PRJ. Neste caso, a compensa¢do extinguira ambas as obrigacgdes até o limite
do valor efetivamente compensado. A ndo realizacdo da compensacdo ndo acarretara a renincia ou a

liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possam ter contra tais Credores.

Os pagamentos e distribuicdes realizados integral e tempestivamente na forma estabelecida no PRJ
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
contra as Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indeniza¢cdes. Com
a ocorréncia da Quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas, seus controladores,
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes a0 mesmo grupo
societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funcionarios,
representantes, fiadores, avalistas, sucessores e cessionarios — salvo os Credores com Garantia Real que
optarem pela Opcéo D, hipdtese em que todas as garantias perante terceiros serdo preservadas na forma
do item 5.3.1, (iv). O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos no PRJ também
acarretard a quitacdo de todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacéo

trabalhista.
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1. DisPosSICOES FINAIS

As disposi¢des do PRJ vinculam o Grupo Real e os Credores, bem como seus respectivos cessionarios
e sucessores, a partir da Homologacdo do Plano de Recuperagédo Judicial, nos termos do artigo 59 da
LFR.

Aditamentos, alteracGes e/ou modificacbes ao Plano poderdo ser propostos a qualquer tempo apdés a
Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que tais aditamentos, alteracbes e/ou
modificacfes sejam submetidas a votacdo em Assembleia Geral de Credores, com posterior
homologacéo judicial, nos termos da LFR. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos

termos da LFR, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente de expressa concordancia.

Para fins deste Plano e enquanto néo verificado o encerramento da Recuperacgdo Judicial — o qual
ocorrera quando completados 2 (dois) anos da concessdo da recuperacdo judicial, ndo podendo ser
antecipado ou prorrogado —, os Credores preservarao o valor, classificacao e quantidade de seus Créditos
Concursais listados no edital do Administrador Judicial a que alude o art. 7°, § 2°, da LFR para fins de
direito de peticdo, voz e voto em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior a Homologacdo do
Plano de Recuperacdo Judicial, independentemente do percentual ja pago pelo Grupo Real ou da

Conversdo em AF, desde que seus Créditos ainda ndo tenham sido integralmente satisfeitos.

A Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e/ou de eventual Aditivo: (i) obrigard as
Recuperandas e os Credores Concursais ao procedimento e aqueles que a ele tiverem aderido, assim
como 0Ss seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; (ii) implicard a novacdo da divida das
Recuperandas e, em consequéncia, (ii.a) a inaplicabilidade de todas as obrigac@es, indices financeiros,
hipdteses de vencimento antecipado e outras disposi¢cdes que sejam incompativeis com as condic¢des
deste Plano e de suas Premissas Fundamentais, incluindo a execucdo de qualquer sentenca, decisdo
judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as Recuperandas, bem como a penhora
e/ou outro ato constritivo sobre quaisquer bens ou direitos do Grupo Real; (ii.b) a liberagdo de todos,
quando t&o logo conferida a quitacdo prevista nas formas e mecanismos de pagamento dispostos no
presente Plano de Recuperacdo Judicial, os gravames, onus, garantias reais sobre bens e direitos do
Grupo Real e/ou de terceiros, incluindo sécios, administradores, avalistas, garantidores, devedores
solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a ressalva de que essa previsdo nao se aplica

aqueles Credores que tenham aderido a Opcdo D de Pagamento, conforme previsto no item (iv) da
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Clausula 5.3.1; (ii.c) a extincdo de todas as acOes, execucdes e incidentes relacionados aos Créditos
movidos contra 0 Grupo Real e/ou terceiros, incluindo sécios, administradores, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, com a liberacdo imediata e automatica
de todas as penhoras e/ou contri¢des judiciais eventualmente efetivadas no curso dos processos, com a
ressalva de que essa previsdo ndo se aplica aqueles Credores que tenham aderido & Opcdo D de
Pagamento, conforme previsto no item (iv) da Clausula 5.3.1; (ii.d) o levantamento definitivo de todos

0s protestos e apontamentos realizados perante os 6rgdos restritivos de crédito.

Até o pagamento integral de todos os Credores, nos termos deste Plano, as Recuperandas ndo poderao
praticar os seguintes atos: (a) distribuicdo de dividendos ou qualquer outra forma de remuneracéo aos
acionistas ou pagamento com base no lucro societario; e/ou (b) pagamento de juros sobre o capital
préprio, reducdo de capital, pagamento de remuneragdo ou realizacdo de qualquer outro negdcio juridico
que implique ou possa implicar a transferéncia de recursos ou ativos das Recuperandas, direta ou
indiretamente, para qualquer dos seus acionistas ou afiliadas, incluindo as Partes Relacionadas; e/ou (c)
compra, aquisicdo, resgate, retirada, anulacdo ou outra aquisicdo, em troca de um valor, de qualquer
parte de seu capital social ou quaisquer bonus de subscrigdo, direitos ou opc¢des de aquisi¢do do seu
capital social, atualmente ou doravante em circulacdo; e/ou (d) retorno de qualquer capital ou
adiantamento de divida aos seus acionistas; e/ou (e) qualquer distribuicdo ou troca de bens de seu capital
social, bénus de subscricdo, direitos, opcbes, obrigacbes ou valores mobilidrios para ou com seus
acionistas; e/ou (f) a concessdo de empréstimos e/ou mutuos em favor de qualquer terceiro, acionista ou
Parte Relacionada, inclusive sociedades controladas e controladores, incluindo seus acionistas, diretores

ou administradores.

Em caso de conflito entre quaisquer disposi¢cdes do PRJ e as obrigaces previstas em contratos
celebrados, prevalecera o contetdo deste Plano.

A cessdo de crédito somente tera eficacia apos a notificacdo das Recuperandas e/ou a apresentacdo de
peticdo nos autos da Recuperacdo Judicial, de modo a possibilitar de forma correta o direcionamento
dos valores a serem pagos. O cessionario devera, ainda, informar os dados bancarios para pagamento,

na forma prevista neste PRJ.

Todas as acOes e execugdes judiciais em curso contra 0 Grupo Real relativas a créditos submetidos a

presente Recuperacao Judicial deverdo ser extintas em razdo da novacéo disposta no artigo 59 da LFR e
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artigos 487, 924, 111, do CPC, mediante simples peticdo ao juizo competente, ndo devendo, em qualquer
caso, haver condenacao em honorarios advocaticios. Essa hipotese ndo se aplica aqueles Credores que

tenham aderido a Opc¢édo D de Pagamento, conforme previsto no item (iv) da Clausula 5.3.1.

O Grupo Real ndo respondera pelas custas dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
inclusive em incidentes de habilitacdo/impugnacao de crédito, nos termos do artigo 5°, 1l da LFR, e as
partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de

sucumbéncia.

Os Credores com Garantia Real poderdo, a seu critério de conveniéncia e oportunidade, ter os respectivos
créditos extintos por confusdo ou por qualquer outra forma de extincdo que seja eficiente do ponto de
vista societério, regulatorio, tributério, fiscal ou contabil, observadas as leis e regulamentos aplicaveis,
caso haja saldo de crédito ap0s a sua respectiva participacdo na realizagdo dos certames previstos no

presente Plano de Recuperacéo Judicial, dispensando, nesse caso, a emissao de Debéntures.

O PRJ ndo serad considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas, especificando o evento de descumprimento previsto e requerendo a purga da mora no
prazo de 15 (quinze) dias corridos. Neste caso, o Plano ndo sera considerado descumprido e a
recuperacdo judicial ndo sera convolada em faléncia se a mora for purgada no prazo de 15 (quinze) dias

corridos a contar da data da notificag&o.

Vale ressaltar que no desenvolvimento do projeto nao foi assumida pelos consultores juridicos qualquer
responsabilidade de auditoria ou verificacdo independente das informacgdes fornecidas pelas

Recuperandas.

Com a Homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial, e tendo em vista a regra do art. 59, § 1°, LFR,
0 Juizo Recuperacional determinard todas as providéncias necessarias a implementacdo dos meios

previstos e o cumprimento deste Plano.
Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagcdes ao Grupo Real, requeridas ou

permitidas pelo Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas

qguando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
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efetivamente entregues ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios, desde que com

confirmacéo de entrega.

Todas as comunicacGes devem ser enderecadas da seguinte forma (ou de outra forma indicada
previamente ao Administrador Judicial e/ou aos Credores):

Grupo Real - Em Recuperacdo Judicial

A/C Departamento Juridico

Enderego: Avenida do Canal 2 MD Vila do Jodo, n° 129, Maré, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 21.046-520

E-mail: prj@realautoonibus.com.br

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados e executados

de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas
pelo Juizo Recuperacional e, apds o exaurimento de sua jurisdi¢do, no Foro Central da Comarca do Rio
de Janeiro/RJ.

O Glossario de Termos Utilizados apresentado na parte final do presente documento é parte integrante
do Plano de Recuperacdo Judicial. Os termos e expressdes utilizados em letra maiuscula, sempre que
mencionados neste Plano, possuem o significado que Ihes sdo atribuidos no Glossario, sendo que os
termos e expressdes, que ndo tenham atribuicao especifica, deverao ser lidos e interpretados conforme o
uso comum, quando aplicavel. Os termos e expressdes serdo utilizados na sua forma singular ou no
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes séo

atribuidos.

E vedada a modificacio deste material por terceiros, de forma integral ou parcial.

O presente Plano é firmado pelos representantes legais do Grupo Real e é acompanhado de todos os

anexos listados.
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8. GLOSSARIO, INTERPRETACOES E DEFINICOES

Crédito(s) e/ou Credor(es) Concursal(is): sdo todos os creditos e/ou credores sujeitos aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, sendo que, no caso dos creditos, considera-se para fins deste Plano os valores dos
créditos na Data do Pedido de Recuperacdo Judicial, conforme listados no edital do Administrador
Judicial a que alude o art. 7°, § 2°, da LFR.

Conversdo em Alienacdo Fiduciéria ou Conversdo em AF: tem o significado que lhe é atribuido na
Clausula 5.3.1 (iv).

Evento de Liquidez: tem o significado atribuido na Clausula 5.6., sendo entendido como todo e qualquer

evento que enseje o reforco do caixa operacional do Grupo Real.

Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial: é a decisdo judicial que homologar o Plano de

Recuperacdo Judicial e conceder a Recuperacdo Judicial do Grupo Real. Para fins de contagem dos
prazos estabelecidos neste Plano a partir da Homologacao do Plano de Recuperagéo Judicial, considera-
se a data da prolacdo da decisdo judicial, independentemente de disponibilizacdo no Diério Oficial, sendo
gue apenas nao sera realizado algum pagamento devido nos termos deste Plano caso seja atribuido efeito
suspensivo ao recurso interposto contra a decisdo de homologacdo que impeca especificamente tal

pagamento.

Pré-Pandemia: periodo anterior a Pandemia do Covid-19, isto €, anterior ao més de mar¢o de 2020.

Parte Relacionada: (i) atuais e antigos sdcios, acionistas, diretores, conselheiros, administradores e seus

sucessores de cada Recuperanda, conforme aplicavel, (ii) qualquer sociedade controladora, subsidiaria,
afiliada, coligada ou controlada, direta ou indiretamente, por tais pessoas indicadas no item (i) ou pelas
Recuperandas, (iii) as sociedades que tenham sécio ou acionista com participacdo superior a 10% (dez
por cento) do capital social de cada Recuperanda ou em que cada Recuperanda ou algum de seus sécios
detenham participacédo superior a 10% (dez por cento) do capital social, (iv) administradores, socios,
diretores e/ou membros dos conselhos consultivos ou semelhantes das sociedades referidas nos itens (ii)
e (iii), ou qualquer sociedade controlada pelos administradores das sociedades ora referidas, (v) conjuges
ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 3° (terceiro) grau, ascendentes ou descendentes das

pessoas indicadas no item (i), ou dos socios ou acionistas das sociedades ora referidas nos itens (ii), (iii)
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e (iv), de administrador, do socio controlador, de membro dos conselhos consultivo ou semelhantes das
sociedades ora referidas nos itens (ii), (iii) e (iv), conforme aplicavel, e as sociedades em que quaisquer
dessas pessoas exercam essas funcgdes, e (vi) os adquirentes de Unidade Produtiva Isolada a ser

constituida em razdo desse Plano.

Receita Operacional: todas as receitas do Grupo Real, incluindo aqui as oriundas de bilhetagem

eletronica.

Quitacdo: mediante a implementacdo das alternativas de pagamento, seja em moeda corrente nacional,
seja pela subscricdo de Debéntures ou ainda mediante a conversdo dos Créditos em acdes, conforme
previsto neste Plano, os Credores outorgardo automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo dos Créditos em favor das
Recuperandas e seus controladores, controladas, garantidores, de qualquer natureza, incluindo juros,
correcdo monetaria, penalidades, despesas, multas e indenizacgdes, de quaisquer naturezas, para mais
nada pretender ou reclamar em juizo ou fora dele, inclusive arbitral, a qualquer tempo e sob qualquer
titulo, ressalvado que essa definicdo ndo se aplica aqueles Credores que tenham aderido a Opcéao D de
Pagamento, conforme previsto no item (iv) da Clausula 5.3.1.

23



% Prewion RTM

REAL AUTO ONIBUS LTDA.

REITUR TURISMO LTDA.

PREMIUM AUTO ONIBUS LTDA.

REAL TRANSPORTES METROPOLITANOS LTDA.

(Péagina de assinaturas do Plano de Recuperacéo Judicial)

24



