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AO JUIZO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO —RJ

(www.nfcsadvo ados.com.br)

Processo n? 0969047-28.2023.8.19.0001

NEVES, FIGUEIREDO, CERQUEIRA E SOUZA ADVOGADOS, representado
pelo sécio ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES, advogado, inscrito na OAB/RJ
211.747, nomeado como Administrador Judicial nos autos do processo de Recuperacdo
Judicial de MED SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial (“Recuperanda” ou “Med Shop”), e a MCM Corporate Finance
(“MCM"), parceira da Administracdo Judicial vem, respeitosamente, a presenca de

Vossa Exceléncia, em atendimento ao artigo 22, inciso ll, alinea “c”, da Lei 11.101/2005,

e alinhado & Recomendac3o n2 72 do CNJ, apresentar o 162 RELATORIO MENSAL DAS

ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”), nos termos a seguir apresentados.
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Cumpre informar que ndo constam no presente relatério informacdes
contabeis, financeiras e econdmicas da Recuperanda referentes ao més de outubro de

2025, devido a falta de informacdes apresentados pela Recuperanda.

Nos termos do artigo 22 da Lei 11.101/2005, este Administrador Judicial

e a consultoria parceira vem realizando visitas periddicas nos estabelecimentos
relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacgdes e esclarecimentos

relevantes em busca de acuracia nos nimeros apresentados.

Ante o exposto, este RMA tem o objetivo de prestar informacdes sobre a
atual situacdo econémico-financeira da Recuperanda, bem como assegurar maior grau
de transparéncia sobre a evolucdo deste feito recuperacional a todas as partes

interessadas.

Por fim, destacamos que esta Administracdo Judicial se mantém a

disposicdo para eventuais novos esclarecimentos.
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1. INTRODUCAO

01. De inicio, impende destacar que o presente Relatério Mensal das

Atividades ("RMA") esta previsto no artigo 22, inciso II, alinea "c", da Lei n® 11.101/2005

e reline as informagdes operacionais, financeiras, econdmicas e processuais do processo
de recuperacdo judicial da MED SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
HOSPITALARES LTDA, ajuizado na data de 22/12/2023 e com processamento deferido
em 08/04/2024.

02. Considerando que os administradores da Recuperanda foram

mantidos na conducdo da atividade empresarial, nos termos do artigo 64 da LFRE, este

RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a todos
interessados um fluxo continuo de informacGes a respeito das atividades da
Recuperanda, assim como sobre o cumprimento do plano de recuperagao judicial,

guando devidamente homologado.

03. Em relagdo aos aspectos processuais, serdo apresentadas as
movimentac¢des sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica

descrita no artigo 47 da Lei n2 11.101/2005.

04. Os dados coletados e analisados pela Administracdao Judicial e pela
MCM, na qualidade de consultora, foram extraidos dos autos deste processo, bem como

a partir do fornecimento de documentos solicitados por parte da Recuperanda.

05. Este RMA, assim como todos os demais relatérios e documentos
relevantes do presente processo estdo disponiveis para consulta no site da

Administracdo Judicial, através do link https://nfcsadvogados.com.br/med-shop-

comercio-de-equipamentos-hospitalares-ltda/.

06. Ademais, eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos por meio do

endereco eletrénico rimedshop@nfcsadvogados.com.br e pelo telefone 21 3173-5377.



https://nfcsadvogados.com.br/med-shop-comercio-de-equipamentos-hospitalares-ltda/
https://nfcsadvogados.com.br/med-shop-comercio-de-equipamentos-hospitalares-ltda/
mailto:%20rjmedshop@nfcsadvogados.com.br
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2. ANDAMENTO PROCESSUAL

macm

2.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL

07.

No intuito de facilitar a compreensdao dos credores e demais

interessados, bem como promover ampla transparéncia na condugdo de seus

procedimentos, esta Administracdo Judicial disponibiliza um quadro informativo em

seus relatdrios, com datas e prazos inerentes ao desenvolvimento do rito processual

desta Recuperacao Judicial, representado por meio da planilha abaixo:

Data Evento Artigo Fls. ‘
22/12/2023 Pedido de recuperacéo judicial Art. 51 94599522
09/04/2024 Deferimento do Processamento do Pedido Art. 52 111597622
11/04/2024 Publicagcdo da Decisdo de Deferimento do - 7955916

Processamento do Pedido
08/07/2024 Publicacdo do 1° edital de credores Art. 52,8 1° 125658846
23/07/2024 Fim do prazo para apresentar habilitacdes e Art.7°, 8§ 1° -
divergéncias ao AJ
25/06/2024 Apresentacdo do Plano de Recuperagdo ao Juizo Art. 53 126779284
21/08/2025 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ Art. 53, § Unico e =
art. 55, § Unico
15/01/2025 Publicagdo do Edital pelo AJ - 2° Edital Art. 7°, 8§ 2° -
27/01/2025 | Fim do prazo para apresentar impugnacées ao Juizo Art. 8° -
23/09/2025 | Publicacdo do Edital de convocacdo para votacdo do Art. 56, § 1° -
PRJ - AGC

29/10/2025; Assembleia Geral de Credores Art. 37, § 2° -
5/11/2025;
11/12/2025;
23/01/2026

- Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial Art. 58 -

Tabela 01
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2.2 SINTESE PROCESSUAL E DAS MANIFESTAGOES DO AJ

08. Trata-se de processo de Recuperacao Judicial da sociedade MED SHOP
COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
cujo processamento restou deferido na data de 09/04/2024 (Id. 111597622), com a

determinacdo de complementar a documentagao legal necessaria, nos termos dos

artigos 48 e 51, da Lei n® 11.101/2005.

09. Ato continuo, em manifestacdo de Id. 115169609, na qual esclareceu
os procedimentos realizados e os por realizar, esta Administracdo Judicial, apds analise
da documentacgao acostada, apresentou um quadro informativo com os documentos

ainda pendentes de serem entregues pela Recuperanda.

10. Diante disso, em peticdo de Id. 120983683 e Id. 123015196, a

Recuperanda apresentou substancial parte da documentac¢ao pendente para cumprir os

requisitos obrigatérios previstos nos artigos 48 e 51, da Lei n11.101/2005.

11. Posteriormente, em Id. 123017169, a Recuperanda apresentou

relacdo de credores retificada, prosseguindo com a apresentacdio de nova
documentacgdo para complementar a instru¢ao do pedido de recuperacao judicial em Id.

129892492.

12. Em1d. 126779284, a Recuperanda apresentou o Plano de Recuperacgao
Judicial, tendo sido objeto de objecdo pelo Banco do Brasil em Id. 135769658.

13. Em Id. 163812204, o Banco Itau Unibanco S.A requer a publicacdo do

edital previsto no art. 72, paragrafo 22, da lei 11.101/2005.

14. Em ids. 165740720 e 165740748, o fundo de investimento Cupertino

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada, inscrita no

CNPJ sob o n? 39.769.235/0001-88, manifestou-se acerca de uma cessdo de crédito
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realizada entre o fundo e o Banco Ital Unibanco S/A (inicialmente, foi informado tratar-

se do Banco Santander S.A., sendo retificado em manifestagdo seguinte).

15. Em id. 166385375, o Dr. Ricardo Lopes Godoy, OAB/RS 86106A,

apresenta peticdo em nome do Banco Itau S/A, requerendo o deferimento da

substituicdo processual da referida instituicao financeira pelo fundo supracitado.

16. Em id. 172990605, o Banco Bradesco apresenta sua objecdo ao Plano

de Recuperacgdo Judicial.

17. Em id. 181413304, a Unido Federal apresentou o passivo fiscal

atualizado, que perfaz a soma de RS 625.031,03 (seiscentos e vinte e cinco mil e trinta e
um reais e trés centavos), convidando a Recuperanda para acessar o Portal Regularize e

aderir a modalidade de transagao que entender mais adequada.

18. Em manifestacdo de id. 186129543, a Recuperanda respondeu aos

guestionamentos do Ministério Publico, pugnando pela alteracdo do Plano de

Recuperacdo Judicial.

19. Em id. 188590382, esta Administracdo Judicial requereu a intimacao
do Ministério Publico, para que se manifestasse a respeito das alteracdes propostas pela
Recuperanda, bem como do Banco Ital Unibanco S/A para que a apresentac¢do de
documentagdo comprobatdria da legitimidade dos subscritores do Termo de Cessao de

crédito.

20. Em id. 192666411, o Ministério Publico requereu a convocacao

imediata da AGC e a intimacdo desta Administracdo Judicial, sem se manifestar acerca

das alteragdes propostas pela Recuperanda ao Plano de Recuperacao Judicial.
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21. Emid. 214596545, o Banco Santander apresentou obje¢ao ao Plano de

Recuperagdo Judicial. Em id. 217630000, o Banco do Brasil também apresentou sua

objecao.

22. Em despacho de id. 227450265, foi determinado que o Banco Itad

Unibanco S/A esclarecesse a cessdo de crédito ao CUPERTINO FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM DIREITOS CREDITORIOS LTDA (id. 202868380). Ademais,

determinou-se a publicacdo do novo edital de convocagao para Assembleia-Geral de

Credores, nos termos do artigo 36, da Lei 11.101/2005.

23. Em id. 227542557, o referido edital de convocacao foi publicado.

24, Em manifestagdo de id. 237579075, o Banco Itat Unibanco S/A

apresentou esclarecimentos acerca da cessao de crédito informada.

25. Em Id. 238415768 esta Administracdo juntou a Relagao de Credores
retificada, a qual reflete a cessao parcial de crédito realizada entre o Banco Ital e o

fundo de investimento.

26. No dia 29/10/2025 foi realizada a Assembleia Geral de Credores em
primeira convocacdo, nao tendo sido obtido o qudérum de instalacdo previsto em lei,

conforme informado em manifestacdo de Id. 239494120.

27. Na data de 05/11/2025, foi realizada a Assembleia Geral de Credores
em segunda convocacao, tendo sido pleiteado, pela Recuperanda, sua suspensdo. O
referido pleito foi submetido a votacdo dos credores, que aprovaram a suspensao para

o dia 11/12/2025, conforme informado em manifestacdo de Id. 241543430.

28. Em 11/12/2025, foi dada continuidade a Assembleia Geral de
Credores, ocasido em que a Recuperanda novamente requereu a suspensdo dos

trabalhos. Apds deliberacdo assemblear, foi aprovada a nova suspensdo pretendida,

9
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ficando a AGC redesignada para o dia 23/01/2026, conforme manifestacdo de id.
237665798.

Manifestagdes do AJ nos Autos Principais

Id. Descri¢ao Data
115169609 Apresentacao da Administragdo Judicial e das providéncias 29/04/2024
realizadas
124547656 Parecer acerca da regularidade do pedido de RJ 13/06/2024
129289109 Resposta de manifesta¢Ges e novas providéncias realizadas 05/07/2024
132959816 Relatério do Plano de Recuperagdo Judicial 24/07/2024
139878935 Manifestagdo de ciéncia da Obje¢do ao Plano de Recuperagdo 27/07/2024

Judicial do Banco do Brasil S/A

161106541 Manifestacdo sobre habilitacdo de crédito de Felipe Nunes de 09/12/2024
Ornellas
176482623 Apresentacdo de relatério atualizado sobre o andamento do 06/03/2025

presente processo recuperacional

115169609 Apresentacdo da Administracdo Judicial e das providéncias 29/04/2024
realizadas
196832099 Manifestacdo em resposta ao MP 30/05/2025
206048065 Manifestagdo sobre edital do artigo 53, Paragrafo Unico 03/07/2025
215399237 Manifesta¢do sobre andamentos do processo e AGC 07/08/2025
218496095 Manifestagdo sobre andamentos do processo 19/08/2025
220873029 Manifestagdo sobre AGC 27/08/2025
228023583 Manifestac¢do de ciéncia 22/09/2025
235167152 Manifestagdo de ciéncia 16/10/2025
238415768 Apresentacao de Relagdo de Credores retificada 28/10/2025
239494120 Manifestagdo sobre realizagdo da AGC (12 convocagao) 31/10/2025
241543430 Manifestagdo sobre realizagdo da AGC (22 convocagao) 08/11/2025
237665798 Manifestacdo sobre realizacdo da AGC (22 convocacdo - 11/12/2025

continuagdo)

Tabela 02

10
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3. CONTEXTO OPERACIONAL E MOTIVOS DA CRISE*

29. A Med Shop iniciou suas atividades em 1984 na cidade do Rio de Janeiro atuando
no comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso meédico, cirurgico,

hospitalar e de laboratérios.

30. Atualmente a Med Shop possui trés lojas fisicas na cidade do Rio de Janeiro,
sendo sua matriz na Rua General Dionisio, 07, Botafogo e suas filiais localizadas nos
seguintes enderecos: (1) Rua Voluntarios da Patria, 126, Botafogo; e (2) Avenida Ayrton
Senna 01850 Lojas R e loja T, Barra da Tijuca. Cabe ressaltar que além de suas lojas fisicas
a Recuperanda também dispde de comercializacdo online de seus produtos, por meio

do site www.medshop.com.br.

31. A Recuperanda alega que estd enfrentando sérios problemas de liquidez
financeira, devido a um descasamento entre suas obrigacdes e seus recebimentos de
curto e médio prazo e busca a recuperacao judicial como o instrumento adequado a
garantir a manutencao da atividade durante periodo de crise enfrentado pela economia

nacional.

As razdes para tais circunstancias sao:

e Agressividade de concorrentes estrangeiros, principalmente da China, que
trabalham com margens de preco (e qualidade) muito inferiores aos praticados
pelo mercado interno;

e A pandemia do COVID-19 levou a queda abrupta de vendas de grande gama de
seus produtos; e

e Expressivo acréscimo nos custos de operacdo, essencialmente bancarios,
considerado o fato de que a Recuperanda utiliza, com frequéncia, créditos de
origem bancaria para o impulsionamento e manutencdo de suas atividades.

! Informacdes retiradas da peticdo inicial da Recuperanda

11
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4. QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES

32. Verificamos os documentos societarios da Recuperanda na pagina
eletrénica da Junta Comercial, bem como outros documentos juntados aos autos,
constatando que o Sra. Katia Regina Goulart de Lima é a cotista majoritaria conforme

abaixo tabela abaixo:

Composicao Societdria da Recuperanda

Nome Cotas % Fungao
Katia Regina Goulart de Lima 74.400 93% Sécia
Carlos Alberto Goulart Junior 5.600 7% Sécio - Administrador
TOTAL 80.000 100%
33. A administracdo da sociedade sera exercida pelo sdcio e Carlos

Alberto Goulart Junior, isoladamente, com todos os poderes e atribuicdes necessarias a

administracdo e representacao da sociedade, em conjunto ou individualmente.

12
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34. Nao foi informado a relagdo de funcionarios para o més de outubro

2025.

6. SITUACAO FISCAL

35. Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, a recuperanda nao

disponibilizou informag¢bGes ou documentos que permitam a analise de sua situacdo

fiscal, motivo pelo qual ndo foi possivel proceder a respectiva avaliacao.

7. CREDORES LISTADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

36. A Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda em manifestacao

de Id. 120984936, retificada posteriormente (ld. 123017169), apresentava um

endividamento com 18 (dezoito) credores, perfazendo o montante global de RS
10.152.483.37 (dez milhGes, cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e trés

reais, trinta e sete centavos), conforme tabela 08 abaixo:

Credor CPF / CNPJ Crédito Classificagao

Anderson Garcia da Rocha 013.074.867-62 38.774,40 Classe | Trabalhista

Felipe Nunes 152.042.727-12 12.574,28 Classe | Trabalhista

Gilson Felizardo 122.218.157-69 14.092,59 Classe | Trabalhista

Isabelle Goulart 134.364.267-17 38.797,38 Classe | Trabalhista

Kauane Rosas 045.718.305-56 18.233,43 Classe | Trabalhista

Lila Linhares 957.720.657-34 17.664,50 Classe | Trabalhista

Lucilene Souza 113.585.637-05 18.472,90 Classe | Trabalhista

Raquel Soares 105.955.907-21 17.219,60 Classe | Trabalhista

Vanessa Ribeiro 103.377.237-29 29.052,09 Classe | Trabalhista
Banco Bradesco S/A 60.746.948/0001-12 343.820,63 | Classellll Quirografario
Banco do Brasil S/A 00.000.000/0001-91 3.012.489,20 | Classe lll Quirografario
Banco Safra S/A 58.160.789/0001-28 88.703,00 | Classe lll Quirografario
Banco Santander S/A 90.400.888/0001-42 153.040,20 | Classe lll Quirografario
Caixa EconOmica Federal 00.360.305/0001-04 84.000,00 | Classelll Quirografario
Itat Unibanco S/A 60.701.190/0001-04 3.114.514,00 | Classe lll Quirografario
Adalberto Cortines Chiconelli 566.870.957-49 116.499,90 | Classe lll Quirografario
Estado do Rio de Janeiro 42.498.600/001-71 2.803.031,04 - Extraconcursal
Unido - Fazenda Federal 26.994.558/0001-23 231.504,23 - Extraconcursal

QUADRO CREDORES RETIFICADOS - 12 ALTERACAO 10.152.483,37

13
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7.1. CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

37. O total de créditos concursais informados somam o valor de RS
7.117.948,10 (sete milhGes, cento e dezessete mil, novecentos e quarenta e oito reais e
dez centavos), divididos entre a Classe | (créditos trabalhistas) e Classe Il (créditos

quirografarios):

Classificagao de Crédito Moeda Valor
Classe | Credores Trabalhistas Real 204.881,17
Classe Il Credores Quirografarios Real 6.913.066,93
TOTAL 7.117.948,10
38. Impende destacar que, com vistas a publicacdo do Edital previsto no

artigo 79, 8§29, da Lei 11.101/2005, esta Administracdo Judicial procedeu com o

procedimento de verificacdo de crédito.

39. Nesse sentido, identificou-se a inclusdao, na relacdo de credores, de
créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, o que ensejou a retificacdo da

relacdo supra demonstrada, passando a constar conforme abaixo:

14
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Processo n® 0969047 -28.2023.8.19.0001

8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

40.

mcm

Relaciio de Credores - Art. 7°, §2°, da Lei 11.101/2005

Credor

Anderson Garcia
da Rocha

Felipe Nunes De
Ornellas
Gilson Felizardo

Isabelle Goulart de
Lima Nunes
Kauane Stephane
Rodrigues Rosas
Lila Cerqueira
Linhares
Lucilene da Silva
Souza
Raquel Soares Da
Silva
Vanessa Ribeiro Da
Conceicio
Adalberto Cortines
Chiconelli
Banco Bradesco
S/A

Banco do Brasil
S/A

Banco Safra S/A

Banco Santander
S/IA

Caixa Econdmica
Federal

Itai Unibanco S/A

Estado do Rio de
Janeiro

Unido - Fazenda
Federal

CPF/CNPJ

(13 5+* #*%_ %+

152 #%= *%% %%

122 %= ®%%_%%

13454 sew_ns
LD
Q5T e% wan we
113,74 ** .4
105, %+ wwsk s

103, % %% wwn_kw

GGG, **® #* % %

60.746.948/0001-

12

00.000.000/0001-

91

58.160.789/0001-

28

90.400.888/0001-

42

00.360.305/0001-

04

60.701.190/0001-

04

42.498.600/001-71

26.994.558/0001-

23

Valor
E$ 1.964,66

R$ 2.762,97

R$ 2.235,32
R$ 11.347,15

R$ 4.157,40
R$ 4.270,77
R$ 2.791,41
R$ 3.686,55
RS 2.070,96
R 116.499,90

R$343.820,63

R§
3.012.489,20

R$ 88.703.,00

R$ 153.040,20

R 84.000,00

R$
3.114.514,00

RS
2.803.031,04

R§$ 231.504,23

Classificaciio do

Crédito

Trabalhista

Trabalhista

Trabalhista

Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Quirografdrio
Quirografirio
Quirografirio
Quirografirio
Quirografirio
Quirografirio
Quirografirio

Extraconcursal

Extraconcursal

rinance

Até a data de elaboracdo do presente relatdrio, a recuperanda nao

disponibilizou informacdes ou documentos que permitam a analise das demonstraces

financeiras, motivo pelo qual ndo foi possivel proceder a respectiva avaliacao.

15
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9. INDICADORES FINANCEIROS

41. Indicadores financeiros sao ferramentas de andlise usadas para medir
e interpretar a saude econ6mica e o desempenho de uma empresa a partir de seus
demonstrativos contdbeis (principalmente Balango Patrimonial e DRE — Demonstragao

do Resultado do Exercicio).

42. Eles servem para transformar numeros brutos em informagdes uteis
para a gestdo, investidores, credores e demais interessados, permitindo identificar

pontos fortes, fragilidades e tendéncias.

43. Nos proximos capitulos apresentaremos alguns dos principais

indicadores financeiros da recuperanda:

(i) Indicadores de liquidez
(i) Indicadores de rentabilidade

(iii) Indicadores de estrutura de capital

16
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9.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

44, Os indicadores de liquidez avaliam a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo. Eles fornecem uma visao sobre
a saude financeira imediata da empresa, demostrando se ela possui recursos suficientes

para pagar suas dividas.

45. Devido a falta de informacdao de documentac¢do, ndao foi possivel

analisar os indices do periodo.

INDICES DE LIQUIDEZ OouT 25 SET 25
LIQUIDEZ IMEDIATA - -
LIQUIDEZ SECA - -
LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ GERAL - -

LEGENDA:

Liquidez Imediata = Consiste na divisao entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.
Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo
Circulante + Passivo N&o Circulante

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia € capaz de honrar todas as suas obriga¢des e
deveres.

Se igual a 1: resultado que demonstra que a companhia tem capacidade de honrar o valor exatamente

igual aos seus deveres e obrigacdes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeira suficiente para honrar seus deveres e obrigagdes, se

liquidada neste momento.
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9.2. INDICADORES DE RENTABILIDADE

46. Os indicadores de rentabilidade avaliam a capacidade da empresa de
gerar lucros a partir de suas operacgdes e recursos. Eles mostram a eficiéncia da empresa
em utilizar seus ativos e capital para gerar ganhos.

47. Devido a falta de informacdo de documentacdo, ndo foi possivel

analisar os indices do periodo.

INDICADORES DE RENTABILIDADE OuT 25 SET 25
MARGEM BRUTA

MARGEM EBITDA

MARGEM LIQUIDA (LL/RL)

RECEITA LIQUIDA
RESULTADO BRUTO
EBITIDA

RESULTADO LiQUIDO

LEGENDA:

. Margem operacional bruta: lucro bruto operacional / receita liquida - Indica a porcentagem de
receita que excede o custo das mercadorias vendidas. 2024.

Margem EBTIDA: EBTIDA / receita liquida - Mensura a eficiéncia das operag&es principais da
empresa sem considerar impostos e despesas financeiras e depreciagdo. Indica a capacidade de
geragao de caixa da Empresa. Em 2024 a margem média do EBTIDA foi negativa.

Margem Liquida Lucro liquido / receita liquida - Reflete a porcentagem de receita que se
transforma em lucro liquido, considerando todas as despesas.
Receita Liquida: receita operacional apds dedugdes da receita

Lucro operacional bruto: Receita liquida abatendo o custo operacional.
Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa

“Lucro antes juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo”, em portugués. Indica propriamente o
quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais

Resultado Liquido: saldo contabil final do periodo analisado
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9.3. INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

48. Os indicadores de estrutura de capital avaliam a composicdo do
financiamento da empresa, mostrando a relagdo entre capital préprio e capital de
terceiros (dividas). Eles fornecem informacdes sobre o nivel de alavancagem financeira
da recuperanda.

49. Devido a falta de informacdao de documentacdo, ndo foi possivel

analisar os indices do periodo.

INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

DISPONIBILIDADES
DIVIDA BRUTA

DIVIDA LiQUIDA

DIVIDA LiQUIDA / EBTIDA
PATRIMONIO LIQUIDO

LEGENDA:

Disponibilidades: sao as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas
imediatamente. Isto &, dinheiro em caixa, aplica¢des financeiras de curto prazo, titulos e valores

imobiliarios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancarios (de curto e longo

prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e

Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: € o multiplicador do niumero de EBITDA necessario para quitagao integral

da divida liquida.

NA: representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.
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10. CONCLUSAO

50. A anadlise dos balancetes contabeis e do relatério de fluxo de caixa ndo
pode ser realizada devido a auséncia dos documentos necessarios, o que limitou este
relatério a comparacdo com periodos anteriores. Ressalta-se a necessidade de
apresentacdo imediata da documentagao, sob pena de descumprimento do dever legal
de apresentac¢do tempestiva da documentagao contabil, conforme previsto no art. 52,

IV, da Lein? 11.101/2005.

51. Diante do exposto, a Administracdo Judicial, em conjunto com a

consultoria parceira, apresenta o Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de

outubro de 2025.
ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES MARCELO COUTO MOYSES
OAB/RJ 211.747 CORECON/RJ 23.371

CAIO RICARDO BRANDAO
CPF.: 156.331.317-03
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