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AO JUIiZO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

(www.nfcsadvogados.com.br)

Processo n? 0969047-28.2023.8.19.0001

NEVES, FIGUEIREDO E SOUZA ADVOGADOS, representado pelo
sécio ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES, advogado, inscrito na OAB/RJ
211.747, nomeado como Administrador Judicial nos autos do processo de
Recuperagao Judicial de MED SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
HOSPITALARES LTDA. —Em Recuperacgao Judicial (“Recuperanda” ou “Med Shop”),
e a MCM Corporate Finance (“MCM"), parceira da Administracdo Judicial vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao artigo 22,

incisoll, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, e alinhadoa Recomendacdo n272 do CNJ,

apresentar o 72 RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”),

nos termos a seguir apresentados.


file:///C:/Users/user/Downloads/www.nfcsadvogados.com.br

gg ADVOGADOS
Cumpre informar que constam no presente relatorio informagdes
contdbeis, financeiras e econdmicas da Recuperanda referentesao més de janeiro

de 2025, com base em dados e informacdes apresentados pela Recuperanda.

Nos termos do artigo 22 da Lei 11.101/2005, este Administrador
Judicial e a consultoria parceira vem realizando visitas periddicas nos
estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos,
informagbes e esclarecimentos relevantes em busca de acuracia nos niumeros

apresentados.

Ante o exposto, este RMA tem o objetivo de prestar informacoes
sobre a atual situacdo econOmico-financeira da Recuperanda, bem como
assegurar maior grau de transparénciasobre a evolucdo deste feito recuperacional

a todas as partes interessadas.

Por fim, destacamos que esta Administracdo Judicial se mantém a

disposigao para eventuais novos esclarecimentos.
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SUMARIO EXECUTIVO

Andamento Processual

Em 22/12/2023, foi protocolizado o Pedido de Recuperacdo Judicial,

tendo o deferimento de seu processamento efetivado na data de

09/04/2024.

Em 15/04/2024, foi realizada uma reunido com os representantes da

Recuperanda.

Em 22/04/2024, foi realizada uma visita a matriz da Recuperanda e suas

filiais.

Em 25/06/2024, o Plano de Recuperagdo Judicial foi devidamente

apresentado.

Na data de 23/07/2024, findou-se o prazo da fase administrativa de

verificacdo dos créditos.

Em 15/01/2025, foi publicado o 22 edital, previsto no artigo 7°, § 2° da Lei

11.101/05.

Na data de 27/01/2025, findou-se o prazo para apresentacdo de

habilitacdes e impugnacdes de crédito.

Descricao da Recuperanda

A Med Shop atua no comércio atacadista de instrumentos e

materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e de laboratdrios. Atualmente a

Recuperanda possui trés lojas fisicas no municipio do rio de janeiro.

A partir da documentacdo apresentada pela Recuperanda é

possivel verificar como sécios administradores, a Sra. Katia Regina Goulart de

Lima, com 93% de participagdo societaria, e o Sr. Carlos Alberto Goulart Junior,
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com 7% das quotas.

ADVOGADOS

Em dezembro de 2023, a Med Shop possuia 33 (trinta e trés)
colaboradores registrados sob o regime da CLT. Nos meses subsequentes, o
numero de colaboradores foi reduzido, chegando a 26 (vinte) colaboradores no

final do més de janeiro.

Como ativos essenciais ao funcionamento de suas lojas destacamos

os estoques, maquinas, equipamentos, veiculos, mdveis e utensilios.

Créditos Listados na Recuperacao Judicial

A Relacdo de Credores foi apresentada pela Recuperanda com 18
(dezoito) credores, perfazendo o montante global de RS 10.152.483.37 (dez
milhdes, cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e trinta
e sete centavos), sendo RS 204.881,07 (duzentos e quatro mil, oitocentos e oitenta
e umreais e sete centavos) na Classe | (créditos trabalhistas), RS 6.913.066,93 (seis
milhGes, novecentos e treze mil, sessenta e seis reais e noventa e trés centavos)
na Classe lll (créditos quirografarios) e RS 3.034.535,27 (trés milhdes, trinta e
quatro mil, quinhentos e trinta e cinco reais e vinte e sete centavos) referentes

aos créditos extraconcursais (tributos).

Apds verificagdo de créditos, esta Administracado Judicial promoveu

a exclusdo de créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacgao judicial.

Analise Financeira e Contabil

Em janeiro de 2025, a Recuperanda apresentou um ativo total de
RS 6.100.000,00 (seis milhdes e cem mil reais), um passivo de RS 9.400.000,00
(nove milhdes e quatrocentos mil reais) e patrimdnio liquido negativo de RS

3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

O resultado do exercicio, em janeiro de 2025, apresentava um

prejuizo de RS 101.000,00 (cento e um mil reais).
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Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros apresentados confirmam a crise

financeira perpassada pela Med Shop.
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1. INTRODUCAO

ADVOGADOS

De inicio, impende destacar que o presente Relatério Mensal das

Atividades ("RMA") esta previsto no artigo 22, inciso Il, alinea "c", da Lei n?

11.101/2005 e reune as informacOes operacionais, financeiras, econOmicas e
processuais do processo de recuperagdo judicial da MED SHOP COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA, ajuizado na data de 22/12/2023 e com
processamento deferido em 08/04/2024.

Considerando que os administradores da Recuperanda foram

mantidos na conducdo da atividade empresarial, nos termos do artigo 64 da LFRE,

este RMA objetiva garantirao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a todos
interessados um fluxo continuo de informacdes a respeito das atividades da
Recuperanda, assim como sobre o cumprimento do plano de recuperacgdo judicial,

guando devidamente homologado.

Em relagdo aos aspectos processuais, serdo apresentadas as
movimentacGes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa

basica descrita no artigo 47 da Lein211.101/2005.

Os dados coletados e analisados pela Administracdo Judicial e pela
MCM, na qualidade de consultora, foram extraidos dos autos deste processo, bem
como a partir do fornecimento de documentos solicitados por parte da

Recuperanda.

Este RMA, assim como todos os demais relatérios e documentos
relevantes do presente processo estdo disponiveis para consulta no site da

Administracdo Judicial, através do link https://nfcsadvogados.com.br/med-shop-

comercio-de-equipamentos-hospitalares-ltda/.

Ademais, eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por meio

do enderecgo eletronico rimedshop@nfcsadvogados.com.br e pelo telefone 21

3173-5377.
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2. ANDAMENTO PROCESSUAL
2.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL

No intuito de facilitar a compreensdo dos credores e demais
interessados, bem como promover ampla transparéncia na condugio de seus
procedimentos, esta Administracao Judicial disponibiliza o quadro informativo
abaixo, com as datas e os prazosinerentes ao desenvolvimento do rito processual

desta Recuperacao Judicial, sendo vejamos:

22/12/2023 Pedido de recuperacgao judicial Art. 51 94599522
Deferimento do Processamento do
09/04/2024 Pedid Art. 52 111597622
edido

Publicagdo da Decisdo de Deferimento
11/04/2024 i - 7955916
do Processamento do Pedido

08/07/2024 Publicacdo do 1° edital de credores Art. 52,81° 125658846

Fim do prazo para apresentar

23/07/2024
107/ habilitagdes e divergéncias ao Al

Art.72, § 1° -

Apresentagdo do Plano de
25/06/2024 . ) Art. 53 126779284
Recuperagao ao Juizo

. Art. 53, §
Fim do prazo para apresentar -
- L Unico e art. -
objecGes ao PRJ .
55, § Unico

15/01/2025 | Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital Art. 7°,§2° -

Fim do prazo para apresentar
27/01/2025 . iy ) Art. 8° -
impugnagdes ao Juizo

Publicacdo do Edital de convocagao

; ~ Art. 56, 8§ 1° -
para votacdo do PRJ - AGC

- Assembleia Geral de Credores Art. 37, § 2° -
Homologacdo do Plano de

- Art. 58 -

Recuperagao Judicial

Tabela 01
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2.3 SINTESE PROCESSUAL E DAS MANIFESTAGOES DO AJ

ADVOGADOS

Trata-se de processo de Recuperacao Judicial da sociedade MED
SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA. —EM RECUPERACAO
JUDICIAL, cujo processamento restou deferido na data de 09/04/2024 (Id.
111597622), com a determinagao de complementar a documentacao legal

necessaria, nos termos dos artigos 48 e 51, da Lei n211.101/2005.

Ato continuo, em manifestacao de Id. 115169609, na qual

esclareceu os procedimentos realizados e os por realizar, esta Administragdo
Judicial, apds andlise da documentacdo acostada, apresentou um quadro
informativo com os documentos ainda pendentes de serem entregues pela

Recuperanda.

Diante disso, em peticdo de Id. 120983683 e Id. 123015196, a

Recuperanda apresentou substancial parte da documenta¢do pendente para

cumprir os requisitos obrigatdrios previstos nos artigos 48 e 51, da Lei n?

11.101/2005.

Posteriormente, em Id. 123017169, a Recuperanda apresentou

relacdo de credores retificada, prosseguindo com a apresentacdo de nova
documentacgao para complementarainstruc¢ao do pedido de recuperagao judicial

em Id. 129892492.

Em Id. 126779284, a Recuperanda apresentou o Plano de

Recuperacao Judicial, tendo sido objeto de objecao pelo Banco do Brasil em Id.

135769658.

Em Id. 163812204, o Banco Itau Unibanco S.A requer a publicacdo
do edital previsto no art. 79, paragrafo 29, da lei 11.101/2005.

Em ids. 165740720 e 165740748, o fundo de investimento

Cupertino Fundo de Investimento em Direitos Creditdérios Responsabilidade
Limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 39.769.235/0001-88, manifestou-se acerca de

uma cessdo de crédito realizada entre o fundo e o Banco Ital Unibanco S/A

10
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(inicialmente, foi informado tratar-se do Banco Santander S.A., sendo retificado

ADVOGADOS

em manifestacdo seguinte).

Em id. 166385375, o Dr. Ricardo Lopes Godoy, OAB/RS 86106A,

apresenta peticdo em nome do Banco Itad S/A, requerendo o deferimento da

substituicdo processual da referidainstituicao financeira pelo fundo supracitado.

Em id. 172990605, o Banco Bradesco apresenta sua objecdo ao

Plano de Recuperacdo Judicial.

Em id. 181413304, a Unido Federal apresentou o passivo fiscal
atualizado, que perfaz a soma de RS 625.031,03 (seiscentos e vinte e cinco mil e
trinta e um reais e trés centavos), convidando a Recuperandapara acessar o Portal

Regularize e aderir a modalidade de transacdo que entender mais adequada.

Abaixo, segue tabela com manifestacdes realizadas por esta

Administra¢do Judicial, sendo vejamos:

Id. Descrigao Data

115169609 Apresentagdo da Administragdo Judicial e das providéncias realizadas 29/04/2024

124547656 Parecer acerca da regularidade do pedido de RJ 13/06/2024
129289109 Resposta de manifestacdes e novas providéncias realizadas 05/07/2024
132959816 Relatério do Plano de Recuperagdo Judicial 24/07/2024
139878935 Manifestacdo de ciéncia da Objecdo ao Plano de Recuperagdo Judicial do 27/07/2024

Banco do Brasil S/A
161106541 Manifestacdo sobre habilitacdo de crédito de Felipe Nunes de Ornellas 09/12/2024
Apresentacdo de relatério atualizado sobre o andamento do presente

176482623 ) 06/03/2025
processo recuperacional
188590382 Manifestagdo acerca dos ultimos andamentos 29/04/2025
Tabela 02

3. CONTEXTO OPERACIONAL

A Med Shop iniciou suas atividades em 1984 na cidade do Rio de
Janeiro atuando no comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso

médico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios.

11
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Atualmente a Med Shop possui trés lojas fisicas na cidade do Rio de
Janeiro, sendo sua matriz na Rua General Dionisio, 07, Botafogo e suas filiais
localizadas nos seguintesenderecos: (1) Rua Voluntarios da Patria, 126, Botafogo;
e (2) Avenida Ayrton Senna 01850 Lojas R e loja T, Barra da Tijuca. Cabe ressaltar

gue além de suas lojas fisicas a Recuperanda também dispde de comercializagdo

online de seus produtos, por meio do site www.medshop.com.br.

A Recuperanda alega que estd enfrentando sérios problemas de
liquidez financeira, devido a um descasamento entre suas obrigacdes e seus
recebimentos de curto e médio prazo e busca a recuperacdo judicial como o
instrumento adequado a garantira manutencdo da atividade durante periodo de

crise enfrentado pela economia nacional.
As razOes para tais circunstancias sao:

- Agressividade de concorrentes estrangeiros, principalmente da China,
gue trabalham com margens de preco (e qualidade) muito inferiores aos
praticados pelo mercado interno;

- A pandemia do COVID-19 levou a queda abrupta de vendas de grande
gama de seus produtos; e

- Expressivo acréscimo nos custos de operacdo, essencialmente bancarios,
considerado o fato de que a Recuperanda utiliza, com frequéncia,
créditos de origem bancaria para o impulsionamento e manutencdo de
suas atividades.

4. QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES

Verificamos os documentos societarios da Recuperanda na pagina
eletronica daJunta Comercial, bem como outros documentos juntadosaos autos,
constatando que o Sra. Katia Regina Goulart de Lima ¢é a cotista majoritdria e que
a sociedade é administrada pelo acionista minoritario Sr. Carlos Alberto Goulart

Junior, conforme abaixo:

12
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Nome Cotas % Fungdo
Katia Regina Goulart de Lima 74.400 93% Sécio - Administrador
Carlos Alberto Goulart Junior 5.600 7% Sécio - Administrador
TOTAL 80.000 100%

Tabela 03

5. CREDORES LISTADOS NA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda em

manifestacdo de Id. 120984936, retificada posteriormente (ld. 123017169),

apresentava um endividamento com 18 (dezoito) credores, perfazendo o

montante global de RS 10.152.483.37 (dez milhdes, cento e cinquenta e dois mil,

guatrocentos e oitenta e trés reais, trinta e sete centavos), conforme tabela 04

abaixo:

Anderson Garcia da Rocha
Felipe Nunes
Gilson Felizardo
Isabelle Goulart
Kauane Rosas
Lila Linhares
Lucilene Souza
Raquel Soares
Vanessa Ribeiro
Banco Bradesco S/A

Banco do Brasil S/A
Banco Safra S/A
Banco Santander S/A
Caixa Econémica Federal
Itad Unibanco S/A
Adalberto Cortines
Chiconelli

Estado do Rio de Janeiro

Unido - Fazenda Federal

013.074.867-62
152.042.727-12
122.218.157-69
134.364.267-17
045.718.305-56
957.720.657-34
113.585.637-05
105.955.907-21
103.377.237-29
60.746.948/0001-
12
00.000.000/0001-
91
58.160.789/0001-
28
90.400.888/0001-
42
00.360.305/0001-
04
60.701.190/0001-
04
566.870.957-49

42.498.600/001-
71

26.994.558/0001-
23

QUADRO CREDORES RETIFICADOS - 12
ALTERAGCAO

Tabela 04

38.774,40
12.574,28
14.092,59
38.797,38
18.233,43
17.664,50
18.472,90
17.219,60
29.052,09
343.820,63

3.012.489,20

88.703,00

153.040,20

84.000,00

3.114.514,00

116.499,90

2.803.031,04

231.504,23

10.152.483,37

Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe |
Classe llI

Classe Il

Classe lll

Classe llI

Classe llI

Classe Il

Classe lll

Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Trabalhista
Quirografario
Quirografario
Quirografario
Quirografario
Quirografario
Quirografario
Quirografario

Extraconcursal

Extraconcursal

13
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6.1. CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O total de créditos concursais informados somam o valor de
RS 7.117.948,10 (sete milhdes, cento e dezessete mil, novecentos e quarenta e
oitoreais e dez centavos), divididosentre a Classe | (créditos trabalhistas) e Classe

[l (créditos quirografarios):

Classe | Credores Trabalhistas Real 204.881,17
Classe Il Credores Quirografarios Real 6.913.066,93
7.117.948,10

Tabela 05

Impende destacar que, com vistas a publicacdo do Edital previsto
no artigo 792, §29, da Lei 11.101/2005, esta Administracdo Judicial procedeu com o

procedimento de verificacdo de crédito.

Nesse sentido, identificou-seainclusdo, narelacdo de credores, de
créditos nao sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, o que ensejou a

retificacdo da relagdo supra demonstrada, passando a constar conforme abaixo:

14
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Processo n* 0969047-28.2023.8.19.0001

Relagdo de Credores - Art. 7° §2°, da Lei 11.101/2005

Classificacio do
Credor CPF/CNPJ Valor Crédito
Anderson Garcia QL3 F*% **% % R% 1.964,66 Trabalhista
da Rocha
Felipe Nunes De 152 %0 s ns_s% R$ 2.762,97 Trabalhista
Ornellas
Gilson Felizardo 122 #*% *¥% %% R% 2.23532 Trabalhista
Isabelle Goulart de 134 #+# ++t k4 R$ 11.347,15 Trabalhista
Lima Nunes
Kauane Stephane 045 %5 ere s R$ 4.157,40 Trabalhista
Rodrigues Rosas
Lila Cerqueira Gh7 e e e R$ 4.270,77 Trabalhista
Linhares
Lucilene da Silva L1.3,%W* ke Y RS 2.791,41 Trabalhista
Souza
Raquel Soares Da [ L L R$ 3.686,55 Trabalhista
Silva
Vanessa Ribeiro Da 1Q3, *He e R% 2.070,96 Trabalhista
Conceigio
Adalberto Cortines 566, %0 ek wn RS 116.499.90 Quirografario
Chiconelli
Banco Bradesco 60.746.948/0001 | R$.343.820,63 Quirografario
S/IA 12
Banco do Brasil 00.000.000/0001- R$ Quirografario
S/A 91 3.012.489,20
Banco Safra S/A 58.160.789/0001- | R§ 88.703,00 Quirografario
28
Banco Santander 90.400.888/0001- = R$ 153.040,20 Quirografario
S/A 42
Caixa Econémica | 00.360.305/0001- | R$§ 84.000,00 Quirografario
Federal 04
Itaii Unibanco S/A | 60.701.190/0001- R Quirografario
04 3.114.514,00
Estado do Rio de 42.498.600/001-71 R$ Extraconcursal
Janeiro 2.803.031.04
Unido - Fazenda 26.994.558/0001- | R$ 231.504,23 Extraconcursal
Federal 23
Tabela 06

Cumpre destacar que a relacdo de credores retificada encontra-se
nos autos desse processo recuperacional, bem como no site dessa Administracdo

Judicial, podendo ser acessado pelo link https://nfcsadvogados.com.br/med-

shop-comercio-de-equipamentos-hospitalares-ltda/.

6. QUADRO DE PESSOAL

Segundo a documentacdo apresentada pela Recuperanda, em

dezembro de 2023 a Med Shop possuia 33 (trinta e trés) colaboradores,
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registrados pelo regime CLT. Em 30 de dezembro de 2024 a Med Shop contava

com 26 (vinte e seis) colaborares.

Abaixo, segue a evolucdo do quatro de colaboradores da

Recuperanda:

Quadro de Colaboradores

nov/24 dez/24 jan/25

Grafico 01

7. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Apresentamos as demonstragdes financeiras encerradas em 30 de

novembro e 30 de novembro do exercicio corrente, expresso em moeda corrente

(RS).

Com base nos dados contidos nas Demonstracdes financeiras,
foram elaboradas andlises comparativas dos dados nelas dispostos, aplicando a
eles, procedimentos que incluem analise horizontal e vertical, de forma a

evidenciar a evolucdo das contas patrimoniais e dos resultados auferidos pela

Recuperanda.
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7.1. BALANCO PATRIMONIAL

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

ATIVO 6.082.906 5.977.183 2% 100%
ATIVO CIRCULANTE 2.997.570 2.891.847 4% 49%
DISPONIVEL 260.440 (80.573) ¥423% 4%

CLIENTES 609.875 764.615 -20% 10%
OUTROS CREDITOS 1.454.234 1.458.183 0% 24%
ESTOQUE 673.022 749.622 -10% 11%
ATIVO NAO-CIRCULANTE 3.085.336 3.085.336 0% 51%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.725.436 2.725.436 0% 45%
IMOBILIZADO 359.900 359.900 0% 6%

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 6.082.906  5.977.183 2% 100%
PASSIVO CIRCULANTE 6.830.732  6.711.418 2% 112%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.181.481  3.146.954 1% 52%
FORNECEDORES 473.944 462,546 2% 8%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2.405.798  2.320.610 4%  40%
OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIAR 686.467 670.461 2% 11%
OUTRAS OBRIGACOES 83.042 110.848 -25% 1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.585.391  2.572.949 0% 43%
CREDITO COM SOCIOS 372.757 383.989 -3% 6%
CUPERITNO FUNDO DE INVESTIMENTOS 2.055.397  2.095.397 -2% 34%
OUTROS CREDITOS COM BANCOS 157.237 93.564 68% 3%
PATRIMONIO LIQUIDO (3.333.217)  (3.307.184) 1% -55%
CAPITAL SOCIAL 80.000 80.000 0% 1%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (3.300.052) (3.021.218) 9% -54%
RESULTADO DO EXERCICIO (113.165) (365.966) -69% -2%

Em 31 de janeiro de 2024, a Recuperanda apresentava um ativo
total de RS 6.100.000,00 (seis milhdes e cem mil reais), valor 2% superior ao saldo

do més anterior.

49% do ativo estd alocado no ativo circulante e 51% no ativo ndo

circulante.

Com relacdo ao passivo da Recuperanda 112% do valor das

obrigacdes estdo no curto prazo, o passivo exigivel a longo prazo representa 43%

17



gg ADVOGADOS
e o patrimoénio apresentou um valor negativo representando - 55% do passivo

total.

A conta de empréstimos e financiamentos é a principal conta do
passivo indicando a forte dependéncia de capital de terceiros apresentada pela

Med Shop.

7.1.1. BALANCO PATRIMONIAL PRINCIPAIS CONTAS - ATIVO

Disponivel — Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica caixa e equivalente representam recursos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo. As aplicacdes financeiras
classificadas como equivalentes de caixa possuem liquidez diaria. Esta conta
representa 4% do ativo total e registrouvariagao positiva de 323% em comparagdo

ao més anterior, indicando um ganho de caixa no periodo.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

CAIXA 106 9.973 -99% 0%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 22.480 (327.500) -107% 0%
OUTRAS APLICACOES 237.854 236.954 0% 4%

260.440 (80.573) 323% 4%

Clientes — contas a receber

E composto basicamente por vendas parceladas. E apresentou
redugdo de 20% que podeindicar retragao nas vendasou redugao no prazo médio

de pagamento das vendas parceladas.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

CLIENTES DIVERSOS 548.003 695.155 -21% 9%
CARTOES DE CREDITO/DEBITO 61.872 69.460 -11% 1%
609.875 764.615 -20% 10%
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Outros créditos
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Conta de outros créditos e composta basicamente por
adiantamentos e tributos a recuperar. Representa 24% do ativo total e teve uma

variacdo negativa de -0,3% em relacdo ao més anterior.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 4.325 4.325 0% 0%
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 3.068 3.068 0% 0%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAI 257.804 257.804 0% 4%
OUTROS ADIANTAMENTOS 1.189.036 1.192.986 0% 20%

1.454.234  1.458.183 0% 24%

Estoque
O estoque é composto por mercadorias utilizadas na revenda de e

insumos operacionais e sdo apresentados pelo custo médio de aquisicdo. A conta
estoque, em janeiro de 2025 representava 11% do ativo total e se manteve estdvel

em relagdo ao més anterior com uma pequena variagao negativa de 10%.

31/01/2025  31/12/2024 AH AV

MERCADORIAS PARA REVENDA 672.768 749.622  -10% 11%
MERCADORIA EM PODER DE TERCEIROS 253 - 0% 0%
673.022 749.622  -10% 11%

Ativo Realizavel a longo prazo

Ativo realizavel a longo prazo, sdo ativos com expectativa de
realizacdo nos exercicios futuros. Esta é a principal conta de ativo da Med Shop

representando 45% do ativo total e ndo apresentou variagao no periodo.

31/01/2025  31/12/2024 AH AV

DEPOSITOS JUDICIAIS 185 185 0% 0%
JUROS E DESPESAS EMPRESTIMO A APROPRIAR 2.725.251 2.725.251 0% 45%
2.725.436 2.725.436 0% 45%

Ativo Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao valor de custo de aquisicdo ou

construcdo, deduzido das respectivas depreciacées acumuladas. A depreciacao é
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reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou familia de ativos, pelo

Corporate Finance

método linear. Em 31/01/2025, o imobilizado representava 6% do ativo total da

Recuperanda e ndo apresentou variacdo no periodo.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

MOVEIS E UTENSILIOS 43.286 43.286 0% 1%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 266.588 266.588 0% 4%
VEiCULOS 84.347 84.347 0% 1%
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS (2.213) (2.213) 0% 0%
(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS (32.107) (32.107) 0% -1%

359.900 359.900 0% 6%

7.1.2. BALANCO PATRIMONIAL PRINCIPAIS CONTAS - PASSIVO

Empréstimos e financiamentos - Curto prazo

Os valores referentes aos empréstimos e financiamentos da

Recuperanda representavam em janeiro 52% do passivo total.

O Banco do Brasil € o maior credor. Com o deferimento do pedido

de RJ nos pagamentos referentes a empréstimos e financiamento ndo estao sendo

efetuados.
31/01/2025  31/12/2024 AH AV
EMPRESTIMO - BANCO BRASIL 2.603.618 2569.091 1%  43%
EMPRESTIMO - ITAU UNIBANCO - - 0% 0%
EMPRESTIMO - BRADESCO 301.874 301.874 0% 5%
EMPRESTIMO - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 275.990 275990 0% 5%
3.181.481 3.146.954 1%  52%
Fornecedores

A conta fornecedores sdo registradas inicialmente ao seu valor
presente com contrapartidana conta de “Estoques”. A reversao do ajuste a valor
presente é registrada na rubrica “Custo das mercadorias revendidas e das

prestacdes de servicos” pela fruicdo de prazo. O passivo junto aos fornecedores
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representava 8% do passivo da Med Shop no final de janeiro de 2025 registrou

reducdo de 2% em relacdo ao més anterior.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

FORNECEDORES DIVERSOS 473.944 462.546 2% 8%
473.944 462.546 2% 8%

Obrigagoes tributarias

Esta conta engloba valores devidos as fazendas municipais,
estaduais e federais assim como parcelamentos ja homologados. O passivo

tributdrio representava, em janeiro de 25, 39% do passivo total registrando uma

variacdao positiva de 4% no periodo.

31/01/2025 31/12/2024 AH AV

TRIBUTOS MUNICIPAIS A RECOLHER 247 236 4% 0%
TRIBUTOS ESTADUAIS A RECOLHER 1.768.674 1.693.766 4% 25%
TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER 304.018 293.748 3% 5%
PARCELAMENTOS 314.283 314.283 0% 5%

2.387.222 2.302.033 4% 39%

Obrigacoes trabalhistas e previdenciaria

Esta conta engloba valores devidos a funciondrios e tributo
incidentes na folha de pagamento. Representava, 11% do passivo total registrando

uma variacao positiva de 2% no periodo.

31/01/2025  31/12/2024 AH AV

OBRIGAGCOES COM O PESSOAL 153.972 157.360 -2% 3%
OBRIGAGOES SOCIAIS 532.495 513.100 4% 9%
686.467 670.461 2% 11%

Outras obrigag¢oes

A conta outras obrigacdes contempla adiantamentos, aluguéis e

outras contas a pagar ndo apresentou variacdao negativa de 25% no periodo.
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31/01/2025  31/12/2024 AH AV

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES (6.177) (1.745)  254% 0%
ALUGUEIS A PAGAR - 22.904 509 -4596% 0%
CARTOES DE CREDITO A PAGAR 111.554 111.554 0% 2%
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR 569,25 529,50 8% 0%

83.042 110.848 -25% 1%

Passivo exigivel a longo prazo

Passivo realizdvel a longo prazo, sdao passivos com expectativa de
realizacao em exercicios futuros. Esta rubrica representa 43% do passivo total e

ndo apresentou variacao relevante no periodo.

31/01/2025  31/12/2024 AH AV

CREDITO COM SOCIOS 372.757 383.989 -3% 6%
CUPERITNO FUNDO DE INVESTIMENTOS 2.055.397 2.095.397 -2% 34%
OUTROS CREDITOS COM BANCOS 157.237 93.564 68% 3%

2.585.391 2.572.949 0,5% 43%

Patrimonio Liquido

Em janeiro de 2025, o patrimonio liquido apresentava saldo
negativo de RS 3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil reais), indicando um

passivo a descoberto 10% menor em relagdo ao més anterior.

31/01/2025  31/12/2024 AH AV

CAPITAL SOCIAL 80.000 80.000 0% 1%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (3.300.052) (3.021.218) 9% -54%
RESULTADO DO EXERCICIO (112.959) (754.021) -85% -2%

(3.333.011)  (3.695.239) -10%  -55%

7.2. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RESULTADO MENSAL RESULTADO ACUMULADO 2025

31/01/2025 31/12/2024 AH AV 31/01/2025 31/01/2025 AH AV

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 531.268 500.112 6%  100% 531.268 531.268 0% 100%
CUSTOS MERCADORIA VENDIDA (385.041)  (267.975) 44% '72% (385.041)  (385.041) 0% "72%
RESULTADO OPERACIONAL 146.226 232137 -37% 28% ' 146226 7 146226 0% 28%
DESPESAS C/ VENDAS (63.906) (28.313) 126% 12% (63.906) (63.906) 0% 12%
DESPESAS GERAIS & ADM (184.287)  (126.506) 46%  35% (184.287)  (184.287) 0% 35%
RESULTADO DO EXERCICIO (101.967) 77318 -232% 19% (101.967)  (101.967) 0% 19%
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Em 31 de janeiro de 2024, a Recuperanda apurou um prejuizo
liguido de RS 101.900,00 (cento e um mil e novecentos reais), resultado 232%

inferior ao do periodo anterior.

RECEITA X CUSTOS E DESPESAS

900.000,0

800.000,0

700.000,0

600.000,0 ’\//\

500.000,0 ~ S——

400.000,0

FEV24 MAR ABR MAI JUN JUL24 AGO SET24 OUT NOV DEZ JAN

24 24 24 24 24 24 24 24 25
e RECEITA LIQUIDA CUSTOS & DESPESAS

7.2.1. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO PRINCIPAIS CONTAS

Receita bruta

S e ACUMULADO 2025
31/01/2025 31/12/2024 AH AV 31/01/2025 31/01/2025 AH AV

RECEITA BRUTA - MERCADORIAS 681.175 653.922 4%  100% 681.175 681.175 0% 100%
RECEITA BRUTA - SERVICOS - - 0% 0% - - 0% 0%
RECEITADE ALUGUEIS - 1.740 -100% 0% - - 0% 0%
OUTRAS RECEITAS - 1941 -100% 0% - - 0% 0%
681.175 657.603 4%  100% 681.175 681.175 0% 100%

As vendas de mercadorias representam 99.5% da receita da
Recuperanda e registraram um aumento de 4% em janeiro com rela¢gdo ao més

anterior.
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L wensaL | ACUMULADO 2025

31/01/2025 31/12/2024 AH AV 31/01/2025 31/01/2025 AH AV

(-) DEVOLUCAO DE VENDAS (11.983) (11.518) 4% 8% (11.983) (11.983) 0% 8%
(-)1cMms (112.695)  (110.775) 2%  75% (112.695)  (112.695) 0% 75%
()1ss - - 0% 0% - - 0% 0%
(-) COFINS (20.730) (28.920) -28% 14% (20.730) (20.730) 0% 14%
()pIs (4.501) (6.279) -28% 3% (4.501) (4.501) 0% 3%
(149.908)  (157.491) -5% 100% (149.908)  (149.908) 0% 100%

Os tributos incidentes sobre a receita registraram um aumento

relevante no periodo.

Despesas com vendas

L wensaL | ACUMULADO 2025

31/01/2025 31/12/2024 AH AV 31/01/2025 31/01/2025 AH AV

ALUGUEIS E CONDOMINIOS (21.427) - 0%  34% (21.427) (21.427) 0% 34%
SERVICOS TERCEIROS (39.099) (18.031) 117% 61% (39.099) (39.099) 0% 61%
PUBLICIDADE (1.000) (1.000) 0% 2% (1.000) (1.000) 0% 2%
FRETES E CARRETOS (1.197) (3.760) -68% 2% (1.197) (1.197) 0% 2%
MATERIAL DE USO E CONSUMO - (5.521) -100% 0% - - 0% 0%
OUTRAS DESPESAS COM VENDAS (1.183) - 0% 2% (1.183) (1.183) 0% 2%
(63.907)  (28.313) 126% 100% (63.907)  (63.907) 0% 100%

As despesas com vendas tiveram uma reduc¢do de 71% onde a

principal variacao foi na conta prestadores de servicos e aluguéis.

Despesas gerais e administrativas

MENSAL ACUMULADO 2025

31/01/2025 31/12/2024 AH AV 31/01/2025 31/01/2025 AH AV

DESPESAS COM PESSOAL (100.995)  (59.475) 70%  51% (100.995)  (100.995) 0% 51%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTR. (3.861) (4316) -11% 2% (3.861) (3.861) 0% 2%
DESPESAS GERAIS (66.357)  (53.820) 23%  34% (66.357)  (66.357) 0% 34%
DESPESAS FINANCEIRAS (26.505) (9.084) 192% 13% (26.505)  (26.505) 0% 13%
OUTRAS DESPESAS - 190 -100% 0% - - 0% 0%
(197.718)  (126.505) 56% 100%  (197.718)  (197.718) 0% 100%

As despesas gerais e administrativas apresentaram variacao

expressiva no periodo com redugdo de 55%.
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8. INDICADOES FINANCEIROS
8.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez avaliam a capacidade de uma empresa
de cumprir suas obrigacdes de curto médio e longo prazo. Eles fornecem uma
visdo sobre a saude financeira imediata da empresa, demostrando se ela possui

recursos suficientes para pagar suas dividas.

mm-mmm
LIQUIDEZ IMEDIATA 0,0 (0,0) 0,0
LIQUIDEZ CORRENTE 0,4 0,3 0,3 0,3 0,5 0,4 0,4
LIQUIDEZ SECA (0,2) (0,2) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1)
LIQUIDEZ GERAL 0,4 03 03 03 03 0,3 0,3
LEGENDA:

Liquidez Imediata = Consiste na divisdo entre as Disponibilidades e o Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

Liquidez Seca = Consiste na divisdo entre o (Ativo Circulante - Estoques) e o Passivo Circulante.

Liquidez Geral = Consiste na divisdo entre o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo e o Passivo Circulante + Passivo Ndo
Circulante.

Os indices podem ser interpretados conforme descrito abaixo:

Maior que 1: resultado que demonstra que a companhia é capaz de honrar todas
as suas obrigacOes e deveres.

Seiguala 1: resultado que demonstraque a companhia tem capacidade de honrar
o valor exatamente igual aos seus deveres e obrigacdes.

Se menor que 1: ndo ha capacidade financeirasuficiente para honrar seus deveres
e obrigagbes, se liguidada neste momento.

Conforme sera demonstrado na tabelaacima, a empresa apresenta

falta de liquidez em todos os cendrios analisados.

8.2. INDICADORES DE RENTABILIDADE

Os indicadores de rentabilidade avaliam a capacidade da empresa
de gerar lucros a partir de suas operacdes e recursos. Eles mostram a eficiéncia da

empresa em utilizar seus ativos e capital para gerar ganhos.

_mm--zm--mz-

BRUTA 47% 21% 18% 35% 46% 28%
EBTIDA 2% -10% 1% -28% -26% 17% -16%
LiQuiDA 0% -17% -4% -34% -40% 15% -21%

Margem BRUTA: é calculada através da divisdao do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

Margem EBITDA: é calculada através da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.
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Margem Liquida: é calculada através da divisdo do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

a. Margem Bruta

Margem Bruta = (Receita Liquida - Custo das Mercadorias Vendidas) / Receita
liquida

Indica a porcentagem de receita que excede o custo das
mercadorias vendidas. Uma margem bruta mais alta sugere maior eficiéncia na
producdo ou na compra de mercadorias. A Med Shop apresentou uma margem

operacional média de cima de 35% nos exercicios de em 2024.
b. Margem EBITDA
Mensura a eficiéncia das operagdes principais da empresa sem

considerarimpostos e despesas financeirase depreciacdo. Indica a capacidade de

geracdo de caixa da Empresa. Em 2024 a margem média do EBTIDA foi negativa.

c. Margem Liquida
Margem Liquida = Lucro Liquido / Receita Liquida

Reflete a porcentagem de receita que se transforma em lucro
liquido, considerando todas as despesas. Uma margem liquida alta indica boa

gestdo de custos e despesas.

No decorrer do exercicio de 2024 corrente a Recuperanda vem

repetindo resultados negativos e margens negativas.

8.3. INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

Os indicadores de estrutura de capital avaliam a composicao do
financiamento da empresa, mostrandoa relacdo entre capital préprio e capital de
terceiros (dividas). Eles fornecem informagdes sobre o nivel de alavancagem

financeira da Recuperanda e sua estrutura de capital.

COMPETENCIA | AGO24 | SET24 | out24 | Nov24 | DEz24 | JAN2S |
DISPONIBILIDADES 256.394 251.997 216.681 172.464 (80.573) 260.440
DIVIDA BRUTA 6.718.046  6.718.173  6.718.173 3.383.878  5.360.915 5.370.442
DIVIDA LiQUIDA 6.461.651  6.466.177  6.501.492 3.211.414  5.441.488 5.110.002
DIVIDA LIQUIDA / EBTIDA #NA# HNAH #NA#H H#NAH HNAH HNAH
DIVIDA BRUTA - CURTO PRAZO 100% 100% 100% 98% 58% 62%
DIVIDA BRUTA - LONGO PRAZO 0% 0% 0% 2% 42% 38%
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LEGENDA:

ADVOGADOS

Disponibilidades: sdo as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto é, dinheiro em
caixa, aplicagbes financeiras de curto prazo, titulos e valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: representada pelos empréstimos e financiamentos bancaérios (de curto e longo prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: ¢ o multiplicador do nimero de EBITDA necessério para quitacdo integral da divida liquida.

Divida Bruta Curto Prazo: O endividamento de curto prazo refere-se aobrigagdes financeiras que devem ser liquidadas em
um periodo de até 12 meses. Sdo dividas com vencimento mais imediato, como empréstimos para capital de giro,
financiamentos de estoques, e linhas de crédito rotativas.

Divida Bruta Longo Prazo: O endividamento de longo prazo compreende compromissos financeiros com prazo de
pagamento superiora 12 meses, podendo se estender por anos ou décadas. Inclui financiamentos para aquisi¢cdo de ativos
fixos, expansdes, debéntures e empréstimos para projetos estruturais entre outros. Normalmente apresenta taxas de juros

mais atrativas, prazos alongados e é direcionado a investimentos estratégicos

“HNA#": representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o célculo do indice.

A Med Shop ao longo dos ultimos exercicios vem gradativamente
aumentado seu grau de endividamento, saindo de um patamar de 1,25% em
janeiropara 1,4 outubro.Como javimos acima seu 81% do endividamento é com

bancos e no curto prazo.

Normalmente apresenta taxas de juros mais atrativas, prazos alongados e é
direcionado a investimentos estratégicos com retorno de longo prazo

A Recuperada apresentou um perfil de endividamento bancario
onde 95% das dividas vencem no curto prazo conforme informado nas
demonstracGes financeiras

9. QUESTIONARIO DE ACOMPANHAMENTO

Houve pagamento de dividendos ou distribui¢cdo de lucro aos
sécios/acionistas/diretores/executivos no periodo?

Resposta: Nao

Houve algum tipo de retirada a titulo de pré-labore, desembolsos ou reembolsos
de despesas pelos sdcios/diretores/executivos no periodo? Em caso positivo,
gueiradetalhararemuneracgdo percebida por seus socios/diretores/executivos.
Resposta: Sim.

No periodo selecionado, a Recuperanda realizou alienacdo ou deu em garantia
algum de seus ativos? Em caso positivo, detalhar qual e para qual operagao foi
destinado.

Resposta: Nao
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A Recuperanda implementou, no periodo de referéncia, alguma politica de
reducdo de custos e despesas e/ ou de aumento de receitas de suas atividades?
Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?

Nao

Houve a obtenc¢do de empréstimos e/ ou financiamentos no periodo, a fim de
garantirsuas atividades operacionais? Caso sim, qual a garantia ofertada? Qual o
destino dos recursos tomados?

Resposta: Nao

A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicao financeira
nova? Caso positivo, indicar a o nome da instituicdo financeira?

Resposta: Nao

Os saques em espécie somaram mais de RS 5.000,00 no Gltimo més? Caso
positivo, indicar o destino desses recursos.

Resposta: Nao

Apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o
valor mensal de RS 5.000,00, especificando o objeto do contrato e a parte
contratada.

Resposta: Nao

Houve alguma alteracdo na estrutura societdria ou na administracdo da
Recuperanda?

Resposta: Nao

Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos no periodo?
Resposta: Nao

Houve alguma alteracdo na atividade empresarial?

Resposta: Nao

A recuperanda mantem em dias as obrigacGes trabalhistas e previdenciarias
correntes? Caso nao informar os débitos do periodo em aberto?

Resposta: Nao.
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Esta sento tomado alguma providéncia para parcelamento das dividas com a
fazenda estadual e federal?
Sim, reunifes permanentes com o Juridico da Empresa.

Ha novas pendéncias trabalhistas e previdencidrias? Caso positivo, informar os
débitos do periodo em aberto.
Nao
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10. CONCLUSAO

Das analises dos registros contabeis da Recuperanda foi verificado

prejuizo liquido de RS 101,9 mil em janeiro de 2024.

O principal representante do endividamento da Recuperanda sao
os Empréstimos e Financiamentos, no montante de RS 3,1 milhdes, que equivalem

a 52% da totalidade das exigibilidades da empresa.

O Patriménio Liquido registra saldo negativo de RS 3,3 milhdes e

em 31/01/2025 e representando um passivo a descoberto.

Diante do exposto, a Administracdo Judicial, em conjunto com a
consultoria parceira, apresenta o Relatério Mensal das Atividades do Devedor

relativo ao més de dezembro de 2024.

ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES MARCELQ/COUTO M@YSES
OAB/RJ 211.747 CORECON/RJ 23.371

30



