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AO JUiZO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

www.nfcsadvogados.com.br

Processo n° 0969047-28.2023.8.19.0001

NEVES, FIGUEIREDO E SOUZA ADVOGADOS, representado pelo sécio
ATHOS DE ANDRADE FIGUEIRA NEVES, advogado, inscrito na OAB/RJ 211.747,
nomeado como Administrador Judicial nos autos do processo de Recuperagdo Judicial
de MED SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA. — Em
Recuperacdo Judicial e, MCM Corporate Finance (“MCM"), parceira econbmica da
Administracdo Judicial, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em
atendimento ao artigo 22, inciso |l, alinea “c”, da Lei 11.101/2005, e alinhado a
Recomendacdo n°® 72 do CNJ apresentar o primeiro RELATORIO MENSAL DAS
ATIVIDADES DO DEVEDOR (“RMA”), nos termos a seguir apresentados:
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Preliminarmente, cumpre informar que esta Administracdo Judicial ndo é
responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis da Recuperanda, tampouco realiza
trabalho de auditoria independente, de modo que todas as informa¢des apresentadas
neste RMA foram fornecidas exclusivamente pela administracdo da Devedora, sendo a

MED SHOP responsavel pelas informacdes contabeis, financeiras e econémicas.

Assim, este RMA tem como objetivo garantir a transparéncia sobre a atual
situac@o econdmico-financeira da Recuperanda através dos dados contabeis, financeiros
e econdmicos apresentados, cabendo a esta Administracdo Judicial a funcdo de conferir

e dar publicidade.

Por fim, destacamos que em caso de eventuais esclarecimentos sobre as
informacfes contidas no presente relatério mensal de atividades, além de outras
informacfes adicionais, seguimos a disposicdo através dos meios de comunicacao

apresentados.
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SUMARIO EXECUTIVO

Andamento Processual

e Em 22/12/2023, foi protocolizado o Pedido de Recuperacdo Judicial, tendo o

deferimento de seu processamento efetivado na data de 09/04/2024.

e Em 15/04/2024, foi realizada uma reunido com o0s representantes da

Recuperanda.
e Em 22/04/2024, foi realizada uma visita a matriz da Recuperanda e suas filiais.
e Em 25/06/2024, o Plano de Recuperacéao Judicial foi devidamente apresentado.

e Atualmente, o processo se encontra na fase de verificacdo dos créditos para a
publicacéo do 2° edital de acordo com artigo 7°, 8 2° da Lei 11.101/05.

Descricdo da Empresa

A Med Shop Comércio de Equipamentos Hospitalares Ltda. atua no
comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso meédico, cirdrgico, hospitalar e
de laboratérios. Atualmente a Recuperanda possui 3 (trés) lojas fisicas no Municipio do

Rio de Janeiro.

A partir da documentacdo apresentada pela Recuperanda € possivel
verificar como socios administradores, a Sra. Katia Regina Goulart de Lima, com 93%
(noventa e trés por cento) de participacdo societaria, e o Sr. Carlos Alberto Goulart

Junior, com 7% (sete por cento) das quotas.
Em dezembro de 2023, a MED SHOP possuia 33 (trinta e trés)

colaboradores registrados sob o regime da CLT. Nos meses subsequentes, o nimero de

colaboradores foi reduzido, chegando a 20 (vinte) colaboradores no final do més de abril.
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Como ativos essenciais ao funcionamento de suas lojas destacamos o0s

estoques, maquinas, equipamentos, veiculos, moveis e utensilios.

A Recuperanda tem clientes pulverizados no varejo e 10 (dez) principais

fornecedores que juntos concentram 60% (sessenta por cento) das vendas.

Créditos Listados na Recuperacao Judicial

s

A Relacdo de Credores da Recuperanda € composta por 18 (dezoito)
credores, perfazendo o montante global de R$ 10.152.483.37 (dez milhbes, cento e
cinquenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e trinta e sete centavos), sendo
R$ 204.881,07 (duzentos e quatro mil, oitocentos e oitenta e um reais e sete centavos)
na Classe | (créditos trabalhistas), R$ 6.913.066,93 (seis milhdes, novecentos e treze mil,
sessenta e seis reais e noventa e trés centavos) na Classe Il (créditos quirografarios) e
R$ 3.034.535,27 (trés milhdes, trinta e quatro mil, quinhentos e trinta e cinco reais e vinte

e sete centavos) referentes aos créditos extraconcursais (tributos).

Analise Financeira e Contabil

Em abril de 2024, a Recuperanda apresentou um ativo total de
R$ 8.400.000,00 (oito milhdes e quatrocentos mil reais), um passivo de
R$ 10.200.000,00 (dez milhdes e duzentos mil reais) e patrimdnio liquido negativo em
R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais). Nesse sentido, o Resultado do
Exercicio em abril de 2024 apresentava um prejuizo de R$ 368.300,00 (trezentos e
sessenta e oito mil e trezentos reais). A MED SHOP néo apresentou fluxo de caixa

gerencial para o periodo.

Indicadores Financeiros

Os indicadores apresentados confirmam a dificuldade financeira da

empresa.
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Termo Definicao

A

AC Ativo Circulante

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administrador Judicial

ANC Ativo Nao Circulante

AH Andlise Horizontal

AV Andlise Vertical

B

BP Balanco Patrimonial

C

COFINS Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social
CP Curto prazo

CVvM Comissao de Valores Mobiliarios

D

DFC Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DJE Diario de Justica Eletronico

DRE Demonstracédo do Resultado do Exercicio
F

FIP Fundo de Investimento em Participacoes
FUNDECAM Fundo de Desenvolvimento de Campos

I

ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
IPI Imposto sobre Produtos Industrializados
L

LP Longo prazo
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LFRE Lein°11.101/2005

M

MCM MCM Corporate Finance, consultoria especializada em corporate finance
P

PC Passivo Circulante

PCLD Proviséo para Crédito de Liquidagédo Duvidosa

PIS Programa de Integracéo Social

PL Patriménio Liquido

PNC Passivo Néao Circulante

PRJ Plano de Recuperacao Judicial

R

Recuperanda Med Shop Comércio de Equipamentos Hospitalares Ltda.
RMA Relatdrio Mensal das Atividades do Devedor

" Assinado eletronicamente por: CARLOS MAGNO FAISSAL NAZARETH CERQUEIRA - 29/08/2024 18:01:08
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2. INTRODUCAO

De inicio, impende destacar que o presente Relatério Mensal das Atividades
do Devedor ("RMA") esta previsto no artigo 22, inciso Il, alinea "c", da Lei n® 11.101/2005

e reline as informacgdes operacionais, financeiras, econémicas e processuais do processo
de recuperagdo judicial da MED SHOP COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
HOSPITALARES LTDA., ajuizado na data de 22/12/2023 e com processamento deferido
em 08/04/2024.

Considerando que as os administradores da Recuperanda foram mantidos

na conducgdo da atividade empresarial, nos termos do artigo 64 da LFRE, este RMA

objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a todos interessados um
fluxo continuo de informacdes a respeito das atividades da Recuperanda, assim como

sobre o cumprimento do plano de recuperacao judicial, quando devidamente homologado.

Como indicado anteriormente, a analise técnica contabil apresentada neste
RMA esta limitada as informacfes disponibilizadas pela Recuperanda, de sua

responsabilidade e de forma n&do exaustiva, sobre a situacdo da empresa.

A sonegacdo de informacdes ou a prestacao de informacdes falsas pode
caracterizar crime falimentar, nos termos do artigo 171, da LFRE. No mesmo sentido, a

omissdo de documentos contabeis obrigatérios também encontra punicdo penal,

conforme artigo 178, da referida lei.

Em relacdo aos aspectos processuais, serdao apresentadas as
movimentacdes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica
descrita no artigo 47, da Lei n® 11.101/2005.

Os dados coletados e analisados por esta Administracdo Judicial e sua
parceira econébmica, a MCM, na qualidade de consultora, foram extraidos dos autos deste
processo, bem como a partir do fornecimento de documentos solicitados por parte da

Recuperanda.
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Este RMA, assim como todos os demais relatérios e documentos relevantes
do presente processo estdo disponiveis para consulta no site desta Administracdo
Judicial, através do link https://nfcsadvogados.com.br/med-shop-comercio-de-
equipamentos-hospitalares-ltda/. Ademais, eventuais esclarecimentos poderdo ser
obtidos por meio do endereco eletrdnico rjimedshop@nfcsadvogados.com.br e pelo
telefone (21) 3923-5278.

3. ANDAMENTO PROCESSUAL
3.1. CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

No intuito de facilitar a compreensao dos credores e demais interessados,
bem como promover ampla transparéncia na conducédo de seus procedimentos, esta
Administracdo Judicial disponibiliza um quadro informativo em seus relatérios, com datas
e prazos inerentes ao desenvolvimento do rito processual desta Recuperacado Judicial,

representado por meio da planilha abaixo:

Data Evento Artigo Id. ‘
22/12/2023 Pedido de recuperacéo judicial Art. 51 94599522
09/04/2024 | Deferimento do Processamento do Pedido Art. 52 111597622

11/04/2024 Publicacéo da Deciséo de Defe_rlmento do i 7955916
Processamento do Pedido

08/07/2024 Publicagéo do 1° edital de credores Art. 52,8 1° 125658846
23/07/2024 Fim do prazo para ?prgsentar habilitagbes AIt7° § 1° i
e divergéncias ao AJ
25/06/2024 Apresentacao do Plarlo de Recuperacgéo Art. 53 126779284
ao Juizo
i Fim do prazo para apresentar objecdes ao | Art. 53, § Unico e i
PRJ art. 55, § Unico
10
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- Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital Art. 7°, § 2° -
i Fim do prazo para apresentar Art. 8° i
impugnacdes ao Juizo ’

Publicagéo do Edital de convocacao para o
i votacdo do PRJ — AGC Art. 56,51
- Assembleia Geral de Credores Art. 37, 8§ 2° -
i Homologacgao do Panp de Recuperacgéo Art. 58 i
Judicial

Tabela 01

Em razéo do deferimento do pedido de Recuperacgdo Judicial, ocorrido em
09/04/2024, esta Administracdo Judicial, com vistas a proficua conducao e fiscalizacéo
do presente feito e seus procedimentos correlatos, iniciou, de forma imediata, o

cumprimento das obriga¢gfes emanadas do artigo 22 da LFRE.

Neste sentido, esta Administracdo Judicial teve a oportunidade de ser
apresentada a equipe multidisciplinar interna da Recuperanda, quando, juntamente com
a equipe juridica que patrocinou o pedido da presente Recuperacdo Judicial,
estabeleceram-se as dindmicas e rotinas mensais para acompanhamento das atividades
desenvolvidas pela sociedade, bem como para a elaboracdo dos seus respectivos

relatérios mensais.

3.2. CONFERENCIA DE DOCUMENTOS — PETIGAO INICIAL

Considerando, os requisitos previstos nos artigos 48 e 51, da Lei 11.101/05,

impende informar que a Recuperanda adimpliu com as exigéncias legais, constatando-se
apenas algumas pendéncias no tocante a documentacao essencial para a propositura do

pedido, conforme disposto nas tabelas 02 e 03, abaixo demonstradas:

11
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Comprovagao

0] Comprovar que exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos Ok
(i) Comprovar ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca ok
i
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes
(il Comprovar néo ter, h4 menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de o
iii
recuperacéo judicial
Comprovar néo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concesséo de
(iv) recuperacéo judicial com base no plano especial de que trata a Se¢éo V deste Ok
Capitulo
V) Comprovar nao ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio ik
v
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
Tabela 02

Requisitos do Artigo 51 da LFRE SIEWN

Exposi¢éo das causas concretas da situacéo patrimonial do devedor e

indicacdo do endereco fisico e eletrbnico de cada um, a natureza,

! das razdes da crise econémico-financeira; oK
Demonstragfes contabeis relativas aos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais
e as levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas
com estrita observancia da legislacdo societéria aplicavel e compostas PENDENTE
obrigatoriamente de:
a) balango patrimonial; Ok
I b) demonstracéo de resultados acumulados; Ok
c¢) demonstragdo do resultado desde o Ultimo exercicio social; Ok
d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao; Ok
e) descricao das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito; Ok
f) demonstragdes financeiras levantadas especialmente para instruir o
pedido Ok
Relagdo nominal completa dos credores sujeitos ou ndo a recuperacao
[ judicial, inclusive aqueles por obrigacéo de fazer ou de dar, com a Ok

"

a0
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conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado
do crédito, com a discriminacao de sua origem, e o regime dos

vencimentos

A relacgéo integral dos empregados, em que constem as respectivas
funcgBes, salérios, indenizagfes e outras parcelas a que tém direito, com
o correspondente més de competéncia, e a discriminacédo dos valores

pendentes de pagamento.

Ok

Certiddo de regularidade no registro publico de empresas (certidao

simplificada Junta Comercial)

Ok

Atos constitutivos/societarios atualizados.

Ok

Ata de nomeacdao dos atuais administradores.

Ok

\

Relacado de bens dos sdcios controladores e dos administradores de

cada empresa

Ok

VII

Extratos das contas-corrente e aplicagées. Os extratos atualizados das
contas bancérias do devedor e de suas eventuais aplicacdes financeiras
de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em
bolsas de valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras

PENDENTE

VI

Certiddes dos cartérios de protestos situados na comarca do domicilio ou

sede do devedor e naquelas onde possui filial.

Ok

Relatério atualizado de a¢6es judiciais e procedimentos arbitrais
envolvendo as sociedades do grupo, contendo nimero e situacao atual
do processo, valor da causa, partes, objeto e juizo, assinado pelo

devedor

Ok

CertidOes feitos trabalhistas

Ok

Certiddes feitos civeis

Ok

Relatério detalhado do passivo fiscal

Ok

XI

Relagéo de bens e direitos integrantes do ativo néo circulante, incluidos

aqueles nao sujeitos a recuperacgéo judicial, acompanhada dos negdécios

juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta
Lei.

Ok

Tabela 03

Assinado eletronicamente por: CARLOS MAGNO FAISSAL NAZARETH CERQUEIRA - 29/08/2024 18:01:08
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3.3. SINTESE PROCESSUAL E DAS MANIFESTACOES DO AJ

Trata-se de processo de Recuperacédo Judicial da sociedade MED SHOP
COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA. — EM RECUPERA(;AO
JUDICIAL, cujo processamento restou deferido na data de 09/04/2024 (Id. 111597622),
com a determinacdo de complementar a documentacao legal necessaria, nos termos
dos artigos 48 e 51, da Lei n® 11.101/2005.

Ato continuo, em manifestacdo de Id. 115169609, na qual esclareceu os
procedimentos realizados e os por realizar, esta Administracdo Judicial, ap6s analise da
documentagdo acostada, apresentou um quadro informativo com os documentos ainda

pendentes de serem entregues pela Recuperanda.

Diante disso, em peticdo de |d. 120983683 e Id. 123015196, a Recuperanda

apresentou substancial parte da documentacdo pendente para cumprir 0s requisitos

obrigatorios previstos nos artigos 48 e 51, da Lei n® 11.101/2005.

Posteriormente, em Id. 123017169, a Recuperanda apresentou relacao de
credores retificada, prosseguindo com a apresentacdo de nova documentacdo para

complementar a instru¢éo do pedido de recuperacao judicial em Id. 129892492.

Em Id. 126779284, a Recuperanda apresentou o Plano de Recuperacéo

Judicial, tendo sido objeto de objecéo pelo Banco do Brasil em |d. 135769658.

Abaixo, segue tabela com manifesta¢cfes realizadas por esta Administragédo

Judicial, sendo vejamos:

Sintese das Manifestacdes do AJ nos Autos Principais

Descrigao
115169609 Apresentacao da Admlnlstragao Judicial e das providéncias 20/04/2024
realizadas
124547656 Parecer acerca da regularidade do pedido de RJ 13/06/2024
129289109 Resposta de manifestagfes e novas providéncias realizadas | 05/07/2024
14
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132959816 Relatério do Plano de Recuperagéo Judicial 24/07/2024
Manifestagao de ciéncia da Objec¢&o ao Plano de Recuperacgéo
139878935 Judicial do Banco do Brasil S/A 21/07/2024

Tabela 04

4. DESCRICAO DA EMPRESA
4.1. HISTORICO, OBJETO SOCIAL, INSTALACOES

A sociedade Med Shop Comércio de Equipamentos Hospitalares LTDA.
iniciou suas atividades em 1984 na cidade do Rio de Janeiro, atuando no comércio
atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de

laboratorios.

Atualmente a empresa possui 3 (trés) lojas fisicas no Municipio do Rio de
Janeiro, sendo sua matriz situada a Rua General Dionisio, n° 7, Botafogo, Rio de
Janeiro/RJ, e suas filiais localizadas nos seguintes enderegos: (1) Rua Voluntérios da
Patria, n° 126, Botafogo e (2) Avenida Ayrton Senna, n° 1850, Lojas R e T, Barra da

Tijuca, ambas na Cidade do Rio de Janeiro.

Cabe ressaltar que, além de suas lojas fisicas, a Recuperanda também
comercializa seus produtos de forma online, por meio do endereco eletrdnico

www.medshop.com.br.

Resumo Cadastral

Atividades — CNAES
Principal:

46.45-1-01 - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirlrgico,
hospitalar e de laboratérios

Secundaria(s):

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal
47.73-3-00 - Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos

46.45-1-02 - Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia

77.29-2-03 - Aluguel de material médico
15
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Matriz

CNPJ: 29.066.826/0001-35

Inscricdo Estadual RJ: 82.654.06-2

Razao Social: Med Shop Comercio de Equipamentos Hospitalares LTDA.
Nome Fantasia: Med Shop

Data da Abertura: 20/11/1984

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Opcéo pelo MEI: Nao

Opcéo pelo Simples: Nao

Capital Social: R$ 80.000,00

Filial Botafogo

CNPJ: 29.066.826/0002-16

Inscricdo Estadual RJ: 79.459.99-2

Razé&o Social: Med Shop Comercio de Equipamentos Hospitalares LTDA.
Nome Fantasia: Med Shop

Data da Abertura: 15/08/2011

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Opcéo pelo MEI: Nao

Opcao pelo Simples: Nao

Capital Social: R$ 80.000,00

Filial Barra Da Tijuca

CNPJ: 29.066.826/0005-69

Inscricdo Estadual RJ: 79.960.70-5

Razéo Social: Med Shop Comercio de Equipamentos Hospitalares LTDA.
Nome Fantasia: Med Shop

Data da Abertura: 11/07/2013

Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada

Opcéo pelo MEI: Nao

Opcéo pelo Simples: Nao

Capital Social: R$ 80.000,00
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4.2. QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES

Conforme se verifica de sua vigésima, e Ultima, alteracdo contratual,
devidamente arquivada na JUCERJA em 27/08/2020 (id. 94599525), o quadro societario

da Recuperanda, na data do pedido, era composto por 2 (dois) sécios, sendo a Sra. Katia

Regina Goulart de Lima detentora de 93% do capital social e o Sr. Carlos Alberto Goulart

Junior, detentor dos 7% restantes.

' Composicdo Societaria da Recuperanda |

Nome Cotas % Funcéo
Katia Regina Goulart de Lima 74.400 93% Sécio - Administrador
Carlos Alberto Goulart Junior 5.600 7% Saécio - Administrador
Total 80.000 | 100%
Tabela 05

4.3. QUADRO DE PESSOAL

Segundo a documentacdo apresentada pela Recuperanda, em dezembro
de 2023 a MED SHOP possuia 33 (trinta e trés) colaboradores registrados pelo regime
CLT. No més subsequente, em janeiro de 2024, o numero de colaboradores foi reduzido
para 26 (vinte e seis). Nos meses seguintes, foram efetuados novos desligamentos,
conforme demonstrado no grafico abaixo, de modo que a Recuperanda concluiu 0 més

de abril com 20 (vinte) colaboradores.

Quadro de Colaboradores

dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24

17

" Assinado eletronicamente por: CARLOS MAGNO FAISSAL NAZARETH CERQUEIRA - 29/08/2024 18:01:08

a https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24082918010804800000133620240
m NUmero do documento: 24082918010804800000133620240

Num. 140566147 - Pag. 17



g g ADVOGADOS macm

Finance

O valor dos salarios pagos aos colaboradores em abril de 2024 foi de
R$ 42.896,92 (quarente e dois mil, oitocentos e noventa e seis reais e noventa e dois
centavos), indicando uma reducédo de 53% (cinquenta e trés por cento) em relacéo ao
valor registrado em dezembro de 2024. De acordo com as informacgdes prestadas, a
Recuperanda esta com os pagamentos de suas obrigacdes trabalhistas regulares,
incluindo os salérios e beneficios de seus colaboradores. Verificamos, ainda, que seu
administrador, o Sr. Carlos Alberto Goulart Junior, recebe honorarios regulares a titulo de

pré-labore.

4.4. RAZOES DA CRISE

Em sua inicial, a Recuperanda alega que esta enfrentando sérios problemas
de liquidez financeira, devido a um descasamento entre suas obrigacfes e seus
recebimentos de curto e médio prazo, diante disso, houve a busca pela recuperacao
judicial como o instrumento adequado para garantir a manutencéo da atividade durante

periodo de crise enfrentado na economia nacional.

A tal respeito, cabe mencionar que a sociedade Med Shop possui tradigdo
no mercado em que atua. No entanto, diversos fatores vém trazendo dificuldades a
empresa, a qual tém suportado, més a més, prejuizos consecutivos. As razbes alegadas

para tais circunstancias sdo as seguintes:

- Agressividade de concorrentes estrangeiros, principalmente da China, que
trabalham com margens de preco (e qualidade) muito inferiores aos praticados

pelo mercado interno;

- Em decorréncia da penetracdo de empresas estrangeiras no mercado (fator
acima descrito), a Recuperanda necessitou baixar, agressivamente, seus precos
para manter-se competitiva no mercado interno, reduzindo significativamente

suas margens de lucro;

- A pandemia do COVID-19 levou a queda abrupta das vendas de grande gama de
seus produtos;

18
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- Expressivo acréscimo nos custos de operacdo, essencialmente bancarios,
considerado o fato de que a Recuperanda utiliza, com frequéncia, créditos de

origem bancéria para a manutencéo e impulso de suas atividades;
- Aumento de custo de vida, gerado pela inflacéo;

- Elevacdo em indices de violéncia, principalmente nas localidades onde a

Recuperanda possui unidades; e

- Alta taxa de desemprego, a nivel nacional, principalmente nas localidades onde
a Recuperanda possui unidades, impactando negativamente a procura pelos

produtos ofertados por ela.

4.5. ATIVOS ESSENCIAIS

Os ativos essenciais de uma empresa em Recuperacao Judicial sdo aqueles
indispensaveis para a continuidade das atividades operacionais da empresa. Esses ativos
sdo fundamentais para que a empresa possa manter suas operacdes, gerar receita e,

eventualmente, recuperar-se financeiramente.

Apresentaremos a seguir, 0s ativos essenciais da sociedade Med Shop, na
data-base abril/2024, conforme as escrituracdes contdbeis que nos foram

disponibilizadas, sendo compostos por estoques, bens méveis e imoveis.

‘ Classificacdo Contabil Valor (R$)
Estoques 1.310.620,51
Méaquinas e Equipamentos 266.587,78
Veiculos 58.226,99
Moveis e Utensilios 41.072,65
Total Ativos Essenciais 1.676.507,93

Tabela 06

19
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4.6. PRINCIPAIS CLIENTES E FORNECEDORES

A Recuperanda atua no comércio de varejo com clientes pulverizados, em

sua grande maioria tratando-se de pessoas fisicas.

Com relacéo aos principais fornecedores, a Recuperanda concentra 60%
(sessenta por cento) de suas vendas em produtos de 10 (dez) fornecedores. Nesse
sentido, segue abaixo 0 quadro com os principais fornecedores da Recuperanda, com

base nas informacdes recebidas em abril de 2024:

% Tot
Acum

Tot. Acum. % Tot

Acumulado

Razdo Social

1 | Coloplast do Brasil Ltda. 125.251,8 17,24% | 17,24%
2 | Sigvaris do Brasil Ind. e Com Ltda. 190.151,6 8,93% | 26,18%
3 | Hollister do Brasil Ltda. 230.381,7 554% | 31,71%
4 | Salvape Produtos Ortopédicos Ltda. 270.429,5 551% | 37,23%
5 | Venosan Brasil Ltda. 305.495,8 4,83% | 42,05%
6 | 3m do Brasil Ltda. 336.234,9 4,23% | 46,28%
7 | A&L Primecare Imp. e Exp. Ltda. Me. 366.280,9 4,14% | 50,42%
8 | Cremer S/A 394.650,6 3,91% | 54,33%
9 | Mercur S/A 419.579,2 3,43% | 57,76%
10 | Ortho Pauher Ind. e Com. e Distrib. Ltda. 440.745,2 291% | 60,67%
Tabela 07

5. CREDORES LISTADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL.

A Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda em manifestacao
de Id. 120984936, 123017169),

endividamento com 18 (dezoito) credores, perfazendo o montante global

retificada posteriormente (Id. apresenta um

de

R$ 10.152.483.37 (dez milhdes, cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e

trés reais, trinta e sete centavos), conforme tabela 08:

Credor CPF/CNPJ Classificacao
Anderson Garcia da Rocha 013.074.867-62 R$ 38.774,40 Classe | Trabalhista
Felipe Nunes 152.042.727-12 R$ 12.574,28 Classe | Trabalhista
Gilson Felizardo 122.218.157-69 R$ 14.092,59 Classe | Trabalhista

20
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Isabelle Goulart 134.364.267-17 R$ 38.797,38 Classe | Trabalhista
Kauane Rosas 045.718.305-56 R$ 18.233,43 Classe | Trabalhista
Lila Linhares 957.720.657-34 R$ 17.664,50 Classe | Trabalhista
Lucilene Souza 113.585.637-05 R$ 18.472,90 Classe | Trabalhista
Raquel Soares 105.955.907-21 R$ 17.219,60 Classe | Trabalhista
Vanessa Ribeiro 103.377.237-29 R$ 29.052,09 Classe | Trabalhista
Banco Bradesco S/A 60.746.948/0001-12 | R$  343.820,63 | Classe llI Quirografario
Banco do Brasil S/A 00.000.000/0001-91 | R$ 3.012.489,20 | Classe llI Quirografario
Banco Safra S/A 58.160.789/0001-28 | R$ 88.703,00 | Classe lll Quirograféario
Banco Santander S/A 90.400.888/0001-42 | R$  153.040,20 | Classe lll Quirografario
Caixa Econdmica Federal 00.360.305/0001-04 | R$ 84.000,00 | Classe lll Quirograféario
Itati Unibanco S/A 60.701.190/0001-04 | R$ 3.114.514,00 | Classe llI Quirograféario
Adalberto Cortines Chiconelli 566.870.957-49 R$  116.499,90 | Classe llI Quirografario
Estado do Rio de Janeiro 42.498.600/001-71 R$ 2.803.031,04 - Extraconcursal
Unido - Fazenda Federal 26.994.558/0001-23 R$ 231.504,23 - Extraconcursal
gtjﬁéDRRA%ggEDORES RETIFICADOS - 12 R$ 10.152.483,37

Tabela 08

5.1. CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

O total

de créditos concursais

informados somam o valor

de

R$ 7.117.948,10 (sete milhdes, cento e dezessete mil, novecentos e quarenta e oito reais

e dez centavos), divididos entre a Classe | (créditos trabalhistas) e Classe Il (créditos

quirografarios):

a aCao de edlito Oedd alo
Classe | Credores Trabalhistas Real 204.881,17
Classe lll Credores Quirografarios Real 6.913.066,93
Total 7.117.948,10
Tabela 09

Impende destacar que, com vistas a publicacéo do Edital previsto no artigo

7° 82° da Lei 11.101/2005, esta Administracdo Judicial estd realizando, de forma

minuciosa, o procedimento de verificagcao de crédito.
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5.2. CREDITOS NAO SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

Os dados relativos ao endividamento fiscal e tributario reconhecidos nas
escrituracdes contabeis, bem como aqueles contidos nos controles internos gerenciais e
listados na Recuperacao Judicial, também passaram pelo escrutinio dessa Administracao
Judicial. Assim, pbdde-se constatar a existéncia de divergéncias entre os saldos
existentes, evidenciando que a escrita contabil ndo reflete todos os endividamentos

fiscais.

Na tabela 10, é possivel observar a composicdo das inconsisténcias
verificadas, tendo em vista o cotejo dos dados contabeis com as informacdes contidas

nas certiddes encaminhadas pela Recuperanda:

Impostos e Contribuicbes Municipais - - -

Impostos e Contribuicbes Estaduais 1.681.908,14 2.768.023,00 2.803.031,04

Impostos e Contribuicbes Federais 209.302,56 235.227,34 231.504,23

Total 1.891.210,70 3.003.250,34 3.034.535,27
Tabela 10

Deste modo, verifica-se a necessidade de conciliar determinadas
informacdes, 0 que sera acompanhado por esta Administragdo Judicial e devidamente

reportado nos préximos RMA's.

6. ANALISE FINANCEIRA E CONTABIL

Baseando-se nos dados contidos nas Demonstracdes Contabeis, foi
elaborada uma base comparativa dos dados nelas dispostos, aplicando-se a eles,
procedimentos de analises, incluindo analise horizontal e vertical, de forma a evidenciar
a evolucdo das contas patrimoniais e dos resultados auferidos pela sociedade em

Recuperacéo.

A titulo de esclarecimento, a analise vertical consiste em avaliar a estrutura

das demonstragfes financeiras (balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do

22
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exercicio - DRE) em um Unico periodo, expressando cada item como uma porcentagem
de um valor base. No balango patrimonial, os itens séo expressos como uma porcentagem
do total do ativo ou do passivo/patriménio liquido. Na DRE, os itens sdo expressos como

uma porcentagem da receita liquida.

Por outro lado, a analise horizontal envolve comparar as demonstracdes
financeiras de diferentes periodos, ano anterior com o0 seguinte, para identificar
tendéncias e varia¢gfes ao longo do tempo. Cada item é analisado em termos de aumento

ou diminuicdo percentual entre os periodos.

Nesse sentido, cabe frisar, novamente, que os dados contabeis sao
fornecidos pela administracdo da Recuperanda e sua equipe de contadores, que sdo 0s

responsaveis pela elaboracédo e exatiddo nas informacdes.

Impende ressaltar, ainda, que os dados contabilizados ndo seguem as
melhores praticas contdbeis, sobretudo no que se refere ao reconhecimento dos
endividamentos. Dessa forma, restou-se inviavel a fiscalizacdo quanto a veracidade
dessas informacdes nesse momento. Contudo, a Administracdo Judicial esta
diligenciando junto aos gestores da Recuperanda para proceder com os esclarecimentos
e as retificacbes necessarias, para que, assim, as demonstracoes reflitam a realidade da

sociedade em crise.

6.1. BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Abaixo, seguem 0s as contas de ativos referentes aos exercicios de 2021,
2022 e 2023, bem como ao 1° quadrimestre de 2024, encerrado em abril, expresso em

moeda corrente (R$), e com as analises vertical e horizontal das contas:

23
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BALANCO PATRIMONIAL M0 A M M2 A M M A M ABR24 AV AH
ATIVO 6.504.914 Th 7884341 A%  8.050.862 % 8042917 0%
ATIVO CIRCULANTE 3060205 A 3% _36579%5 M6k 1 350547 Mk 2% 356260 4% Dk
DISPONIVEL - CAIXA E EQUIVALENTES B84 0% 1% 127938 2% -A6%  (66650) 1% -152% 21599 3% 424%
CLIENTES 84.05% 13% -30% 139578 18% 63%  SI8559  Th 5% 13BS 17% 137%
OUTROS CREDITOS 65047 10% 129% %0841 12% 49% 1192821 15% 2% 1209585 15% 1%
ESTOQUE 1331628 0% 4% L173468 15% -12% 185818 23%  59% 763489 % 5%
ATIVO NAQ-CIRCULANTE 3435699 53% 18% 4226366 54% 23% 4480315 S6% 6% 4480315 S6% (0%
JUROS € DESPESAS A APROPRIAR 30620 S0%  1Th 3866615 A% 19% 4020415 51% 7% 4120415 S51% 0%
IMOBILIZADO 193078 3% 3% 399750 5% 8% 359900 4% 0% 359900 4% 0%
Tabela 11

Ao longo dos ultimos 3 (trés) exercicios, a empresa apresentou um ativo ndo
circulante maior do que o circulante, indicando baixa liquidez no curto prazo. Em abril de
2024, o ativo circulante representava 44% do ativo total enquanto o ativo néo circulante,
56%.

ATIVO CIRCULANTE X NAO CIRCULANTE

100%
90%
80% 53% 54% 56% 56%
70%
60%
50%
40%
30% 46% 44% 44%
20%
10%

0%
2021 2022 2023 ABR 24

B CIRCULANTE NAO CIRCULANTE

No grafico acima, é possivel observar a evolucdo do ativo circulante e ndo

circulante nos ultimos exercicios.
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A principal conta do ativo

Ativo Circulante

2021

circulante é a dos estoques, seguido pela

conta de clientes e outros créditos a receber, BN
conforme demonstrado no gréafico ao lado. o
2.000.000
L, 1.500.000
No periodo entre dezembro de 1,000,000
500.000

2023 e abril de 2024, houve uma grande

(500.000) 2022 2023 ABR 24

variagdo da conta de estoque e da conta de
DISPONVEL ® OUTROS CREDITOS W CLIENTES M ESTOQUE

clientes, indicando um movimento de giro do

estoque e aumento das “contas a receber”.

Outra rubrica com grande variagdo no periodo analisado foi a “conta
disponivel - caixa e equivalentes”, que encerrou o exercicio de 2023 negativo em
R$ 66.000,00 (sessenta e seis mil reais). Em abril de 2024, a conta apresentou saldo
positivo de R$ 215.000,00 (duzentos e quinze mil reais). Apesar desta variagdo a conta
ainda tem uma representatividade muito baixa, de somente 3% (trés por cento) do ativo
total.

abr/24 ‘

Disponivel - Caixa e Equivalentes 2020 2021 2022 2023

Caixa 9.767,35 6.277,44 5.377,60 8.205,87 36.805,31
Bancos C. Movimento -341.758,63 | -353.014,24 | -147.444,17 | -151.508,86 | -50.524,91
Outras Aplicacdes 265.340,80 | 265.570,80 | 266.478,57 | 228.867,47 | 229.715,46
Total -66.650,48 | -81.166,00 | 124.412,00 | 85.564,48 | 215.995,86
Tabela 12

O ativo imobilizado, por sua vez, € composto por moveis, utensilios,

maquinas, equipamentos e veiculos. As contas ndo apresentaram variacées no periodo

analisado.
De ao 020 0 0 0 ab 4
Moveis e Utensilios 41.072,65 41.072,65 41.072,65 41.072,65 41.072,65
Maquinas e Equipamentos 266.587,78 | 266.587,78 | 266.587,78 | 266.587,78 | 266.587,78
Veiculos 52.239,70 52.239,70 52.239,70 52.239,70 52.239,70
Tabela 13
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6.2. BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Na tabela abaixo, seguem as contas do passivo e do patrimdnio liquido
referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e o 1° quadrimestre de 2024, encerrado

em abril, expresso em moeda corrente (R$), e com as andlises vertical e horizontal das

contas:

"am  Av MM 202 AV AH " 203 AV AH  ABR2Y AV AH
PASSIVO 6.504.914 0 7.8%4341 0 8049852 0 8042927 -0
PASSIVO CIRCULANTE 6564519 100% 19% 8365.211 106% 27% 9.046.868 114% 9% 9693262 11% 6%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3708957 57% 161% 5684598 72% 53% 6237072 77%  10% 6481249 81% 4%
FORNECEDORES L14L167 18% -23% 992671 13% -13% 936346 12% 6% 883515 11% 6%
OBRIGACGES TRIBUTARIAS 161679 25% -30% 1601808 20% 1% 1762062 22%  10% 1891349 24% 7%
OBRIGACGES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 103113 2% -35% 10818 2% 17% 23202 3% 6% 436619 5% 105%
OUTRAS OBRIGACOES (5518 0% -103% (34683 0% 529%  (L834) 0%  -95% 50 0% -129%
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0000 4% -67% _ 445.000 6% 78% 445000 6% 0% 538564 1% 21%
OUTRAS OBRIGACOES B0000 4% -67%  MS000 6% 7% 445000 6% 0% 538564 1% 21%
PATRIMONIO LIQUIDO " (309604) -5% 64% (925.870) -12% 199% (L542016) -19%  67% (2.188.899) -27% 42%
CAPITALSOCIAL " %0000 -26% 0% 80000 -9% 0% 80000 5% 0% 80000 4% 0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS "(389.604) 126% 45% (L005.870) 109% 158% (1614338 105%  60% (1900585 87% 18%
RESULTADO DO EXERCICIO (368.314)

Tabela 14

O passivo da Recuperanda se concentra no curto prazo. A conta de passivo

circulante representa, em abril de 2024, 120,5% do valor do passivo total.

PASSIVO TOTAL

140,0%
120,0%
100,0%

80,0%

o 120,5%
113,6 )
106,1% X

60,0% 100,9%

40,0%

20,0%

0,0%

-4,8%

20,0% -19,2%

-40,0%
2021 2022 2023 ABR 24

B CIRCULANTE NAO CIRCULANTE ~ m PATRIMONIO LIQUIDO

26

Assinado eletronicamente por: CARLOS MAGNO FAISSAL NAZARETH CERQUEIRA - 29/08/2024 18:01:08 Num. 140566147 - Pé.g. 26
a3 https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24082918010804800000133620240
Numero do documento: 24082918010804800000133620240




g g ADVOGADOS macm

Finance

O passivo nao circulante representa 6,7%, e o patrimonio liquido, que se
encontra negativo, representa — 27,2%. Nos Ultimos exercicios, pode-se observar um
aumento no endividamento de curto prazo e uma reducdo no patriménio liquido da
empresa. Em abril de 2024, o passivo ndo circulante era composto por valores devidos

aos socios (83%) e débitos com bancos (17%).

O endividamento com bancos é a principal conta do passivo, responsavel
por 81% do passivo total em abril de 2024. No periodo analisado, a conta teve um
aumento de 75%. A segunda maior conta do passivo circulante é a conta de obrigacdes
tributarias, que representa 24% do passivo total, esta rubrica apresentou aumento de 17%
entre dezembro de 2021 e abril de 2024.

A conta de fornecedores representa 11% do passivo total e apresenta
reducdo de 23% no mesmo periodo. As obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

representam 5% do passivo total e tiveram acréscimo de 323% entre 2021 e abril de 2024.

Descricao 2021 AV 2022 AV 2023 AV abr/24 AV AH ‘

Empréstimos e Financiamentos 3.708.957 | 57% | 5.684.598 | 72% | 6.237.072 | 77% | 6.481.249 | 81% | 75%

Obrigag@es Tributarias 1.616.799 | 25% | 1.601.808 | 20% | 1.762.062 | 22% | 1.891.349 | 24% | 17%

Fornecedores 1.141.167 | 18% | 992.671 |13% | 936.346 |12% | 883.515 |11% | -23%

Obrigagdes Trab. e

Previdenciaria 103.113 | 2% | 120.818 | 2% | 213.222 | 3% | 436.619 | 5% | 323%

Outras Obrigag6es -5.518 | 0% | -34.683 | 0% -1.834 0% 530 0% | -110%

Tabela 15

6.3. EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

A MED SHOP tem o capital social subscrito de R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais) e, em abril de 2024, apresenta um prejuizo acumulado de exercicios anteriores na
monta de R$ 1.900.000,00 (um milh&o e novecentos mil reais) e um prejuizo acumulado
no atual exercicio de R$ 368.000,00 (trezentos e sessenta e oito mil reais), resultando
num patriménio liquido negativo de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais).

27
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Evolucao do Patrimonio Liquido

188.422
(500.000) ( ) (309.604)
(1.000.000) (925.870)
(1.500.000)
(1.542.016)
(2.000.000)

(2.188.899)
(2.500.000)
2020 2021 2022 2023 ABR 24
mSériel  (188.422) (309.604) (925.870) (1.542.016) (2.188.899)

6.4. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Receita Operacional Liquida apresentou uma queda de 27% nos ultimos
exercicios, se compararmos a variagao entre 2021 e 2023. Neste mesmo periodo, 0s

custos dos produtos vendidos apresentaram queda similar, 0 que ndo ocorreu no atual

exercicio.
DEMOSTRAGAO DO RESULTADO 2021 AV AH 022 AV AH 2023 AV AH ABRM AV
RECEITA LIQUIDA 11.317.907 -4%  9.008.018 -20%  8.278.726 -8%  2.475.446
CUSTOS DOS PRODUTOS ESERVICOS VENDIDOS (6.9%4484) -61% 2%  (5.341405) 59% -20% (3.829513) -46% -28% (1593.183) -64%
LUCRO OPERACIONALBRUTO Toaanan 3% % 3666614 4% -IM% 44023 5% 2% 882080 3%
DESPESAS COM VENDAS Toeies) 8% 6% (83352 9% 4% (100041) 1% 2%  (25162]) -10%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ! (3.070.028) -27% 26% (3.599.983) -40% 17% (4.235.468) -51% 18% (1.005.449) -41%
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS T3 2% M00% 1065 2% 3% 3433 4% 135% 6431 0%
RESULTADO ANTES DO IRE CSLL TomsSt ™ 3%  (616266) 7% -18%%  (432.083) -S% -30%  (368.383) -15%
PROVISAO IRE CSLL ! (257.498) -2% 46% - 0% -100% - 0% 0% 0%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO o0 4% -6k (616.266) -7% -28%  (432.083) -5% -30%  (368.383) -15%
Tabela 16
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EVOLUGAO DAS CONTAS DE RESULTADOS - 2021 A 2023

7
.
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
-_
(2.000.000)
(4.000.000)
(6.000.000)
(8.000.000)
RECEITA LIQUIDA OUTRAS DESPESAS E
RECEITAS
m2021 11.317.907 247.443
2022 9.008.018 150.625
2023 8.278.726 354.313

CcPV

(6.884.484)
(5.341.405)
(3.829.513)

m2021

l—..—--—-—-

DESP. GERAIS E DESPESAS COM PROVISAO IR E CSLL RESULTADO
ADMINISTRATIVA VENDAS
(3.071.028) (871.686) (257.498) 480.654.
(3.599.983) (833.522) (616.266)
(4.235.468) (1.000.141) - (432.083)

2022 m2023

Em abril 2024, os custos de produtos e servigos representaram 64% da

receita liquida auferida no periodo, fazendo com que a MED SHOP obtivesse uma

margem bruta de 36%, a pior de seus Ultimos exercicios.

Nos Udltimos exercicios, a Recuperanda apresentou uma perda de

rentabilidade, deixando de auferir lucro a partir do exercicio de 2021 e passando a

registrar prejuizo nos exercicios seguintes, conforme demonstrado no grafico abaixo:

600.000
400.000
200.000

(200.000)
(400.000)
(600.000)
(800.000)
2021

RESULTADO LiQUIDO 2021 A 2023

2022 2023

Embora os custos dos produtos vendidos pela Recuperanda tenham

acompanhado a queda da receita liquida, as contas de despesas com vendas e despesas

administrativas tiveram sucessivos aumentos, levando a empresa a registrar prejuizo.

"

a0
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Abaixo, segue o resultado mensal do exercicio corrente da Recuperanda:

DEMOSTRACAO DO RESULTADO JAN 24 FEV 24 MAR 24 ABR 24 2024
RECEITA LIQUIDA 606.718 638.092 660.954 577.464 2.483.228
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS (466.302)  (468.274)  (352.561)  (306.047) (1.593.183)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 140.416 169.818 308.393 271417 7 890.045
DESPESAS COM VENDAS (31.658) (76.575) (69.259) (74.135) (251.627)
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (176.139) (270.752) (201.757) (181.501) (830.148)
LUCRO OPERACIONAL (67.381) (177.509) 37.378 15782 7 (191.730)
DESPESAS FINANCEIRAS (38.213) (26.096) (70.525) (41.749) (176.583)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL (105.594) (203.605) (33.147) (25.967) (368.314)
PROVISAO IR E CSLL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (105.594) (203.605) (33.147) (25.967) (368.314)
Tabela 17

No exercicio de 2024, podemos perceber uma leve recuperacéo da receita
no primeiro trimestre e uma reducao do custo dos produtos vendidos pela Recuperanda,
bem como o das despesas com vendas nos ultimos meses, levando a resultados mais

préximos do lucro em marco e abril, conforme demonstrado no gréfico abaixo:

EVOLUGAO CONTAS DE RESULTADO 2024 - JANEIRO A ABRIL
800.000
600.000
400.000

200.000

(200.000)

(400.000)

(600.000)
RECEITA LIQUIDA (¢2% DESP. GERAIS E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS FINANCEIRAS RESULTADO

ADMINISTRATIVA
AN 24 606.718 (466.302) (31.658) (176.139) (38.213) (105.594)
'FEV 24 638.092 (468.274) (76.575) (270.752) (26.096) (203.605)

) (

) (

H'MAR 24 660.954 (352.561] (69.259) 201.757) (70.525) (33.147)

W'ABR 24 577.464 (306.047, (74.135) 181.501) (41.749) (25.967)

H'JAN 24 'FEV24 ®'MAR24 m'ABR24
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Conforme demonstrado acima, a MED SHOP continuou a apresentar
prejuizo contabil, acumulando no primeiro quadrimestre o resultado negativo de

R$ 368.000,00 (trezentos e sessenta e oito mil reais).
RESULTADO ACUMULADO 2024

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
(500.000)
(1.000.000)
(1.500.000)

(2.000.000)
RECEITA LIQUIDA CPV DESP. GERAIS E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS FINANCEIRAS RESULTADO
ADMINISTRATIVA

Sériel 2.483.228 (1.593.183) (251.627) (830.148) (176.583) (368.314)

7. INDICADOES FINANCEIROS

7.1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez avaliam a capacidade de uma empresa de
cumprir suas obrigacdes de curto prazo. Eles fornecem uma visdo sobre a saude
financeira imediata, demostrando se a empresa possui recursos suficientes para pagar

suas dividas de curto prazo.

Conforme serd demonstrado a seguir, a empresa apresenta falta de liquidez

em todos os cenarios analisados.
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7.1.a. Liquidez Corrente

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

O indicador de Liquidez Corrente mensura a capacidade da empresa de
adimplir suas obrigacg6es de curto prazo com seus ativos de curto prazo. Valores maiores
gue 1 (um) indicam que a empresa tem mais ativos circulantes do que passivos

circulantes, logo, maior capacidade para pagamento de suas obriga¢cfes de curto prazo.

LIQUIDEZ CORRENTE
0,50
0,45

0,40

0,35
0,30
0,25

0,20

2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24
— | C 0,47 0,44 0,39 0,35 0,35 0,36 0,37

Conforme se verifica do gréfico acima, a Recuperanda vem tendo a sua
capacidade de pagamento deteriorada ao longo dos Ultimos exercicios. Sua liquidez
corrente, que em 2021 era de “0,47”, reduziu para “0,37” em abril de 2024, refletindo a

dificuldade em honrar seus compromissos.

7.1.b. Liquidez Seca

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

A Liquidez Seca é similar a liquidez corrente, excluindo-se, todavia, os
estoques do calculo, proporcionando uma visdo mais conservadora da capacidade de
pagamento de curto prazo. Assim como a liquidez corrente, é desejavel que a empresa

apresente um valor préximo ou maior do que 1 (um).
32
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LIQUIDEZ SECA
0,50
0,45
0,40
0,35

0,30

0,25

0,20

2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24
— | S 0,26 0,30 0,19 0,26 0,28 0,28 0,29

Conforme se verifica do grafico acima, a Recuperanda apresentou valores
préoximos de “0,30” ao longo dos ultimos anos, indicado uma possivel falta de liquidez

para cumprir Seus Compromissos a curto prazo.

c. Liquidez Imediata
Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante

O mais conservador dos indices, o indicador de Liquidez Imediata avalia a
capacidade da empresa de pagar suas obrigacfes imediatas utilizando apenas seus

recursos mais liquidos (caixa e equivalentes de caixa).

LIQUIDEZ IMEDIATA

0,45
0,35
0,25
0,15
0,05

-0,05

0,15

2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24
— 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02

Como esperado neste cenario, a liquidez da Recuperanda teve seu pior
resultado quando comparado aos indices anteriormente apresentados, passando por
periodos negativos em 2023 e janeiro de 2024.
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7.2. INDICADORES DE RENTABILIDADE

Os indicadores de rentabilidade avaliam a capacidade da empresa de gerar
lucros a partir de suas operagfes e recursos. Eles mostram a eficiéncia da empresa em

utilizar seus ativos e capital para gerar ganhos.

7.2.a. Margem Bruta

Margem Bruta = (Receita Bruta - Custo das Mercadorias Vendidas) / Receita Bruta

A Margem Bruta é um indicador financeiro que mede o percentual de receita
das vendas que excede o custo das mercadorias vendidas. Uma margem bruta mais alta

sugere maior eficiéncia na producédo ou na compra de mercadorias.

MARGEM BRUTA

55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%
0 2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24

— \B 47% 49% 52% 34% 31% 36% 43%

Conforme se verifica do grafico acima, a Recuperanda apresentou uma
margem bruta média acima de 45% nos exercicios de 2021, 2022 e 2023. No exercicio
corrente, este percentual caiu para uma média de 35% no primeiro trimestre, retomando

ao patamar acima de 40% em abril.
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7.2.b. Margem Operacional
Margem Operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida

A Margem Operacional é um indicador financeiro que mensura a eficiéncia
das principais operacdes da empresa sem considerar impostos e despesas financeiras.

Uma margem operacional mais alta indica melhor desempenho operacional.

MARGEM OPERACIONAL

10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

-35%
0 2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24

— \/|O 7% -7% -5% -11% -28% 6% 3%

Conforme se verifica do gréfico acima, a Recuperanda apresentou
resultados operacionais negativos nos exercicios de 2022 e 2023, bem como nos dois
primeiros meses de 2024. Em mar¢o deste ano, a Recuperanda obteve um resultado
operacional positivo, com uma margem operacional de 6%, que caiu para 3% no més

seguinte, abril.

7.2.c. Margem Liquida

Margem Liquida = Lucro Liquido / Receita Liquida

A Margem Liquida é um indicador financeiro que reflete a porcentagem de
lucro em relagéo as despesas do mesmo periodo. Uma margem liquida alta indica boa

gestao de custos e despesas.

35

£ ) Assinado eletronicamente por: CARLOS MAGNO FAISSAL NAZARETH CERQUEIRA - 29/08/2024 18:01:08 Num. 140566147 - Pag. 35
]-E.’.:::;: https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24082918010804800000133620240
1 m NUmero do documento: 24082918010804800000133620240



g g ADVOGADOS macm

Finance

MARGEM LiQUIDA
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Conforme se verifica do grafico acima, o Ultimo exercicio em que a
Recuperanda apresentou resultado positivo foi o de 2021, com uma margem liquida de
4%. No decorrer de 2022, 2023 e no exercicio corrente, a Recuperanda tem repetido
resultados e margens liquidas negativas, tendo atingido os seus piores resultados no
primeiro bimestre de 2024, quando alcangcou uma margem negativa de 32% em fevereiro
de 2024.

7.3. INDICADORES DE ESTRUTURA DE CAPITAL

Os indicadores de estrutura de capital avaliam a composicdo do
financiamento da empresa, mostrando a relagcéo entre capital proprio e capital de terceiros
(dividas). Eles fornecem informacdes sobre o nivel de alavancagem financeira da

Empresa.

7.3.a. Endividamento Total

Endividamento Total = Passivo Total — Patrimdnio Liquido / Ativo Total

O indice de endividamento mensura a propor¢ao dos ativos financiados por

dividas. Valores mais altos indicam maior risco financeiro.
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130%
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95%

90%
2021

105%

2022
112%

2023
119%

JAN-24
119%

FEV-24
125%

MAR-24
127%

ABR-24

e END TOT 127%

Conforme se verifica do grafico acima, a Recuperanda vem aumentando o
seu grau de endividamento ao longo dos ultimos exercicios, saindo de um patamar de
105% em 2021 para 127% em 2024. Outrossim, vale frisar que 81% de seu endividamento

é referente a débitos com bancos e no curto prazo.

7.3.b. Grau de Alavancagem Financeira

Grau de Alavancagem = Passivo Total / Patriménio Liquido

O grau de alavancagem financeira avalia a relagdo entre capital préprio e
capital de terceiros. Uma alavancagem elevada pode indicar maior risco, mas também

pode amplificar os retornos.

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

14020%

12020%
10020%
8020%
6020%
4020%
2020%

20%

2021 2022 2023 JAN-24 FEV-24 MAR-24 ABR-24

— ALF 8131% 9855% 10062% 11990% 12066% 12488% 12584%
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Conforme se verifica do gréfico acima, a Recuperanda apresenta uma
alavancagem financeira muito alta, devido ao aumento do endividamento bancério nos
Ultimos anos e ao baixo valor de capital social subscrito. Vale consignar, ainda, que,
apenas de divida bancaria, a Recuperanda possui R$ 9,6 Milhdes, em contrapartida a

um capital social de R$ 80 mil.

7.4. INDICADORES DE ATIVIDADE

Os indicadores de atividade, também chamados de indicadores de gestéo
de capital de giro, contribuem com o monitoramento da situagéo financeira da empresa e
trazem quanto tempo a empresa leva, em média, para receber seus ativos, renovar o seu

estoque, entre outros.

7.4.a. Giro do Ativo

Giro do Ativo = Receita Liquida / Ativo Total

O giro do ativo é um indicador que afere a eficiéncia da empresa em utilizar
seus ativos para gerar receita. Um giro do ativo mais alto indica melhor utilizacdo dos

ativos.

GIRO DO ATIVO
2,00
1,80

1,60

2021 2022 2023
— e 1 1,74 1,14 1,03
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Conforme se verifica do grafico acima, a Empresa apresentou um giro médio
de 1,5x seu ativo nos ultimos exercicios. Em 2021 teve seu melhor indice com 1,74x. Ja
no exercicio de 2022, o valor caiu para 1,14x, ja refletindo a perda de faturamento no

periodo que se prolongou pelo exercicio de 2023, quando o giro do ativo foi 1,03x.

b. Giro do Estoque

Giro do Estoque = Custo das Mercadorias Vendidas / Estoque Médio

O giro de estoque indica quantas vezes o estoque é renovado durante o
periodo. Um giro de estoque mais alto sugere uma boa gestdo de estoques.

Historicamente, a MED SHOP gira seu estoque 5 vezes por ano.

GIRO ESTOQUES

5,40
5,20
5,00
4,80
4,60
4,40

4,20
2021 2022 2023

— Sériel 5,07 5,17 4,55

8. CONCLUSAO
Por fim, esta Administracdo Judicial ressalta que todas as informacdes

apresentadas no presente Relatério Inicial foram fornecidas pela Recuperanda, tanto nos

autos deste processo, quanto diretamente a equipe deste Administrador.
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No tocante a atribuicdo desta Administracdo Judicial definida na alinea “h”

do inciso Il, do artigo 22, da Lei 11.101/2005, informamos que as informacgdes contabeis

da Recuperanda, conforme exposto nas seg¢bes precedentes, apresentam algumas
imprecisdes, principalmente no que se refere ao reconhecimento dos endividamentos, ao
gue, estamos diuturnamente diligenciando para que melhorem suas praticas contabeis e

procedimentos de controle financeiro.

Acompanharemos a evolucéo das providéncias da gestdo e reportaremos

em nossos préximos relatorios.

Submetemos, portanto, o presente Relatério Inicial ao colendo juizo e aos

demais interessados.

Termos em que,
Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 29 de agosto de 2024.

Athos de Andrade Figueira Neves Carlos Magno F. N. Cerqueira
OAB/RJ 211.747 OAB/RJ 237.062
Rafael Marcondes de Moura Figueirédo Erico Santos de Souza
OAB/RJ 211.583 OAB/RJ 160.578
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